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INTRODUGAO

As instituicdes de ensino superior vivenciam desafios cada vez mais complexos,
a exemplo do que ocorre na sociedade, devendo estar preparadas para a superagao
de paradigmas e a criagdo de novos modelos de ensino.

Herdeira de tradicionais valores franciscanos, a FAE Centro Universitario se
propde a responder aos anseios da sociedade do terceiro milénio baseando-se na
experiéncia acumulada no campo educacional ha mais de 120 anos. Com efeito, o inicio
das atividades desta centenaria instituicdo tem suas raizes em 1896, quando foi
fundada a Deutsche Knabenschule, escola dirigida originalmente a filhos de colonos
alemaes residentes em Curitiba. Dela, no decorrer da histéria, e sob a diregdo dos
frades franciscanos, surgiu o Colégio Bom Jesus e, em 1957, a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas, posteriormente FAE - Faculdade Catdlica de Administragdo e Economia,
depois Faculdades Bom Jesus (FBJ), Centro Universitario Franciscano do Parana -
UNIFAE e hoje FAE Centro Universitario.

Em seus mais de 60 anos de atividades na educacéo superior, a FAE Centro
Universitario, cujo ato autorizativo mais recente € a Portaria n.° 664, de 12 de agosto
de 2020, que a recredenciou com Conceito Institucional (Cl) 5, tem se destacado na
sociedade curitibana e paranaense, tanto pela oferta de cursos de graduagao quanto
pelos programas de pés-graduacgao /ato sensu, tendo obtido conceito 4 no indice Geral
de Cursos (IGC), no ciclo avaliativo mais recente.

A FAE, ciente da necessidade de nova postura pedagdgica e na busca de nova
concepgao de politica educacional, procura estabelecer cursos que fomentam, através
de renovadora concepgao de ensino, a formagéo integral, voltada tanto para as
habilidades tedricas como praticas dos alunos. A par desse processo, procura tornar
seus alunos cidadaos conscientes de valores éticos, estéticos, culturais, sociais e
espirituais, concatenados com os valores franciscanos.

Com a missao de educar para a promogao de uma sociedade justa, sustentavel
e feliz, a FAE busca liderar os desafios e exigéncias de uma sociedade do
conhecimento, proporcionando, através da agao pedagdgica voltada para a pesquisa

aplicada e a pratica profissional inovadora, a formagéao de um novo profissional.
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1 DADOS DA MANTENEDORA

1.1 DADOS GERAIS

Mantenedora: Associagao Franciscana de Ensino Senhor

Bom Jesus (AFESBJ)

Marca de comunicagcao externa: Grupo Educacional

GRUPO EDUCACIOMNAL

BOM JESUS

Bom Jesus

Presidente: Frei Jodo Mannes

Enderego: Rua Alferes Poli, 140 — Curitiba, PR
CEP: 80230-090

CNPJ: 76.497.338/0001-62

Telefone: (41) 2112-8122

Site: www.fae.edu

E-mail: nleg@fae.edu

1.2 HISTORICO DA MANTENEDORA

A histéria da AFESBJ confunde-se em seu inicio com a da Escola Bom Jesus
Centro, tendo sido a sua sodlida estrutura composta em diversos momentos histéricos
pelas unidades de educagdao basica e superior que, com o correr do tempo,
consolidaram uma tradicdo no cenario educacional, como ilustrado pela linha do
tempo a seguir.

Em 2016, como parte das celebragdes pelos 120 anos da AFESBJ, passou a
se adotar uma nova logomarca que identifica e unifica o Grupo Educacional Bom
Jesus, substituindo o nome Associacado Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus
(AFESBJ) nos materiais de comunicacgao.

A mudanca de nome integra a estratégia de consolidagdo das areas de
atuagao do Grupo, que hoje abrangem sete marcas: Colégio Bom Jesus, FAE Centro
Universitario, Editora Bom Jesus, Teatro Bom Jesus, Lace — Language Center, Grafica

Bom Jesus e Valor Brasil.
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1.3 ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

1.3.1 Estrutura Administrativa

A AFESBJ possui uma estrutura organizacional de apoio as unidades de

educacao basica e superior, atendendo a demandas delas emanadas, incluindo-se a

FAE.

1.3.1.1 Orgaos da AFESBJ

Sao 6rgaos da Associagao Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus:

Assembleia Geral: 6rgdo soberano da AFESBJ, formado pelos
associados que a ela comparecerem.
Diretoria Administrativa: constituida por:
o Presidente;
o Vice-presidente;
o Secretario;
o Tesoureiro.
Conselho Fiscal: composto por dois membros efetivos e dois suplentes,

eleitos pela Assembleia Geral.

Os seguintes departamentos apoiam as unidades de educagao basica e a

FAE Centro Universitario:

Administrativo-Financeiro: responsavel pela tesouraria e controladoria
das mantidas e seus respectivos fluxos administrativos: setor de
patriménio, que administra todos os recursos fisicos, o setor de
suprimento, e a grafica, a qual atende as necessidades didaticas e
administrativas das unidades.

Desenvolvimento Institucional: presta servicos de desenvolvimento e
administracado de pessoal das mantidas, tendo como setores de apoio:
Administracdo do Pessoal, Programa de Educacao Corporativa e Saude
Ocupacional.

Juridico: presta servigos e respaldo juridico as mantidas.
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Tecnologia da Informagdo: prové todo o suporte técnico e de
desenvolvimento aos sistemas pedagdgico e administrativo das
mantidas.

Marketing e Comunicagao: presta servigos de campanha e comunicagao

das mantidas, dando-lhes a sustentac&o sobre conceito e imagem.
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2 FAE CENTRO UNIVERSITARIO

Denominagao: FAE Centro Universitario
Enderecgo: Rua 24 de Maio, n.° 135 - Centro
Cidade: Curitiba - PR

CEP: 80230-020

Telefone: (41) 2112-8122

Campus Curitiba (sede):

Rua 24 de Maio, n.° 135 — Centro — Curitiba — PR

Campus Sao José dos Pinhais:

Av. Rui Barbosa, n.° 9551 — Centro — S&o José dos Pinhais — PR

Polos de Educacao a Distancia:
Av. Rui Barbosa, n.° 9551 — Centro — Sao José dos Pinhais — PR
Rua Santo Anténio, s/n — Centro — Blumenau — SC

2.1 A FAE NO CONTEXTO DA EDUCACAO SUPERIOR

A FAE Centro Universitario, com sede na cidade de Curitiba, iniciou suas
atividades de ensino superior em maio de 1957, tendo como mantenedora a
Associagao Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus (AFESBJ).

A FAE representa um marco na sociedade paranaense por estar, ha mais de
sessenta anos, envolvida com a formagao de profissionais qualificados para um
mercado cada vez mais exigente, formando pessoas capacitadas em assuntos de
ordem cientifica e humanistica, capazes de atender as inUmeras empresas e demais
instituicdes do mundo do trabalho que se instalam no Parana, especialmente na
Regido Metropolitana de Curitiba.

Os cursos de graduagao oferecidos pela FAE, incluindo bacharelados,
licenciaturas e cursos superiores de tecnologia, bem como de pds-graduacgao lato sensu
em diversas areas do conhecimento, visam suprir plenamente as diferenciadas
necessidades do cenario atual.

Destacam-se as politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, previstas no

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que incentivam praticas voltadas para a
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formacao profissional e humana.

As instituicbes particulares de educagao superior tém sido responsaveis,
desde meados da década de 1980, por um crescimento expressivo na participagdo no
sistema de ensino no pais, processo que se intensificou na década seguinte e,
acrescentando-se ainda, a partir da década de 2000, a educacao a distancia.

O grafico abaixo, extraido do Painel de Estatisticas do Censo da Educagéao
produzido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), apresenta a série histérica da quantidade de ingressantes em vagas

novas, considerando-se IES publicas e privadas.

Numero de Ingressantes

@Federal @ Estadual ® Municipal @ Privada com fins @ Privada sem fins  Total

5.010.613

4756957 _

3.765.669

2.756.773 i .

2.196.822 :
l g
o
b
EEE EEA N N BN Bl BN B B IS EE
2010 2014 2018 2020 2022 2024

O grafico a seguir, também produzido pelo INEP, apresenta a série histérica
da quantidade de ingressantes em vagas novas, considerando-se as modalidades de

ensino presencial e a distancia.
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Apresenta-se abaixo o grafico, produzido pelo INEP, com a série histoérica da
quantidade de ingressantes em vagas novas, considerando-se 0s respectivos graus

académicos.

Numero de Ingressantes

@ (Em branco) @Bacharelado @ Licenciatura ® Tecnoldgico  Total

5.010.613

4756957 _

3765669

980.1.

2.922.400

2.756.773

2196822 n n ﬁ ﬂ
e

1.168.7.

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Ressalta-se que IES publicas e privadas, bem como as modalidades
presencial e a disténcia, representam realidades irrevogaveis e cumprem papéis
sociais igualmente relevantes.

Diante dessa conjuntura, ao mesmo tempo desafiadora, amplia-se o

significado do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), planejamento estratégico
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por exceléncia da FAE, que inclui o Projeto Pedagadgico Institucional (PPI), norteador
das suas praticas e da visao de futuro.

Diante desse cenario e considerando-se os anos transcorridos desde sua
implantangcdo como instituicdo de educacao superior, periodo em que se consolidou
com marcante identidade regional, com reconhecido impacto na formagéo de quadros
profissionais, sélida inser¢do comunitaria e significativa interlocugdo académica no
campo da inovagao tecnoldgica, a FAE se impde, uma vez mais, o desafio de revisar
seu Projeto Pedagogico de Curso.

De sua experiéncia e amadurecimento como Instituicdo de Ensino Superior, a
FAE mantém o compromisso de se pautar pela adogao de praticas pedagodgicas
contextualizadas e criticas, promotoras da cidadania.

Em decorréncia disso, pretende-se formar alunos criativos, empreendedores,
interferentes, capazes de problematizar com competéncia e responsabilidade o meio
no qual se encontram inseridos, sujeitos que sao plenamente constituidos e
referenciados por suas escolhas e circunstancias sociais, além de conscientes do
compromisso de modificar positivamente a vida em sociedade.

Para viabilizar uma proposta dessa natureza, o Projeto Pedagdgico de Curso
da FAE é fruto de ampla discussao, promovida integralmente por seu Nucleo Docente
Estruturante e Colegiado de Curso, além de uma visao inovadora, em constante
revisdo, capaz de incorporar as permanentes transformacgdes e exigéncias sociais.
Desse modo, a FAE reafirma seus compromissos histéricos com as demandas
sociais, estabelecendo uma relagao direta com o processo de ensino—aprendizagem
significativo, valorizando o contato, o didlogo com a comunidade e procurando difundir
o0 conhecimento em todos os niveis, em especial naquele capaz de efetivar melhorias
concretas nas formas de se ver e fazer o mundo no qual se insere o individuo.

Por outro lado, a FAE reafirma o compromisso de favorecer a inclusdo e o
acesso ao saber universitario para segmentos da populagao historicamente ignorados
e excluidos, entendendo, portanto, a importancia de compor seu quadro discente com
sujeitos cujo acesso a Educagao Superior seja assegurado pelas politicas publicas de
inclusdo, e compromete-se a desenvolver e aprofundar diretrizes proprias que
apontem para esse horizonte.

Ao lado do compromisso social, oriundo de seu vinculo indissoluvel com os
ideais franciscanos, a FAE permanece atenta as necessidades do mundo do trabalho.
Procura, assim, investir no desenvolvimento do talento empreendedor, na tarefa
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perene de inovar, de submeter-se a riscos inteligentes e de agir com rapidez e
eficiéncia para se adaptar as continuas mudancas do ambiente econémico, social,
politico e cultural, consciente de que o novo milénio traz a renovagao permanente e a

mudancga acelerada como o signo de seu tempo.

2.2 INSERCAO REGIONAL DA FAE CENTRO UNIVERSITARIO

A FAE esta sediada em Curitiba e possui campus na cidade de Sao José dos
Pinhais, sendo estes os municipios mais representativos em relagao ao PIB do estado
do Parana, estando ranqueados em 1° e 2° lugares, respectivamente.

A sede da FAE localiza-se em Curitiba, capital do Parana, cidade fundada em
29 de margo de 1693 e situada geograficamente na regido sul do pais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a
cidade possui cerca de 1,9 milhdo de habitantes’ (proje¢do para 2021), e ainda 3,6
milhdes de habitantes ?(projecdo 2019) se considerados os municipios da Regido
Metropolitana de Curitiba — RMC, que inclui Sdo José dos Pinhais. Além disso, a RMC
concentra mais de 30% do total da populagao urbana do Estado do Parana e possui
um indice de Desenvolvimento Humano — IDH de 0,783, considerado alto de acordo
com o Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.

Ainda segundo dados mais recentes do IBGE, a cidade de Curitiba possuia
em 2020 PIB per capita de R$ 45.318,46, enquanto Sdo José dos Pinhais registrava
PIB per capita de R$ 66.783,40.

Segundo o Ministério do Trabalho, no ano de 2018, a RMC contava com
88.264 estabelecimentos empresariais gerando 1.234.156 empregos, representando
mais de 28% do total de estabelecimentos do Parana e mais de 40% do numero de
empregos. Esses dados mostram a importancia da regido na geragcao de empregos
no Estado, e a necessidade de oferta de IES para o desenvolvimento e capacitagao
de profissionais.

Adicionalmente, destaca-se o desenvolvimento de Curitiba, comparado aos

municipios vizinhos, nos setores de industria, servigcos e comércio, o que faz da cidade

' Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/panorama (acesso em setembro de 2020).

2 Disponivel em: http://www.comec.pr.gov.br/Pagina/Dados-da-Regiao-Metropolitana-de-Curitiba (acesso em setembro de 2020).
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um polo regional, exercendo significativa influéncia sobre a RMC bem como nos
municipios do Parana.

Destaca-se ainda que, segundo o Censo da Educagao Superior referente ao
ano de 2021, a regido sul do Brasil representa 18% das matriculas da educagéo
superior, com 1.626.212 matriculados, enquanto o Parana possui 626.613 matriculas,
cerca de 7% do total brasileiro, sendo 79% delas em IES privadas. Destaca-se
também a existéncia de 170 IES no Parana, sendo 15 publicas e 155 privadas.

Em um cenario de acirramento da concorréncia, a FAE tem se destacado pela
formagao de qualidade e pelo foco humanista e cristdo. Na cidade de Curitiba, é
crescente o numero de estudantes e pessoas com o ensino médio concluido que
aspiram ingressar em uma instituicdo de educagao superior com tradicdo e qualidade
atestada pela sua atuagcao no mercado paranaense.

Vale notar que, de acordo com dados do Censo da Educacéo Superior 2021
(INEP), Curitiba possui 59.882 matriculas no Ensino Médio regular e 7.646 matriculas
no Ensino Médio EJA.

Além disso, as estatisticas educacionais mais recentes do IBGE mostram que
o0 municipio de Curitiba possui taxa de escolariza¢ao de 97,6%, uma das melhores do
Brasil.

O Campus FAE Sao José dos Pinhais localiza-se em Sao José dos Pinhais,
cidade integrante da Regido Metropolitana de Curitiba, com populagéo estimada para
0 ano de 2021 pelo IBGE de 334.620 pessoas, tendo 112.902 trabalhadores formais.

Os dados do IBGE também mostram que a cidade possui taxa de
escolarizagcdao de 97,4%, tendo ainda 10966 alunos matriculados no ensino
fundamental regular ou EJA, de acordo com dados do Censo da Educagao Superior
2021 (INEP), numeros esses que justificam a expansdo do ensino privado para
atender ao crescimento da demanda da sociedade local.

Na intengao de contribuir com a melhoria da qualidade de vida da sociedade
de Sao José dos Pinhais e paranaense, a FAE, uma instituicdo guiada pelos
ensinamentos de Sdo Francisco de Assis, pretende expandir gradativamente sua
atuacao no ensino superior na cidade.

Considerando-se que a maior parte da populacéo da cidade de Sao José dos
Pinhais reside em area urbana, o desenvolvimento econémico e social da cidade esta
profundamente atrelado ao desenvolvimento de suas atividades urbanas. A FAE

estabelece, como uma de suas metas, a aproximag¢ao com o meio empresarial, sendo
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este um modo de ampliar sua participagao no desenvolvimento da comunidade pela
troca de conhecimentos e experiéncias académicas e profissionais.

Vale ressaltar também que, o PNE determina a meta para 2024 de 50% da
populacdo entre 18 e 24 anos matriculada na Educagao Superior, e a cidade de Sao
José dos Pinhais possui 47.055 habitantes na faixa etaria de 15 a 24 anos, segundo
dados de 2010, os mais recentes divulgados pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

A cidade de Sao José dos Pinhais, com PIB per capita de R$ 66.783,40,
segundo dados de 2020 do IBGE, mostra-se como uma economia pujante com uma
populacdo de elevado poder aquisitivo que, naturalmente, demanda por ensino
superior de qualidade.

Destaca-se ainda que o municipio de Sao José dos Pinhais continua
crescendo, tendo registrado no comparativo entre os censos realizados pelo IBGE em
2000 e 2010, uma taxa média de crescimento populacional de 2,6% ao ano.

O cenario representado pela baixa oferta de vagas nas Instituicbes de
Educacao Superior instaladas na cidade, pelas metas do PNE vigente, pela pujanga
econOmica e a populacdo potencial para adentrar na Educagao Superior, torna a
atividade da FAE na cidade de Sao José dos Pinhais extremamente oportuna como
agente de potencializagdo do crescimento econdémico e social da cidade e a
consequente melhoria da qualidade de vida, ja que o projeto educacional da FAE
baseia-se em sua filosofia de formagéo de agentes de desenvolvimento econémico-
social, ativos e empreendedores.

E neste contexto, em que as instituicdes universitarias assumem seu papel de
promotoras do desenvolvimento social, facilitadoras do acesso a tecnologia e
disseminadoras da arte e da cultura, que a FAE planeja sua politica, suas estratégias
e o caminho do seu desenvolvimento, passando pela continua revisao de suas agdes,

tanto pedagogicas como administrativas.

2.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS

Como instituicao educacional, a FAE tem por finalidade o desenvolvimento de
um processo educacional voltado a formagdo humana e cientifico-académica de

profissionais nas mais diversas areas do saber, com a producdo das competéncias,
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habilidades e atitudes necessarias ao atendimento das demandas crescentes de um
cenario humano-social, tdo complexo e competitivo.

A partir da evolugdo do pensamento educacional, ndo ha como pensar a
educacdo sem situa-la no interior da cultura e da sociedade. Isso significa
compreender as relagdes e as sinteses possiveis entre o individual e o social, entre
as exigéncias do campo de atuagado a que se destina e a pratica educativa da
instituicdo formadora de profissionais. Nao se pode esquecer da necessaria
competéncia somada a consequente criticidade, entendidas como essenciais para
que o sujeito da aprendizagem se perceba em seu papel e em sua insergéo social,
tendo como norte a perspectiva da formagao humana integral.

A elaboragdo de um projeto pedagogico orientado a busca da identidade
institucional da FAE leva em conta a diversidade sociocultural e a necessidade de
aglutinar todas as intengdes que resultem na melhoria da qualidade de ensino.
Entende-se que se trata de um esforgo coletivo e cooperativo, de todos os envolvidos
no processo, e da vontade e decisao politica de seus gestores, no sentido de assumir
compromissos auténticos com discentes, docentes, técnicos-administrativos,
representantes das instituicbes parceiras e a comunidade em que se insere a vida
académica.

E importante que se reconheca a indissociabilidade entre qualquer projeto
politico pedagogico e as politicas sociais mais amplas. A consciéncia que se espera
de todos os agentes formadores, principalmente os docentes, implica assumir a
educagao como um ato politico, com a consequente clareza de que o0 seu escopo
principal € promover e manter vitalizado o processo de ensino-aprendizagem.

A FAE concebe a educagdo como um processo voltado a formagao social,
cientifica e académica nas diversas areas do saber humano, integracdo que se
estabelece pelo tripé ensino, pesquisa e extensao. Nesse contexto é fundamental
perceber que as relagdes sociais, culturais, politicas e entre individuos experimentam
a todo o momento rupturas de parametro.

O século XXI opera com fendbmenos ditos “cadticos” por ndo estarem sujeitos
a previsibilidade, integrantes de um cenario complexo e paradoxal, em que o0s
individuos devem ser capazes de desconstruir e reconstruir os projetos de
conhecimento, aliando criatividade a critica reflexiva. Essa realidade de incessantes
transformacdes cientificas e tecnoldgicas, que reflete no universo do trabalho, exige

um processo de formagao académica que contemple ndo s6 as questbes da
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individualidade, mas também as do coletivo, uma vez que o homem nao esta limitado
as suas proprias experiéncias.

Nesse sentido, a FAE propde um elevado padrao de qualidade educacional,
desenvolvendo alternativas que promovam sélida capacitacéo técnica e profissional,
que permita a absorgdo de um sujeito em continua formagdo em um mercado de
trabalho altamente competitivo. Mais que isso, na contemporaneidade, os individuos
devem ser capazes de intervir com elevada competéncia técnica e profissional,
respondendo as diversificadas demandas de trabalho e devem, ao mesmo tempo,
lidar com as complexidades de conhecimento e ser geradores dessa prépria
complexidade.

Com efeito, a FAE entende que as politicas pedagodgicas devem estar em
consonancia com as praticas sociais, culturais e profissionais, sem se afastar,
sobretudo, da perspectiva alimentada pela cosmovisédo franciscana. Tais elementos
deverao permear todo o processo de ensino-aprendizagem, num entendimento que
conduz a uma acgao integrada de todos os envolvidos: gestores, discentes, docentes
e técnico-administrativos. Desta forma, ha a possibilidade de elaborar um projeto
politico pedagdgico com uma unidade efetiva, sem fragmentagdes, apesar de seu

carater diversificado.
2.3.1 A FAE e as Diretrizes da Educacao Franciscana

As diretrizes pedagdgicas que orientam as praticas da FAE estdo alinhadas
com as diretrizes para a educagao franciscana, que expressam 0 COmMpromisso com
a promoc¢ao do individuo/discente em prol da constru¢cdo de uma sociedade que
pratica a liberdade, a igualdade, a verdade, a justi¢a, a solidariedade e a paz.

A globalizagdo € um estimulo ao progresso da ciéncia e da técnica; o
urbanismo € movimento de rapida expansdo migratoria das cidades; e as novas
relacbes familiares sdo um desafio a sociedade. A metodologia de ensino propde
inovagao a instituicdo e confere ao discente espaco de pensamento critico e proativo.
O questionamento que norteia este processo antropoldgico e pedagogico é: Qual € o
perfil de individuo que estamos formando? O foco € na construgdo integral do

individuo, ndo apenas na parte técnica, mas humana.
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Conforme o documento Diretrizes Gerais para a Educacgdo Franciscana?®, a
educacao “é uma atitude que permite descobrir as implicacbes e consequéncias que
tém os conhecimentos cientificos, humanisticos, artisticos e econdmicos neles
préprios, como na vida dos seus semelhantes e no entorno natural no qual sao
aplicados. Uma educacgao, portanto, que ensine a ler e a escrever a realidade, e a
interpreta-la e a atuar sobre ela, com espirito critico - construtivo. Uma educacgao, além
de tudo, que questione se os centros educacionais estdo ou nao servindo a sociedade
e, de maneira especial, aos mais pobres nos seus aspectos culturais, sociais,
familiares, religiosos e econdmicos”.

A visdo antropoldgica e pedagogica franciscana tem como eixos quatro pontos
principais: (1) o individuo como relagao; (2) o individuo como unicidade; (3) o individuo
como unidade integral e (4) o individuo como historia.

No primeiro eixo, individuo como relacéo, entende-se a relagdo do individuo
com o mundo. S&o sugeridas orientagdes como: estimulo a contemplar os elementos
da criacdo, ser agente ativo no processo de melhoria social, com pensamento
auténomo, justo, solidario e que prime por recursos sustentaveis; destacar o espirito
de justica, incluséo e dialogo.

A proposta pedagogica prevé a valorizagao do individuo e suas relagdes com
0 mundo interior e com os outros. Nos curriculos s&do contemplados desde o primeiro
ano componentes que permitam desenvolver o pensamento por meio de atividades
individuais e em grupo. As atividades individuais atendem aos principios de
descoberta, originalidade e capacidade de escolhas. As atividades em grupo
favorecem o conhecimento, equilibrio, maturidade e relagdes sociais.

O segundo eixo promove o individuo como unicidade e visa permitir ao
discente que seja o protagonista da sua histéria. Cabe estimular a originalidade e a
valoragdo da sua cultura. A proposta curricular oferece atividades em carater
individual. As areas de atuacao profissional oferecem ao discente a descoberta de
campos de atuacdo e reflexbes sobre sua vocacao profissional em cada novo
semestre.

O terceiro eixo sugere a compreensao do individuo como unidade integral, ou
unidade psicossomatica e social. E por este eixo que se estimula o respeito as

dimensdes da vida. Sdo ofertadas jornadas de reflexdo, contexto multicultural e

3 Ide e Ensinai: Diretrizes Gerais para a Educagéo Franciscana, pag. 11, publicadas em 2009, pela Curia generale dei Frati Minori.
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plurirreligioso, pratica de esportes e outros meios para saude fisica, mental e
espiritual. Em geral estas atividades ocorrem em carater de extenséo.

O quarto eixo contempla o individuo como histéria. O ser é localizado num
espacgo social, agente de construgcdo e liberdade para fazer escolhas e trilhar
caminhos proprios. O projeto pedagogico esta preparado para se adaptar aos novos
contextos sociais. As avaliagdes constantes, bem como as experiéncias individuais
sao revertidas em melhorias para os demais discentes. A jornada de estudos também

contempla o processo cumulativo de conhecimento ao longo dos cursos.

2.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO PROJETO EDUCACIONAL

A implementacdo do projeto educacional da FAE esta pautada pelos

seguintes principios:

a) Flexibilidade: entendida como a possibilidade de uma formagcao com maior
liberdade de escolha para os discentes, além da oportunidade de interagao
com outros cursos de graduagao e outras instituigdes de educagao superior.
b) Inovacdo empreendedora sustentavel: paradigma que se traduz pelo
despertar de uma postura empreendedora que estimule os discentes, de
acordo com sua vocagao, a gerar, implementar e monitorar ideias e a exercer
o intraempreendedorismo, de forma inovadora e sustentavel.

c) Empregabilidade: de forma complementar a postura empreendedora, a
busca pela empregabilidade visa ao desenvolvimento nos discentes das
habilidades e competéncias necessarias para a atuagdo no mundo do
trabalho, seja em projetos de iniciativa propria, seja como colaborador em uma
instituicdo. Ressalta-se que, para essa finalidade, a FAE mantém-se atenta
ao alinhamento com o mercado de trabalho, em continua troca de
conhecimentos.

d) Lideranga: como meio de cumprir sua proposta de agéo social, a FAE
promove em seus discentes o desenvolvimento das habilidades de lideranca,
por meio das quais seus egressos disseminam os valores e conhecimentos
adquiridos ao longo da formagdo académica, atuando como agentes

transformadores da sociedade.
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e) Internacionalizagao: constitui-se pela troca de conhecimentos académicos,
técnicos, cientificos e culturais com instituigdes universitarias estrangeiras, do
que resulta o crescimento conjunto da FAE e suas parceiras. Neste contexto,
a FAE fomenta a mobilidade de discentes e docentes, oportunizando a
vivéncia de outras culturas.

f) Interdisciplinaridade e transversalidade: ocorrem ao longo de toda a
formagao académica dos discentes da FAE, sendo entendidas como pilares
fundamentais para o desenvolvimento integral e humanistico dos discentes,
sendo sua concretizagao efetivada por meio dos Projetos Pedagogicos dos

cursos de graduagao e pos-graduagao.

2.5 MISSAOQ, VISAO E VOCAGCAO INSTITUCIONAL

2.5.1 Missao Institucional

A FAE é uma Instituicdo Franciscana, que tem por Missdo: Educar para a

promogao de uma sociedade justa, sustentavel e feliz.

2.5.2 Visao

Ser referéncia na formacao do ser humano, a partir dos valores franciscanos, e

na construcao de solugdes de impacto para a sociedade.

2.5.3 Vocagao Institucional

Para a concretizagdo de sua missao, a Instituicdo teve por vocacao inicial a
formacao de profissionais na area de negdcios, depois ampliando sua atuagao nas
diversas areas do conhecimento, mas sem perder a tradi¢do na area de negocios. Neste
contexto, a FAE objetiva em seus projetos, implementados e futuros, as seguintes
perspectivas:

I.  educar integralmente o ser humano;

Il.  prover-se de mecanismos que garantam qualidade e ética na execugao

de sua missao;

lll.  formar profissionais competentes para as diferentes atividades cientificas,
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VI.

VII.

VIII.

Xl

XIl.

XII.

XIV.

tecnoldgicas, culturais, politicas e sociais, comprometidos com o
empreendedorismo inovador sustentavel e com a construgao de relacoes
humanas pacificas, justas e solidarias;

promover a integragcéo entre os diversos campos do saber e o encontro
entre a ciéncia e a fé, respeitado o direito de liberdade de consciéncia;
buscar resposta aos desafios que comprometem a vida;

buscar intercambio e interagcbes com instituicbes que promovam a
educagao, a ciéncia, a cultura e a arte, a fim de assegurar a universalidade
de sua missao;

proclamar, estimular e promover a fraternidade universal e o respeito a
todas as criaturas;

estimular a criag&o cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

formar liderancas éticas e empreendedoras nas diferentes areas de
conhecimento, aptas para a insergdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacao continua;

incentivar o trabalho de pesquisa e investigagao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

promover a divulgagédo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através
do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a  correspondente  concretizagdo, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéao de reciprocidade;
promover a extensdo, aberta a participacdo da populagado, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da

pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢ao;
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XV. atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacao
basica, mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a
realizagdo de pesquisas pedagogicas e o desenvolvimento de atividades

de extensdo que aproximem os dois niveis escolares.

2.6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.6.1 Da autonomia

A FAE Centro Universitario goza de autonomia didatico-cientifica,

administrativa e disciplinar nos termos da legislacéo federal e de seu Estatuto.

2.6.2 Autonomia Didatico-Cientifica

A autonomia didatico-cientifica consiste em:

I criar, organizar e extinguir, em sua sede e campi, cursos e programas de
educacao superior previstos em Lei, obedecendo as normas gerais da
Unido, do Conselho Nacional de Educacao e demais baixadas pelo sistema
federal de ensino;

Il fixar os curriculos dos cursos e programas, observadas as diretrizes gerais
pertinentes;

[l estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgao
artistica e atividades de extensao;

IV fixar o numero de vagas dos cursos presenciais ofertados em sua sede e
campi de acordo com a capacidade institucional e as demandas locais e
regionais, respeitada a legislagao vigente;

V conferir graus, diplomas e outros titulos;

VI promover programa de autoavaliagdo institucional;

VIl registrar seus diplomas e certificados; e

VIII emitir normas relacionadas com suas atividades didatico-pedagdgicas,

cientificas e académicas.

2.6.3 Autonomia Administrativa
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A autonomia administrativa consiste em:

elaborar e reformar seu Estatuto e Regimento em consonancia com as
normas gerais atinentes;

propor a Mantenedora a politica de gestdo de pessoas para docentes,
mediadores pedagodgicos e técnicos-administrativos, assim como os
respectivos planos de carreira, atendidas as normas gerais pertinentes e
0s recursos disponiveis;

elaborar seus orgamentos anuais e plurianuais nos termos do Estatuto; e
adotar procedimentos e medidas inerentes a sua gestéao, emitindo os atos

pertinentes.

2.6.4 Autonomia Disciplinar

A autonomia disciplinar consiste em:

prever em seu Regimento as normas e regras de conduta de seus
funcionarios, inclusive regime disciplinar, em conformidade com o
ordenamento juridico vigente e diretrizes emanadas da Mantenedora; e

fixar em seu Regimento normas e procedimentos para o regime disciplinar

dos discentes, observado o devido processo legal e seu Estatuto.

2.7 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conforme previsto no Estatuto e no Regimento, a estrutura organizacional da

7

FAE Centro Universitario € composta por um Conselho Superior Universitario

(CONSUN), administrativamente, pela Reitoria, que é auxiliada na gestdo pelo Pro-

Reitor de Ensino, Pesquisa e Extensdo e pelo Pré-Reitor de Administracdo e

Planejamento. Toda esta estrutura esta sob a supervisdo da Chancelaria.

A FAE conta ainda com nucleos estratégicos e interligados, que desenvolvem

atividades préprias de um ambiente académico integrado a comunidade e capazes de

gerar alteragcdes positivas no meio em que a instituicao esta inserida.

A estrutura Administrativa da FAE, se organiza da seguinte maneira:

Orgao de Supervisdo - Chancelaria;
Orgéos da Administragéo Superior;

Orgéos da Administracéo Basica;
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V.

Orgéos Suplementares.

Sao Orgaos da Administracdo Superior da FAE:

Conselho Universitario — CONSUN;
Reitoria;

Pro-Reitorias.

S&o Orgédos da Administragdo Basica da FAE:

l.

Il.
[l
V.
V.
VL.
VII.
VIII.

XL

Diretoria de Campus;

Diretoria de Pds-Graduacgao Lato Sensu;

Coordenacéao de Curso de Pés-Graduacgao Stricto Sensu;
Coordenacéao de Curso de Pds-Graduagao Lato Sensu;
Coordenacéao de Curso de Graduacgao;

Colegiado de Curso de Pds-Graduagao Stricto Sensu;
Colegiado dos Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu;
Nucleo Docente Estruturante de Curso de Graduacgao;
Colegiado de Curso de Graduacgéo;

Coordenacéao de Nucleo; e

Coordenacéao de Programa Vinculado a Curso de Graduacéo.
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3 CONCEPGAO DO CURSO

3.1 INFORMACOES GERAIS DO CURSO

Curso: Negocios Internacionais, bacharelado.
Duragao Minima: 4 (quatro) anos.

Duracao Maxima: 6 (seis) anos.

Modalidade: presencial

Titulagao: Bacharel em Negdcios Internacionais.

Vagas: 100 (cem) vagas anuais.

3.1.1 Historico do Curso e Atos Autorizativos

O Curso de Negdcios Internacionais foi criado pela Resolu¢gdo CONSEPE n.°
29/2005, de 21 de setembro, obteve Reconhecimento de Curso Portaria SESu n.°
1.426/2009, de 23 de setembro, recebeu Renovagado de Reconhecimento de Curso
por meio da Portaria SERES n.° 705/2013, de 18 de dezembro, recebeu Renovagao
de Reconhecimento de Curso por meio da Portaria SERES n.° 270/2017, de 03 de
abril, e também recebeu Renovacdo de Reconhecimento de Curso por meio da
Portaria SERES n.° 209/2020, de 25 de junho.

O Curso de Negdcios Internacionais possui cédigo e-MEC 88687, e obteve
ENADE 5 (2018), CPC 4 (2018) e CC = 5 (2008).

3.1.2 Atuacgao Profissional e Mercado de Trabalho

O curso de Negécios Internacionais caracteriza-se formalmente como
experimental, conforme estabelecido no art. 81 da Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes
e Bases da Educacgédo Nacional, ndo seguindo, portanto, uma Diretriz Curricular
Nacional especifica, mas sim o planejamento institucional expresso no PDI da FAE e
entdo desdobrado pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante — NDE.

A atuacao do profissional de Negdcios Internacionais vincula-se a crescente
participacdo do Brasil no cenario internacional, cuja interdependéncia econdémico-
produtiva mundial gera a demanda por gestores cada vez mais capacitados e

qualificados, com habilidades estratégicas, gerenciais e administrativas para os
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negocios e para o mercado, garantindo com isso vantagem competitiva no contexto

global.

O profissional de Negdcios Internacionais possui amplas possibilidades de

atuacdo em empresas e instituicbes publicas e privadas, além da atividade de

consultoria em negocios internacionais, bem como em bancos e outras instituicdes

financeiras, portos e aeroportos, receita federal, prestadores de servicos em comércio

exterior bem como em consulados e representagdes estrangeiras, entre outras.

Para exemplificar, observam-se as aplicagdes técnicas das diferentes areas

do conhecimento que o curso abrange e algumas das atividades profissionais:

Globalizagdo e Gestdao de Negodcios: o profissional de Negodcios
Internacionais deve saber planejar e organizar as transacdes
empresariais, movimentacao de produtos ou informacdes para otimizar
seu fluxo e garantir a qualidade nos processos, e com isso, faz-se
necessario entender o mercado interno e externo, conhecer praticas de
negociacado, operagdes comerciais, empreendedorismo, inovagédo e
sustentabilidade e relagbes interpessoais, sendo os dois ultimos
conhecimentos, de modo geral, uma lacuna importante em profissionais
de empresas, tanto de médio e grande porte, como também de micro e
pequenas empresas.

Internacionalizacdo: trata-se do processo de percepcdao de
oportunidades de mercado com o exterior para proporcionar mais
vantagem competitiva, transag¢des de produtos e servigos, investimentos
estrangeiros diretos, aquisicdo, fusdo, expansdo, integracdo ou
aprimoramento do conhecimento de novos mercados com o qual
pretende interagir e comprometer-se comercialmente, proporcionando
ganhos adicionais e redugédo de custos, crescimento e expansédo dos
negocios.

Empreendedorismo: € fundamental ressaltar que o curso de Negdcios
Internacionais da FAE permite que o académico desenvolva suas
aptidées ao empreendedorismo e elaboragao de projetos praticos em
cada semestre, consolidando os conhecimentos tedricos juntamente
com o desenvolvimento das habilidades atitudinais necessarias para o
trabalho em equipe, obtendo, com isso, um diferencial competitivo no

ambiente empresarial.
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3.2 CONTEXTO REGIONAL E JUSTIFICATIVA DO CURSO

A FAE Centro Universitario esta inserida na cidade de Curitiba (sede) e em
Sao José dos Pinhais (campus fora de sede).

Curitiba é a capital do Parana, fundada em 1693, tendo, de acordo com o
IBGE, cerca de 1,9 milhdo de habitantes* (proje¢éo para 2020), e ainda 3,6 milhdes
de habitantes® (projecdo 2019) se considerados os municipios da Regido
Metropolitana de Curitiba.

Com PIB per capita de R$ 45.318,46 (2020) e PIB de 88.308.728,40 (2020)°,
segundo informacgdes do IBGE, maior do Parana e 6° maior do Brasil, Curitiba possui
uma economia altamente desenvolvida, cuja expressédo maior se configura na Cidade
Industrial de Curitiba, destacando-se a participacédo da industria em cerca de 34% e
do comércio e servico em aproximadamente 64% da atividade econ6mica, medida
pelo Valor Adicionado Fiscal — VAF, além de possuir cerca de 905 mil empregos,
conforme dados de 2021 do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e
Social — IPARDES’.

Série histérica do PIB per capita de Curitiba

é PIB per capita 49.907.02 R$ -
£0.000,00
45.000,00
A40.000,00
35.000,00
30.000,00
R A G T - o

Fonte: IBGE, 2025.

4 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/panorama

5 Disponivel em: http://www.comec.pr.gov.br/Pagina/Dados-da-Regiao-Metropolitana-de-Curitiba

5 Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/pesquisa/38/47001 ?tipo=ranking

7 Disponivel em http://www.ipardes.gov.br/perfil_municipal/MontaPerfil.php?codlocal=5&btOk=0k
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Destaca-se o0 ecossistema de inovagao presente em Curitiba e Regido
Metropolitana, a exemplo da iniciativa do Vale do Pinhdo, um dos trés ecossistemas

mais inovadores do Brasil®:

Uma cidade inteligente se desenvolve economicamente ao mesmo tempo
que aumenta a qualidade de vida de seu cidaddo e gera eficiéncia nas
operagdes urbanas. Para promover agdes neste sentido, a prefeitura de
Curitiba, por meio da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento S/A, criou o

programa Vale do Pinh&o.°

Conforme estudo realizado pelo Sebrae-PR, Mapeamento das Startups
Paranaenses, em um ano (2021 para 2022) surgiram 484 novas startups na regiao
leste do estado do Parana, sendo que Curitiba concentra 95% delas, tendo sido
identificadas 10 startups na cidade de Sao José dos Pinhais.°

A Regido Metropolitana de Curitiba — RMC possui cerca de 16 mil km? de
extensdo, com 91,7% de grau de urbanizagdo, com aproximadamente 88 mil
estabelecimentos que empregam 1,2 milhdo de pessoas, tendo PIB per capita de R$
43.681, conforme dados de 2018,

A RMC possui diversas empresas, dentre montadoras de veiculos, empresas
de confeccdes, industrias de computadores, autopecas, porcelanas e fabricantes de
cimento e calgados, sendo os investimentos atraidos por incentivos governamentais,
mao de obra qualificada e localizagdo estratégica, dada a proximidade com o Porto
de Paranagua e o Aeroporto Afonso Pena, que sdo os principais canais de

escoamento para as exportagdes da regiao.

8 Disponivel em https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/vale-do-pinhao-e-reconhecido-como-um-dos-tres-ecossistemas-mais-

inovadores-do-
brasil/62880#:~:text=Vale%20d0%20Pinh%C3%A30%20%C3%A9%20reconhecido,do%20Brasil%20%2D %20Prefeitura%20de
%20Curitiba

9 Disponivel em http://www.valedopinhao.com.br/sobre/ (acesso em outubro de 2022).
10

Disponivel em: https://www.aen.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2022-

03/mapeamendo_das_startups paranaenses 2022.pdf (acesso em outubro de 2022).

" Disponivel em: http://www.comec.pr.gov.br/Pagina/Dados-da-Regiao-Metropolitana-de-Curitiba (acesso em setembro de
2020).
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S&do José dos Pinhais possui cerca de 264 mil habitantes', 62 maior
populacdo do estado do Parana e, de acordo com o IBGE, possui PIB per capita de
R$ 66.783,40, PIB de 21,9 milhdes, 2° maior'® do Parana (ano de 2020). A cidade é
um polo industrial, abrigando fabricas como Volkswagen - Audi; Renault; Montana -
Argo; Grupo Boticario; Brose do Brasil; Gestamp Parana S/A; Peguform do Brasil;
Nutrimental; Sysmex; Cequipel; entre outras. As maiores redes de varejo do Parana -
Grupo Super Muffato, Grupo Condor, Nacional (pertencente ao grupo Walmart), os
centros de distribuicdo das Casas Bahia e da AMBEV - Companhia de Bebidas das
Ameéricas e o primeiro centro de distribuicdo da empresa Natura no Parana também

estao presentes no Municipio.

Seérie histérica do PIB per capita de Sao José dos Pinhais

é PIB per capita 80.717.4 RS .
100.000,0
90.000,0
80.000,0
70.000,0
60.000,0
q,o,»o ”9'»'\‘ & & o e ’LOSJ q’oﬂ'f\ ’DO\:P Q’Q@ %0%0 n‘p”?

Fonte: IBGE, 2025.

Com 7.144 estabelecimentos empregando cerca de 103 mil pessoas,
destacando-se a participacdo da industria em cerca de 64% e do comércio e servi¢o
em aproximadamente 34% da atividade econémica, medida pelo Valor Adicionado
Fiscal — VAF, conforme dados de 2021 do IPARDES 4.

Ressalta-se que a FAE busca a integragdo entre a academia e o mundo do

trabalho, primando por um corpo docente composto em sua maioria por mestres e

12 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/sac-jose-dos-pinhais/pesquisa/23/25207 ?tipo=ranking

'3 Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/pesquisa/38/47001 ?tipo=ranking

4 Disponivel em http://www.ipardes.gov.br/perfil_municipal/MontaPerfil.ohp?codlocal=6&btOk=0k
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doutores, mas sem preterir a experiéncia de mercado, ressaltando a forte ligagao entre
solida formagao académica e a proximidade com a realidade do exercicio profissional.

O curso esta inserido em Curitiba, capital do Parana, cidade com cerca de 1,9
milhdo de pessoas, conforme estimativa para 2021 do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE, tendo o maior PIB do estado, com PIB per capita de R$ 45.318,46
(IBGE, 2020) e indice de Desenvolvimento Humano Municipal de 0,823 (IBGE, 2010).

Destaca-se ainda a taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade de Curitiba
de 97,6%, com 191.408 pessoas matriculadas no Ensino Fundamental e 59.882 no

Ensino Médio.

Pré-escolar Ensino fundamental  Ensino médio Matriculas

300.000

250.000

200.000
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100.00
S EREFFFERRRT
I G ol o ol ol R
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Fonte: IBGE, 2020.

Com relagao ao ensino superior privado na modalidade presencial, Curitiba e
Sao José dos Pinhais possuem 28.413 ingressantes e 73.879 pessoas matriculadas,
de acordo com dados do Censo da Educacao Superior de 2024 realizado pelo INEP /
MEC.

Censo da Educacgao Superior — Ingressantes: Curitiba e Sdo José dos Pinhais
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Fonte: microdados INEP. Gréfico: elaboragéo propria.

Censo da Educacgao Superior — Matriculados: Curitiba e Sdo José dos Pinhais
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Fonte: microdados INEP. Gréfico: elaboragéo propria.

O Curso de Negdécios Internacionais da FAE tem por objetivo possibilitar que
os académicos desenvolvam as competéncias e habilidades necessarias para atender
as organizagdes da regido, da industria de transformacgado e do setor de servigos,
incluindo gestdo publica, empresas do comércio, com seus grandes centros de
distribuicdo, possibilitando projetos de internacionalizagéo e negociagao internacional.

Torna-se mister capacitar os profissionais para esse mercado de trabalho,
incutindo sensibilidade para lidar com diferengas culturais e perspectivas
multidimensionais, preparando-os a superar os desafios que vao além do mercado
interno. As empresas demandam a necessidade de um gestor do futuro, com
conhecimento especializado, aptiddo analitica dentro da especialidade no uso de
instrumentos e técnicas que devem fazer parte da bagagem desse gestor,
proporcionando gerenciar as empresas, marcado pela pluralidade e diversidade.

Desta forma o curso promove o desenvolvimento do bacharel em Negdcios

Internacionais para atender tais demandas, seja dos egressos oriundos do Ensino
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Médio que buscam a primeira formagado superior, quanto aos que ja atuam e
necessitam de qualificagdo profissional para atualizar seus conhecimentos,
delineando um novo perfil do profissional de Negdcios que ndo atenda somente as
necessidades do mercado de trabalho local, mas também atuem em empresas que
possuam negocios além das fronteiras do pais.

Finalmente, cabe ressaltar o carater inovador do curso, aliado a qualidade do
ensino da FAE que atende as necessidades cada vez mais exigentes do mercado e
do pais em crescimento que acompanha a evolugao global.

Desta forma consolida-se a importancia do curso na regido na qual esta
inserido, destacando-se pelos diferenciais abaixo listados:

l. Curriculo inovador e atualizado com as novas perspectivas da
realidade dos negdcios, atendendo de forma ampla as demandas
do mundo do trabalho e da formagao profissional completa;

. Corpo docente experiente, preparado, vinculado ao mundo do
trabalho;

[I. Aproximacgao do processo de ensino-aprendizagem com o mundo
do trabalho através de componentes curriculares que incluem
projetos, aplicando situagdes reais e multidisciplinares, garantindo
uma visdo mais ampla e préxima da realidade profissional;

V. Uso de softwares e plataformas de tecnologia, além de
metodologias para a geragcdo de solugdes de problemas de
negocios, com o desenvolvimento de projetos relacionados a
internacionalizacgao;

V. Projetos de extensao curricularizada integrados a matriz curricular
do curso, voltados para o atendimento de demandas regionais e

internacionais de negdcios.

3.3 MISSAO DO CURSO

A misséao do curso de Negdcios Internacionais da FAE Centro Universitario €
formar profissionais que se destaquem no mercado de trabalho, tenham competéncias
pessoais e técnicas baseadas em uma visao integral do ser humano, com vistas a

aprendizagem continua e adaptabilidade, preparados para enfrentar as mudancgas
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inerentes aos negdcios internacionais em um cenario global marcado por constantes

mudancas e interacdes culturais.

3.4 PERFIL DO CURSO

O curso de Negdcios Internacionais da FAE, esta alicergado na qualificagéo
técnica e pedagogica, na experiéncia profissional e académica de seu corpo docente,
no aprimoramento constante do seu corpo discente por intermédio do ensino, da
extensao e da pesquisa.

O curso de Negdcios Internacionais esta concebido em periodos semestrais
ao longo de 4 (quatro) anos, além da disciplina de Introducéo a Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS, opcional. Em linhas gerais, o curso apresenta as seguintes
caracteristicas:

a) Periodo ideal de integralizagao do curso de 8 (oito) semestres.

b) Matriz Curricular formada por disciplinas com carga horaria de 90
(noventa) horas, 72 (setenta e duas) horas ou 36 (trinta e seis) horas.

c) Realizagcdo obrigatéria do Global Entrepreneurship Project, com 400
(quatrocentas) horas, divididas em duas etapas semestrais, que
compdem o trabalho de conclusao de curso.

d) A carga horaria total do curso é de 3.180 (trés mil cento e oitenta) horas,
podendo chegar a 3.210 (trés mil duzentas e dez) horas, caso o discente
opte por cursar a disciplina Introdu¢ao a Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS.

Além dessas caracteristicas, o curso contempla outras, com o intuito de
preparar profissionais para atuarem em organizagdes que sao referéncias, dada a sua
complexidade e competitividade no mundo dos negdcios. Para isso o curso:

l. Esta fundamentado na utilizagcdo de espagos e tecnologias de
ponta para a formacgao académica diretamente aplicada no cenario
profissional.

[I. Esta situado em local estratégico de facil acesso para todas as
regioes.

lll. Dispde de instalagdes modernas, com edificagao prépria de 10

(dez) andares de padrao internacional (com Selo LEED Platinum)
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VI.

VILI.

VIII.

Xl

XIl.

além de um prédio de laboratérios com 8 (oito) andares, um hub de
inovagdo do Grupo Educacional Bom Jesus, contemplando
laboratdrios e espagos de aprendizagem diferenciados.

Como curso experimental, possui uma matriz curricular inovadora
que visa formar um profissional multifuncional e de visao holistica.
Possui parcerias com empresas conceituadas, além de um Nucleo
de Empregabilidade, que atua na insercdo de estagiarios no
mercado de trabalho.

Pressupbe uma pratica de avaliacdo sistémica e continuada do
processo de ensino e aprendizagem.

Baseia-se na integracao entre conteudos e conceitos tedricos com
praticas profissionais reais desde o 1° (primeiro) semestre.
Estimulo a realizagcado de intercambio de curta duragao ou cursos
de linguas, mobilidade estudantii e dupla diplomagdo com
instituicdes de ensino superior estrangeiras por meio de seu Nucleo
de Relagdes Internacionais.

Presenca do EducationUSA na FAE, junto ao Nucleo de Relagdes
Internacionais: estimula a realizacédo de estudos nos EUA por meio
de atendimento individualizado a discentes estrangeiros ou a
discentes FAE que estejam estudando no exterior.

American Space: espaco americano dentro da FAE, em parceria
com a embaixada e consulados dos EUA no Brasil, promove
orientacao e estudos nos EUA, além do ensino da lingua inglesa e
capacitagao de professores. Conta também com engajamento com
a rede de Alumni e proporciona programas culturais.

Centro de Internacionalizagcdo de Empresas da FAE: escritorio
académico do curso de Negocios Internacionais dedicado a
aplicacao pratica da internacionalizag&o por meio de projetos com
empresas reais.

Oportuniza o desenvolvimento de praticas extensionistas
diretamente com a sociedade, beneficiando e transformando a
comunidade externa, desde o inicio do curso, com vistas a

formacao de uma sociedade mais justa, sustentavel e feliz.
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Xlll. Com os projetos sociais desenvolvidos pelo FAE Social, os
discentes desenvolverado a relacdo entre a teoria e a pratica dos
Direitos Humanos e Sociais.

XIV. Possui parcerias com orgaos publicos e instituicbes profissionais
que possibilitam a vivéncia pratica dos negdcios internacionais;

XV. Vincula suas atividades de ensino, pesquisa e extensao as
relagdes étnico-raciais, e com a histéria e a cultura Afro-brasileira

e indigena.

Fiel a sua missdo e objetivos, o curso de Negdcios Internacionais da FAE
assume como metas:

a) o desenvolvimento do ensino e da educagéo superior;

b) a construgdo de um espirito humanista cristdo nas relagdes entre os varios
grupos sociais, através da atuagao dos especialistas e profissionais que diplomar, a
luz da cosmovisao franciscana;

c) a formacao de profissionais e especialistas de nivel superior na area de
negdcios internacionais;

d) a promog¢ao do espirito comunitario, da fraternidade e da igualdade entre
os cidadaos, para que tenham condigdes de desenvolver, conscientemente, seus
projetos de vida, para alcangar a paz;

e) a pesquisa, o estudo, a divulgacdo, através de suas publicagbes e do
Centro de Internacionalizacdo de Empresas e a atuagao, em relagdo as possiveis
solugdes dos problemas nacionais e regionais enquanto relacionados com as
disciplinas e objetivos do curso, além de outros de interesse da comunidade;

f) A promogado de um curso pautado na exceléncia académica de seus
egressos.

O curso de Negdcios Internacionais foi proposto considerando o historico
institucional da FAE de mais de 68 (sessenta e oito) anos na area de business e as
premissas que norteiam a atualizagdo constante necessaria aos gestores de negdcios
internacionais.

Diante de perspectivas profissionais dindmicas trazidas pela tecnologia e
novas culturas da sociedade, o curso se caracterizou desde seu planejamento como
experimental, com o compromisso de se manter atualizado frente as constantes
mudancgas das praticas e proje¢des para o mercado de trabalho, que exigem cada vez
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mais pessoas com multiplas habilidades e competéncias, como no caso da conjungao

entre a internacionalizagdo de negdcios, gestao e comércio exterior.

Neste contexto, o curso oferece sodlida formagcdo em principios e praticas

profissionais, destacando-se em sua proposta:

Criagcao e prospeccdo de solugcbes para internacionalizagao de
negocios.

Formacéao estratégica voltada para a percepcéo de oportunidades de
negocios internacionais a partir das tendéncias globais relacionadas
desde o consumo até aspectos de negociagao.

Aprofundamento de temas relacionados aos negdcios, como direito,
tributacdo, logistica nacional e internacional, administracdo e
economia.

Conhecimento de plataformas para simulagcbes de importacéo e
exportagdo, tais como Simulacomex, bem como de pesquisas de
inteligéncia comercial para a internacionalizagdo de negdcios, usando
softwares como Logcomex e Euromonitor. Além disso, para tomada de
decisdes em logistica internacional, utiliza-se a plataforma Beergame,
idealizada pelo MIT.

Desenvolvimento das soft skills necessarias para o profissional da area
de negdcios internacionais, tais como pensamento critico,
comunicagao eficaz, curiosidade intelectual, resolugdo proativa de
problemas, trabalho em equipes, lideranga de times e perspectiva da

multidisciplinariedade do conhecimento.

Sendo assim, 0 curso proporcionara os instrumentos necessarios para o

desenvolvimento pessoal do aluno, incluindo soft skills e mindset de crescimento, em

especial no que se refere a negociagao e ao trabalho em equipes.

A tecnologia e os conhecimentos de negodcios sdo desenvolvidos em

componentes curriculares alinhados com as expectativas do mercado em termos

globais, nacionais e regionais, envolvendo pensamento estratégico e busca por

oportunidades aplicados em situacdes reais.

3.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

47

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/NCTML-BAAZS-3QQC8-9QPMK



Os principios filosoficos que norteiam as praticas académicas da FAE e
consequentemente do curso de Negodcios Internacionais, fundamentam-se nas
Diretrizes Franciscanas de Educagao enquanto inspiradoras do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da FAE.

O Projeto Pedagoégico do Curso, incluindo-se sua Matriz Curricular, foi
construido diante das demandas profissionais trazidas pelas inovagbes em negdcios
e novas culturas da sociedade, caracterizando-se como experimental e com o
compromisso de se manter atualizado frente as constantes mudancas das praticas e
projecdes para o mercado de trabalho.

Desta forma as politicas expressas no PDI materializam-se no ambito do
curso por meio do presente PPC e de sua execugéo ao longo dos seus componentes

curriculares, considerando-se ainda os cronogramas de ag¢des apresentados no PDI.

3.5.1 Politicas de Ensino no Ambito do curso

Conforme estabelecido no PDI 2023-2027 da FAE, a educacio superior,
ministrada por meio de cursos de graduagdo, pauta-se pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, os quais também n&o podem
estar dissociados da regionalidade, da comunicacdo dialégica e da qualidade na
aprendizagem.

Neste contexto, as Politicas de Ensino na FAE, se concretizam pela:

l. interac&o entre teoria e pratica por meio de projetos;

IIl.  desenvolvimento da atitude empreendedora;

lll. integracao entre diferentes areas de conhecimento;

IV. disseminagao dos valores franciscanos e da ética;

V. fomento a inovagéao sustentavel,

VI. atualizagdo constante dos Projetos Pedagdgicos de Curso;

VII. programa continuado de qualificagao dos docentes; e

VIII. incorporagao da tecnologia no processo de formacgao.

As Politicas de Ensino elencadas promoverao oportunidades de
aprendizagem, de acordo com o perfil do egresso estabelecido neste PPC, conforme
Quadro 01:
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Quadro 01 — Politicas de Ensino no ambito do curso

POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

I. Interacao entre teoria e

pratica por meio de projetos

a. Desenvolvimento de projetos praticos ao longo do curso que
integram componentes curriculares distintos com vistas a diferentes
solucdes de problemas reais envolvendo negdcios internacionais.

b. Realizagédo de projetos praticos com empresas reais por meio do
Centro de Internacionalizagdo de Empresas.

c. Interagdo, por meio de missbes técnicas, com empresas e
instituigbes conceituadas da area do curso, a exemplo da Rumo
Logistica e Porto de Paranagua.

Il. Desenvolvimento da

atitude empreendedora

a. Componente curricular de Lab Empreendedorismo para despertar
a postura empreendedora que os estimule a gerar, implementar e
monitorar ideias e a exercer o intraempreendedorismo, de forma
inovadora e sustentavel.

b. Promover a criagao de novas oportunidades de internacionalizagao
para negdcios de pequeno e médio porte.

lll. Integracéo entre
diferentes areas de

conhecimento

a. Integragdo no curriculo por meio de eixos formativos que
contemplam as diversas areas de conhecimento necessérias para a
formacao do bacharel em Negdcios Internacionais.

b. Realizacdo de projetos praticos interdisciplinares, abrangendo
disciplinas do periodo.

c. Atividades praticas interdisciplinares tais como FAE Completa e
International Business Week.

IV. Disseminagao dos
valores franciscanos e da
ética

a. Componente curricular institucional de Estudo do Homem
Contemporaneo, fundamentada nas Diretrizes Franciscanas de
Ensino e na discusséo de temas transversais e multidisciplinares.

b. Desenvolvimento de projetos de cunho social, em parceria com o
FAE Social e a Pastoral Universitaria.

V. Fomento a inovacéao
sustentavel

a. Componentes curriculares promovem essa discussdo, com uma
visdo sustentavel e tecnoldgica da sua atuagéo, a exemplo de:

I. Lab Empreendedorismo

II. Lab Internacionalizagao de Negdcios

[ll. Lab International Business Plan

IV. Supply Chain Management

V. Estratégia

VI. Trends and Practices in International Business

VII. Estudo do Homem Contemporaneo

b. Projetos praticos ao longo do curso: incluem missdes técnicas e
parcerias na area de empreendedorismo, sustentabilidade financeira
e ambiental.

VI. Atualizagao constante
dos Projetos Pedagdgicos

a. Acompanhamento da implementagédo do PPC pelo NDE com base

nas praticas profissionais, na legislagdo vigente e nos resultados
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POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

de Curso

obtidos pelos egressos.

b. Atualizagdo constante do PPC com base nas mudancgas do perfil
do egresso exigidas pela pratica e desafios profissionais.

c. Uso de recursos inovadores (novas metodologias e tecnologias)
para promogao do engajamento do NDE.

VII. Programa continuado
de qualificagédo dos
docentes

a. Corpo docente com duplo perfil profissional (experiéncia
académica e de atuagéo profissional).

b. Programa interno de capacitagao continuada dos docentes.

c. Politica de estimulo e beneficios aos docentes para a realizagéo de
curso stricto sensu.

d. Programa de Coaching Académico com os docentes visando a
elevacgéo da aprendizagem.

VIII. Incorporagéo da
tecnologia no processo de
formacao

a. Utilizacdo de plataformas de trabalho colaborativo, como Miro,
Trelo, Canvas, Euromonitor, Google Workspace for Education, Office
365, Google Looker Studio, dentre outros.

b. Realizacdo de aulas e pesquisas em laboratérios com
equipamentos e sistemas para pratica profissional.

c. Uso da biblioteca digital, que permite acesso aos diferentes livros

para todos os alunos, além da sala virtual e do FAE Connect.

3.5.2 Politicas de Pesquisa no ambito do curso

O PDI estimula o desenvolvimento e o incentivo a projetos de pesquisa

integrados ao ensino e a extensao, bem como a divulgagao da produgéo cientifica do

corpo docente e discente em revistas, livros e cadernos, por meio de diversos

programas, tais como:

e Programa de Apoio a Iniciagédo Cientifica — PAIC.

e Programa de Apoio a Publicagdo e Divulgacao da Pesquisa Académica

— PAPA.

e Programa de Incentivo a Representacgao Institucional — PIRI.

e Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa — PAGP.

e Programa de Incentivo a Pesquisa Cientifica — PIPE.

Conforme estabelecido no PDI, estéo previstas as seguintes agoes:

l. estimular o desenvolvimento da iniciacdo da pesquisa cientifica,

envolvendo pesquisadores docentes e discentes;
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II.  incentivar projetos de pesquisa que integrem a graduacédo e a pos-
graduacgéo, qualificando e capacitando os pesquisadores docentes;

lll.  estimular a captagéo de recursos externos que subsidiem a manutengao
e ampliagdo de grupos de pesquisa;

IV. estimular a permanéncia de pesquisadores, cujos projetos tenham sido
aprovados por agéncias de fomento, de modo a assegurar sua plena
€Xecucao;

V. estimular as iniciativas inovadoras, a formacéo e consolidagao de grupos
de pesquisa, que possibilitem o fortalecimento da area especifica, bem
como a articulagdo entre as diversas areas do conhecimento,
potencializando o carater intersetorial e interinstitucional da pesquisa na
FAE;

VI. estimular a divulgagéo interna e externa da produg¢do do conhecimento
cientifico socialmente relevante alinhado ao comprometimento da FAE
com a qualidade do ensino e da extensao; e

VIl. constituir-se como centro de referéncia para busca de respostas e
solugbes as questdes e problemas regionais nas areas de saber dos
cursos da FAE.

As Politicas de Pesquisa promovem oportunidades de aprendizagem, de
acordo com o perfil profissional do egresso do curso, estabelecido neste PPC,

conforme Quadro 02:

Quadro 02 — Politicas de Pesquisa no ambito do curso

POLITICA IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

a. Linhas de pesquisa relacionadas ao curso no

PAIC — Programa de Iniciagao Cientifica, além

|. Estimular o desenvolvimento da iniciagéo da | de |inhas de pesquisa integradas com outros

pesquisa cientifica, envolvendo pesquisadores CUISOS.

docentes e discentes. b. Divulgar as politicas da FAE de beneficios

para docentes e discentes.

a. Ofertar cursos de poés-graduacéo /ato sensu

) ) ) . em areas correlatas ao curso.
. Incentivar projetos de pesquisa que integrem ) L
B . _ 5 b. Incentivar a participacdo de docentes da
a graduagéo e a pés-graduagao, qualificando e )
] i FAE nos grupos de pesquisa
capacitando os pesquisadores docentes ] L
c. Incentivar a participacdo dos docentes no

programa de beneficios da FAE para a
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POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

realizagdo de mestrado e doutorado

[ll. Estimular a captagdo de recursos externos
que subsidiem a manutengédo e ampliagdo de

grupos de pesquisa

a. Participar das agbes institucionais

subsidiadas por empresas parceiras

IV. Estimular a permanéncia de pesquisadores,
cujos projetos tenham sido aprovados por
agéncias de fomento, de modo a assegurar

sua plena execugao

a. Divulgar as politicas da FAE de beneficios
para docentes e discentes

b. Incentivar a realizagdo de pesquisas
alinhadas ao curso para maior integracéo entre
o plano estratégico da FAE (PDI) e a atuacao

do pesquisador

V. Estimular as iniciativas inovadoras, a
formacdo e consolidagdo de grupos de
pesquisa, que possibilitem o fortalecimento da
area especifica, bem como a articulagao entre
areas do

as diversas conhecimento,

potencializando o carater intersetorial e

interinstitucional da pesquisa na FAE

a. Incentivar a criacao de grupos de pesquisa
da area do curso, com docentes da graduacao
e da pos-graduacao da FAE

b. Propor linhas de pesquisa interdisciplinares

no PAIC — Programa de Iniciagdo Cientifica

VI. Estimular a divulgacao interna e externa da

producdo do conhecimento  cientifico

socialmente relevante alinhado ao
comprometimento da FAE com a qualidade do

ensino e da extensao

a. Incentivar a submissédo de artigos em
revistas e congressos dos resultados obtidos
nos projetos do curso, no PAIC, em grupos de
pesquisa ou mesmo em componentes
curriculares

b. Participar anualmente do Simpodsio de
Iniciagdo Cientifica e do Congresso de
Iniciagdo Cientifica da FAE

c. Incentivar a utilizagdo das politicas
institucionais de beneficios para a produgéo e

publicagao de conhecimento técnico-cientifico

VII. Constituir-se como centro de referéncia
para busca de respostas e solugbes as
questbes e problemas regionais nas areas de

saber dos cursos da FAE

a. Buscar solugdes para desafios de empresas
reais parceiras desenvolvidas em projetos
praticos do curso, como nos Projetos de
Impacto (extensao curricularizada)

b. Realizar levantamentos e pesquisas em
parceria com instituicdes privadas e publicas
c. Participar das agoes institucionais de busca

de solugdes de empresas parceiras

Neste contexto, busca-se com os trabalhos desenvolvidos nos projetos praticos

semestrais, no PAIC, em grupos de pesquisa, ou mesmo em componentes
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curriculares, gerar contribuigbes para a comunidade local, com o incentivo a pesquisa

nos discentes participantes pela analise de questdes de preocupacao da comunidade.

3.5.2.2 Programa de Iniciagao Cientifica (PAIC)

O Programa de Apoio a Iniciagao Cientifica (PAIC) objetiva incentivar a
participacao de alunos de graduacéao e docentes no desenvolvimento de projetos com
linha de pesquisa cientifica, havendo linhas interdisciplinares da area do curso.

Para a iniciagao cientifica, ha linhas de pesquisa com temas especificos, com
temas transversais, e mesmo institucional voltada para os direitos humanos e
diversidade. Dentre as linhas correlatas ao curso, pode-se mencionar as descritas a

seqguir.

Startups Born Global e Internacionalizagcao

Linhas de pesquisa da area de Logistica Internacional

conhecimento do curso Startups Globais

Gestao de Risco em Negocios Internacionais

Estudo do Homem Contemporaneo

Comunicacéo Oral e Escrita
Linhas de pesquisa com temas

) Empreendedorismo Social
transversais

Empreendedorismo em Negdcios Inovadores

Intraempreendedorismo

Linha de pesquisa em Direitos o o
. Direitos Humanos e Negdcios
Humanos e Negdcios

Linhas de pesquisa com temas relacionados a area de conhecimento do curso
a) Startups Born Global e Internacionalizagao: essa linha de pesquisa objetiva:
e analisar as estratégias e os fatores de sucesso das startups born
global, que desde o inicio de suas atividades buscam atuar no mercado
internacional;
e analisar o impacto de tecnologias emergentes no desenvolvimento e
expansao rapida dessas startups em outros paises;
e estudar os desafios regulatérios, culturais, e econbmicos que essas

empresas enfrentam e como supera-los.
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avaliar o papel de incubadoras, aceleradoras e redes de investidores-
anjo no suporte a startups born global;
estudar os efeitos das politicas governamentais, acesso a capital e

ecossistemas de inovagao no sucesso das startups born global.

b) Logistica Internacional: linha de pesquisa que objetiva:

Investigar o impacto da adog¢ao de tecnologias disruptivas, como
blockchain e loT, na eficiéncia e transparéncia das cadeias de
suprimentos internacionais.

Analisar as estratégias de inovacado utilizadas por empresas de
logistica internacional para enfrentar desafios emergentes, como
mudancas climaticas e instabilidade geopolitica.

Avaliar os efeitos da integragao de sistemas de gestdo baseados em
IA na reducdo de custos e na otimizacdo de rotas na cadeia de
suprimentos global.

Explorar as melhores praticas de gestdo de riscos em cadeias de
suprimentos internacionais, considerando fatores como instabilidade

politica e desastres naturais.

c) Startups Globais: objetiva trazer cases de startups born globais de sucesso

e fracasso para entender melhor os desafios. Exemplificar empresas de logistica que

adotaram tecnologias disruptivas. Trazendo exemplos e casos reais ajudam os alunos

na compreensao da proposta apresentada.

d) Gestao de Risco em Negdcios Internacionais: objetiva:

Analisar os principais riscos enfrentados por empresas que atuam no
comércio internacional, incluindo riscos cambiais, politicos e
regulatorios.

Investigar estratégias de mitigagao de riscos utilizados por empresas
multinacionais e organizagdes internacionais.

Estudar o impacto da instabilidade geopolitica, pandemias e crises
econdmicas sobre a continuidade dos negdcios internacionais.
Explorar o uso de seguros, contratos internacionais e ferramentas
tecnologicas na gestao de riscos globais.

Analisar a efetividade das politicas de compliance e due diligence na

prevencgao de riscos operacionais em negocios internacionais.
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e) Tendéncias para a Carreira do Profissional de Ciéncia de Dados: Obijetiva
conhecer a area de atuacao do cientista de dados e as experiéncias inovadoras
relacionadas a reestruturacdo de negdécios e empresas baseado na cultura Data
Driven, bem como, a gestao agil de ser um profissional capaz de propor e resolver
problemas, tendo por base a estruturagdo, armazenamento e modelagem de dados,

contribuindo paras o conhecimento de fenébmenos praticos no mundo de negdcios.

Linhas de pesquisa com temas transversais:

f) Estudo do Homem Contemporaneo: a pesquisa visa explorar a construgao
da identidade do homem contemporaneo sob a perspectiva da ética do
reconhecimento, ética profissional, ética ligada ao compliance e questdes ambientais,
com foco na sustentabilidade. Este contexto € essencial para entender como os
valores éticos moldam comportamentos e interagdes sociais na sociedade atual e a
influéncia no mundo dos negadcios.

g) Comunicagdo Oral e Escrita: visa promover a integragdo entre distintas
areas do conhecimento por meio do aprimoramento das habilidades comunicativas é
essencial para a formacao de profissionais qualificados. A clareza na expressao oral
e escrita, a adaptacao da linguagem a diferentes contextos e a articulagéo entre hard
e soft skills sdo aspectos fundamentais nesse processo. Essa abordagem transversal
potencializa a producgao e interpretacéo de discursos eficazes, fortalecendo a troca de
saberes e ampliando a aplicabilidade da comunicagdo nos mais diversos campos
académicos e profissionais.

h) Empreendedorismo Social:

e Impacto social do empreendedorismo: Analisar como o
empreendedorismo social pode gerar impacto positivo na sociedade,
especialmente em comunidades carentes.

e Modelos de negdcios para empreendedorismo social:  Investigar
diferentes modelos de negdcios que podem ser utilizados para
empreendedorismo social, como a economia solidaria e a economia
circular.

e Educacdo empreendedora para comunidades carentes: Desenvolver
programas de educagdo empreendedora para comunidades carentes,

visando empoderar jovens e adultos para criar seus préprios negdécios
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i) Empreendedorismo em Negdcios Inovadores:

e O papel da inovacao na criacao de negdcios: Analisar como a inovagao
pode ser utilizada para criar negdcios inovadores e escalaveis.

e Modelos de negocios para empreendedorismo inovador: Investigar
diferentes modelos de negdcios que podem ser utilizados para
empreendedorismo inovador, como a criagao de produtos e servicos.

e Desenvolvimento de habilidades para empreendedorismo inovador:
Desenvolver programas de treinamento para empreendedores
inovadores, visando melhorar suas habilidades em areas como design
thinking e desenvolvimento de produtos.

j) Intraempreendedorismo: estuda atitudes empreendedoras dentro das
organizagdes. O foco esta na criagdo de inovagdes por colaboradores. Analisa-se o

papel da cultura, lideranga e estratégias internas.

Linha de pesquisa em Direitos Humanos e Negdcios:

k) Direitos Humanos e Negocios: No ambito dos Direitos Humanos, esta linha
de pesquisa propde uma abordagem interdisciplinar com o objetivo de estimular o
didlogo de areas de conhecimento que integrem uma concepgado tedrica,
metodologica interdisciplinar sobre direitos humanos e a realidade social,
proporcionando o desenvolvimento de competéncia cientifica e formacdo de
pesquisadores na area de Direitos Humanos e Negdcios. A linha enfatiza temas
relacionados a igualdade, identidade, pobreza, violagdo de direitos, educagdo em
direitos humanos, agentes e processos historicos de constituigao e defesa dos direitos
humanos. Contempla, ainda, o impacto do aprimoramento das relagdes humanas e
empresariais a luz da observancia dos direitos humanos, considerando as diretrizes
preconizadas pela Organizagao das Nag¢des Unidas - ONU, pelo Pacto Global e os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS. Pretende, também, o estudo sobre
direitos humanos aplicados a governanga empresarial e adogdo de melhores

estratégias no mercado, buscando promover dignidade humana a toda coletividade.

3.5.3 Politicas de Extensao no ambito do curso

A acgao extensionista, dada a sua importancia, esta ligada na FAE aos principios

e as Diretrizes da Educacgao Franciscana e do PDI respondendo as demandas
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nacionais e regionais em alinhamento com o perfil profissional do egresso do curso.

De acordo com o PDI, a ag&o extensionista integra os programas institucionais

sendo fator de continua revisdo do fazer académico, caracterizando-se a extensio

Ccomo a seguir:

pratica educacional capaz de promover uma relacdo da FAE com a
sociedade para a reflexao, fundamentacao, problematizacao e busca de

possiveis respostas as questdes sociais, promovendo a inclusao social,

movimento dialético de teoria e pratica, ndo como mero campo de
aplicacdo do conhecimento e da técnica, mas como uma dimensao
pedagdgica de formagao humana, com a qual a comunidade externa

possa interagir de forma a possibilitar a retroalimentagdo do saber

processo, ndo exclusivo e unico, mas privilegiado, do cumprimento das
fungdes de uma Instituicao de Educacgao Superior;
atuacado das dimensdes inter, multi e transdisciplinar, extrapolando a

abordagem prépria de cada area do conhecimento e favorecendo a

1)

a emancipacao e a cidadania;
)

cientifico e tecnolégico;
)
V)

formagao do homem integral;
V) desenvolvimento da

transcendéncia, da alteridade, dos ideais

franciscanos e do cuidado para com a pessoa.

As Politicas de Extensao promovem oportunidades de aprendizagem, de

acordo com o perfil profissional do egresso do curso, estabelecido neste PPC,

conforme Quadro 03:

Quadro 03 — Politicas de Extensdo no ambito do curso

POLITICA IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

|. pratica educacional capaz de promover uma
relacdo da FAE com a sociedade para a reflexao,
fundamentacdo, problematizacdo e busca de
possiveis respostas as questdes sociais,
promovendo a incluséo social, a emancipacéo e a

cidadania

Realizagdo de projetos praticos a partir de
problemas reais oriundos de demandas da
sociedade local e regional

Projeto COIL - Collaborative Online
International Learning desenvolvido em
parceria com a Fachhochschule Minster
Projeto em parceria com instituicdes de
assisténcia social e de apoio a pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, com o
auxilio da Pastoral Universitaria e do FAE
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POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

Social

Participagao em acoes institucionais
promovidas pela Pastoral Universitaria, tais
como o Trote Solidario e o Programa de
Voluntariado

Il. movimento dialético de teoria e pratica, néo
como mero campo de aplicagdo do conhecimento
e da técnica, mas como uma dimensao
pedagdgica de formagdo humana, com a qual a
comunidade externa possa interagir de forma a
possibilitar a retroalimentacao do saber cientifico e

tecnoldgico.

Projetos praticos  com a extensao
curricularizada que culminam com uma entrega
de valor para a sociedade

Realizac&o de projetos praticos com empresas
reais por meio do Centro de Internacionalizagéao
de Empresas do curso

Interagdo com ecossistemas de inovagao,
empresas e instituigdes, como Vale do Pinh&o,
Mindhub e etc.

Interagdo com empresas e instituicbes
relacionadas as negociagdes internacionais,
tais como Paclog, Aeroporto Internacional
Afonso Pena, Terminal de Cargas do Porto de
Paranagua — TCP e etc.

Realizagdo de cursos de extensao para
promocéo e divulgagcdo de conhecimentos a
alunos, professores e comunidade externa

Uso dos resultados obtidos nas pesquisas a
serem realizadas com o0s egressos para
retroalimentacdo do PPC

Incentivo a participacdo no Programa de
Voluntariado da FAE e do Trote Solidario
Realizagdo de projetos em parceria com
instituicbes de assisténcia social e de apoio a
pessoas em situacao de vulnerabilidade social,
com o auxilio da Pastoral Universitaria
integrando o FAE Social

lll. processo, ndo exclusivo e Unico, mas
privilegiado, do cumprimento das fungdes de uma

Instituigdo de Educagao Superior

Aproximagdo da comunidade externa pela
realizagdo de eventos e agbes para promogao
e divulgagdo de conhecimentos a alunos,
professores

Atendimento as demandas atuais de empresas
de comércio exterior

Promogédo e divulgagdo de conhecimento
especializado em conjunto com instituicées da
area de negdcios internacionais, como por
exemplo Happy Comex
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POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

IV. atuagdo das dimensdes inter, multi e

transdisciplinar, extrapolando a abordagem
prépria de cada é&rea do conhecimento e

favorecendo a formag&o do homem integral;

Integracdo de conhecimentos em projetos
praticos: Lab  Empreendedorismo, Lab
Interculturalidade/Lab  Interculturality, Lab
Internacionalizagdo de Negdcios, Lab Pesquisa
de Mercado, Lab International Business Plan
além de Trends and Practices in International
Business

Estimulo a formacdo integral, humana e
técnica, pela participagcdo voluntaria em
eventos voltados para a comunidade, em
especial no Programa de Voluntariado da FAE
Participagdo em projetos institucionais que
envolvem equipes de trabalho compostas por
académicos de diferentes cursos e campi, tais
como FAE Completa entre outros

Organizagdo do International Business Day,
realizado anualmente pelo curso

V. desenvolvimento da transcendéncia, da
alteridade, dos ideais franciscanos e do cuidado

para com a pessoa.

Estimulo a participagéo voluntaria em eventos
voltados para a comunidade.

Realizagdo de eventos pelo Programa FAE
Social e pela Pastoral Universitaria.

Neste contexto,

as praticas extensionistas destacam-se como acdes

articuladas com o projeto pedagdgico do curso que evidenciam a necessidade do

relacionamento entre a comunidade académica e a sociedade.

Para além dos componentes curriculares de extensdo contemplados na matriz

curricular do curso, as demais atividades extensionistas para o curso sao indicadas

pela coordenacdo de curso, por professores, discentes ou mesmo membros da

comunidade externa, sendo as propostas avaliadas e implementadas em conjunto

com o Nucleo de Extensao Universitaria.

3.5.3.1Extensao Curricularizada — Projetos praticos semestrais

a) Lab Empreendedorismo: tem o objetivo de introduzir o discente no campo do

empreendedorismo com o objetivo de despertar nos mesmos uma postura
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e)

empreendedora que os estimule, de acordo com sua vocagao, a gerar,
implementar e monitorar ideias e a exercer o intraempreendedorismo, ambos
de forma inovadora e sustentavel

Lab Interculturalidade/Lab Interculturality: This course provides students with
an understanding of interculturality and its multiple facets. We live in an era of
rapid globalization in which being able to communicate across cultures is
imperative to our ability to function in diverse work places, environments and
communities. This course focuses on the importance of culture in our everyday
lives, the ways in which culture affects and interrelates with communication and
business processes. Just as importantly, students will engage in activities
meant to increase their awareness of their own cultural backgrounds, and the
contexts (social, cultural and historical) in which they live and communicate.
Brazilian culture is presented extensively to illustrate the studied aspects
involving interculturality issues. And finally, this course aims at increasing
students’ sensitivity to other cultures by helping them to acquire knowledge,
skills and attitudes, to increase their intercultural competence and to enable
them to operate in domestic and global environments effectively.

Lab Internacionalizagcdo de Negocios: neste projeto, o aluno devera
desenvolver uma visao sistémica sobre a internacionalizagéo dos negdcios em
empresas, estudar o processo de negociagdes internacionais, investimentos
internacionais, cooperacbes e aliancas. Além de analisar processos,
estratégias e oportunidades de internacionalizagéo de negdcios, bem como as
transagdes econdmicas internacionais e suas influéncias nas estratégias das
empresas contribuindo com o desenvolvimento de competéncias e habilidades
na tomada de decisdes.

Lab Pesquisa de Mercado: tem o objetivo de obter dominio especifico ao estudo
de mercado e habilidade para a pesquisa por meio do levantamento e analise
de dados; Elaborar projetos de pesquisa desde a definicdo de problema até a
elaboracao de relatério, com um enfoque no entendimento dos perfis e agdes
dos consumidores, bem como movimentos mercadolégicos externos as
organizagbes, a pesquisa de mercado, norteia os passos futuros de uma
organizagéo voltada ao cliente, identificando segmentos de oportunidade de
mercado e formas de atuar nos mesmos.

Trends and Practices in International Business: proporciona aos alunos a
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obtencdo de conhecimentos atuais sobre o gerenciamento de estratégias
globais de Empresas e também de Organizag¢des, provocando-0os a uma agao
interativa em equipe no sentido de trazerem para a sala de aula, empresarios
que possam trocar suas experiéncias e desafios a serem enfrentados. As
mesas redondas, palestras ou seminarios poderao ser realizados em inglés,
espanhol, ou outra lingua na qual o palestrante traga a realidade da gestédo nas
transagdes internacionais.

f) Lab International Business Plan: visa proporcionar ao aluno uma metodologia
para a deteccao de oportunidades em novos mercados, por meio da realizacao
de um plano de negdcios internacionais que permita o entendimento da
integracao da importancia cultural nos negdcios, bem como a verificagao dos
aspectos fiscais, tributarios, aduaneiros, das condi¢des comerciais, além dos
riscos iminentes aos negdcios internacionais, e por fim a analise da viabilidade

do negédcio.

Por fim, destaca-se que no componente curricular Lab International Business
Plan, obtém-se o feedback da empresa parceira para avaliagdo do trabalho
desenvolvido por meio de instrumento de coleta de dados, visando o uso dessas

informagdes para a melhoria do PPC.

Empresas
parceiras da
FAE

Feedback da
Empresa

Avalicdo e
Aplicagdo da
Empresa

3.5.3.2 Grupo de Voluntarios Francisco de Assis
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Trabalho realizado pela Pastoral Universitaria da FAE com a participacao de
alunos de todos os cursos, dos professores, funcionarios e comunidade, que por meio
de doagdes e visitas, colaboram com varias instituicées, tais como casas de idosos e
orfanatos na cidade de Curitiba e Regido Metropolitana.

O Grupo Francisco de Assis tem como missao estar a frente dos trabalhos que
envolvem o voluntariado na FAE. Esse grupo é composto por pessoas que desejam
doar seu tempo aos mais necessitados.

O grupo de voluntarios tem como publico-alvo todos aqueles que de forma
direta ou indireta necessitem de ajuda de cunho material, intelectual ou religioso.

A importancia do grupo para o meio académico estd na possibilidade de
oferecer aos estudantes e demais participantes a formagcao humana em associagao
com a teoria e a pratica, aproximando comunidade académica e sociedade,

conhecendo seus problemas e possibilitando formas de intervencao.

3.5.3.3 Visitas técnicas e palestras

Com o foco de aproximar os alunos da pratica de Negdcios Internacionais e
da atuacdo profissional, realizam-se visitas técnicas as empresas de comércio
exterior, logistica internacional e areas relacionadas, tais como Paclog, Aeroporto
Internacional Afonso Pena, Terminal de Cargas do Porto de Paranagua — TCP, Porto
de Itapoa e Aeroporto Viracopos, etc.

Também sao oferecidas oportunidades de participagdo em eventos diversos,

nos quais palestrantes renomados da area sao convidados.

3.5.3.4 Projetos Sociais

Realizacdo de projetos de aplicagdo de conceitos profissionais para a
assisténcia social e o apoio a pessoas em situagcdo de vulnerabilidade social,
realizados com o suporte do Nucleo de Extensido Universitaria e do FAE Social.

Com o objetivo de aproximar os alunos da pratica profissional e da misséo
social Franciscana que permeia toda a instituicdo, sdo realizados projetos sociais em

parceria com outros cursos da FAE.
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3.5.4 Politicas de Internacionalizacdo no dmbito do curso

Os programas de internacionalizacdo sao organizados pelo Nucleo de
Relacdes Internacionais — NRI da FAE, sendo oferecidas oportunidades para o
desenvolvimento de experiéncias académicas por meio de programas de mobilidade

estudantil e de intercambio e aperfeicoamento profissional no exterior.
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Figura: llustragédo dos paises com Instituicbes Universitarias parceiras da FAE Centro Universitario.

Destaca-se também o Global Experience Program — GEP, programa criado
em 2016 pela Resolugao CONSEPE n.° 19/2016, para ofertar disciplinas em inglés,
complementando sua visdo de “Ser referéncia na formacédo do ser humano, a partir
dos valores franciscanos, e na construcao de solugdes de impacto para a sociedade”.

Pela formagéao global que inspira o GEP, a FAE Centro Universitario expressa
seu entendimento da lingua inglesa como lingua franca, utilizada ndo apenas na
academia, mas também nas publicagbes de estudos e pesquisas, sendo a provisao
de disciplinas em inglés aos alunos uma oferta de diferencial substancial para

competir no mercado global.

3.5.5 Educagao Ambiental

Com o objetivo de atender a Resolugédo CNE/CP n.° 02/2012, de 15 de junho

de 2012, que dispde sobre as Diretrizes Nacionais para a Educagao Ambiental, o NDE
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procedeu com a discussao sobre a tematica da Educagao Ambiental e sua insercao
No Curso.

De acordo com o disposto no art. 8° da Resolugao citada, que prevé que a
Educacdo Ambiental deve ser desenvolvida como uma pratica educativa integrada e
interdisciplinar, continua e permanente em todas as fases, etapas, niveis e
modalidades, a proposta da FAE é tratar semestralmente o assunto de modo
especifico, em disciplinas previamente definidas, sendo a insercdo dos temas de
forma transversal.

A FAE incentiva também a discussdo dos temas relacionados a Educacao
Ambiental nos componentes curriculares, considerando-se inclusive a pesquisa € a
extensdo, como no Lab Empreendedorismo, Estudo do Homem Contemporaneo,
Importagcdo, Exportagdo, Logistica Internacional, Legislagdo Aduaneira, Lab
Internacionalizagéo de Negdcios, Lab International Business Plan e etc.

Além disso, o curso também oferta atividades complementares, de extensao
e pesquisa relacionadas a Educagcdo Ambiental. Destaca-se que o Nucleo de
Pesquisa Académica - NPA desenvolve linhas de pesquisa especificas para estudo

do tema, publicados nos Cadernos de Iniciagao Cientifica — PAIC.

3.5.6 Relacdes Etnico-raciais, Histdria e Cultura Afro-brasileira e Indigena

Nos ultimos anos, o Ministério da Educacdo — MEC adotou importantes eixos
na consolidagao de politicas educacionais voltadas a questao étnico-racial. A tematica
tem sido amplamente debatida em programas da educagao basica a educagao
superior, destacando-se neste contexto a promulgacéo da Lei n.° 11.645, de 10 de
mar¢o de 2008 e a Resolugédo CNE/CP n.° 01, de 17 de junho de 2004, a partir do que
fica estabelecida a obrigatoriedade de inclusdo dos temas nos cursos de graduagao.

Assim, na FAE, as politicas relativas as relagdes étnico-raciais, historia e
cultura afro-brasileira e indigena estdo pautadas em:

e Reconhecer e construir o respeito pela diferenca histérico-cultural dos
diversos grupos étnicos, proporcionando o didalogo e a troca de
experiéncias, visando a formagéo integral do cidadao;

e Desenvolver atividades de extensdo que proporcionem aos participantes

novas perspectivas sobre o cotidiano, em que se incentive a percepc¢ao de
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semelhancas e diferengas entre os diversos grupos étnicos que compdem
a populacao;

e Divulgar e ampliar as relagdes étnico-raciais na comunidade académica da
FAE com acgdes afirmativas;

e Divulgar a cultura afro-brasileira e indigena.

Quanto as politicas relativas as relagdes étnico-raciais, historia e cultura afro-
brasileira e indigena no ambito do curso, o NDE definiu previamente que essa tematica
sera trabalhada nos componentes curriculares como Estudo do Homem
Contemporaneo, Lab Empreendedorismo, Lab Interculturalidade/Lab Interculturality e
etc.

Além disso, o curso também oferta atividades complementares, de extensao e
pesquisa sobre as relagdes étnico-raciais, histéria e cultura afro-brasileira e indigena.
Destaca-se que o Nucleo de Pesquisa Académica — NPA desenvolve linhas de
pesquisa especificas para estudo do tema, publicados nos Cadernos de Iniciagcao
Cientifica — PAIC.

3.5.7 Direitos Humanos e Representacdo de Género

A formagao em Direitos Humanos, regulamentada pelo Parecer CNE/CP n.°
08, de 06 de margo de 2012, que originou a Resolugdo CNE/CP n.° 01, de 30 de maio
de 2012, esta contemplada transversalmente nas disciplinas do curso, de modo que
ao longo do seu desenvolvimento o tema seja tratado de forma recorrente.
Além disso, com a implementagao do Plano Nacional de Educagao (PNE),
pela Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014, vigente de 2014 a 2024, ampliou-se a
reflexao sobre os direitos humanos tendo a discussdo sobre a representacdo de
género se tornado premente no ambito universitario. Neste contexto, menciona-se
também a Nota Técnica n.° 24/2015 — CGDH/DPEDHUC/SECADI/MEC, de 17 de
agosto de 2015, por meio da qual o Ministério da Educagdo — MEC explicitou as
perspectivas para a discussédo de género e sua representagao.
Conforme estipulado pelo NDE, esses temas estdo presentes nos seguintes
componentes  curriculares: Estudo do Homem  Contemporédneo Lab

Empreendedorismo e Lab Interculturalidade/Lab Interculturality.
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Por fim, o curso também oferta atividades complementares, de extensao e
pesquisa relacionadas aos direitos humanos, incluindo-se a representacao de género.
Destaca-se que o Nucleo de Pesquisa Académica — NPA desenvolve linhas de
pesquisa especificas para estudo do tema, publicados nos Cadernos de Iniciagao
Cientifica — PAIC.

3.5.8 Politicas de Apoio aos Discentes

A FAE conta com diversos mecanismos de apoio ao discente para
proporcionar seu pleno desenvolvimento ao longo do curso. Ja no inicio do processo
seletivo os candidatos podem agendar uma entrevista com as Coordenacdes de
Curso, que os acompanham e orientam com relagdo a proposta pedagdgica e ao
contexto profissional.

Durante a sua formacgao, o discente € acompanhado por diversos setores,
descritos na sequéncia. Apds a conclusao do curso, mantém-se o relacionamento com
0s egressos por meio do Programa FAEX.

A sistematica de apoio ao discente do curso contempla o acolhimento, a
acessibilidade, a monitoria, o nivelamento, os estagios e a empregabilidade, apoio
psicopedagodgico, a retencdo, a interacdo dos discentes com a comunidade
académica, intercambios e a inovacdo, sendo detalhada no Quadro 04 do PPC,

descrito a seguir.

Quadro 04 — Apoio ao discente no ambito do curso

ATIVIDADES AGOES DE APOIO

a) Recepcéo e orientagédo dos candidatos por parte do Nucleo de
Admissdo de Alunos

Recepc¢ao dos ingressantes pela coordenagéo de curso
Apresentacao dos nucleos de apoio da FAE

Realizagao do Trote Solidario

Realizagdo de pesquisa da CPA especifica para os
ingressantes

Apoio a alunos com necessidade de acompanhamento
individualizado pelo Setor de Apoio Psicopedagdgico
Disponibilizagédo de intérprete de Libras

Disponibilizagdo de textos ampliados

Flexibilizacdo do tempo e da integralizacdo curricular
Disponibilizagdo de softwares ampliadores de comunicagao
alternativa, teclado em Braille, e recursos digitais por meio do

O

I. Acolhimento
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D
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Il. Acessibilidade
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ATIVIDADES

AGOES DE APOIO

AVA

Oferta dos Programas Estudos Dirigidos em Lingua
Portuguesa e em Matematica

Infraestrutura acessivel

I1l. Monitoria e

nivelamento

Oferta de monitorias pelo Programa Institucional de Monitoria
- PIM

Oferta dos Programas de Estudos Dirigidos em Lingua
Portuguesa e em Matematica

Disciplinas de Comunicagéo Oral e Escrita e Estatistica

IV. Estagios e

empregabilidade

Os discentes contam com:

a)

Nucleo de Empregabilidade (NEP) que oferece:

e orientacao profissional e de carreira

e orientacdo para elaboracdo de curriculo e de
conduta em entrevistas para selecdo de
estagiarios

e intermediacdo de estagios n&o-obrigatorios

e acompanhamento dos estagios ndo-obrigatérios

e gestao das parcerias com empresas e instituicbes
para oferta de estagios nao-obrigatorios

e Blitz de empresas na FAE para captagao

V. Apoio

Psicopedagdgico

setor responsavel por apoiar o desenvolvimento das
potencialidades dos discentes que apresentam a necessidade
de um plano de acompanhamento pedagdégico especifico
o Setor de Apoio Psicopedagégico acompanha os discentes e
orienta, quando necessario, os docentes e a coordenagao de
curso
apoio a discentes com dificuldades emocionais, com
encaminhamento  para  profissional de saude e
acompanhamento
Programa de Atencgao a Saude Mental: promove um espago de
acolhimento e enderegamento subjetivo de questdes
psicolégicas, com grupos psicoterapéuticos, realizado por um
profissional de psicologia egresso da FAE
Grupos Psicoterapéuticos de apoio
e Plantéo Psicolégico Aberto
e Onde é que doi? - Grupo Psicoterapéutico sobre Dor
e GAPO - Grupo de atendimento psicolégico a obesos
e CORPUS - Atendimento voltado para pacientes com
transtornos alimentares

VI. Retengéao

acompanhamento do desempenho dos alunos (frequéncia e
notas) e orientagdo para as atividades de monitoria e
nivelamento

indicacdo do Programa Acreditar para os alunos com
demandas financeiras

atendimento individualizado pela Coordenagéo de Curso, com
agendamento de horério

orientacdo de carreira e apoio para ingresso em estagios
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ATIVIDADES

AGOES DE APOIO

e)

remunerados
acompanhamento da experiéncia dos alunos pelo +FAE

VII. Interacéo dos
discentes com a

comunidade académica

a)

incentivo a participacao dos discentes nos 6rgaos colegiados
do curso (Colegiado de Curso) e institucionais (CPA e
CONSUN)

incentivo a participagdo nos grupos de voluntarios
organizados pela Pastoral da FAE

participagdo no grupo de representantes de turma

incentivo a participacdo em projetos sociais e de extensao

VIII. Intercambios

Escritério EducationUSA e American Space alocados dentro
da FAE

incentivo a Dupla Diplomagédo, Mobilidade Académica,
Cursos de Curta Duragao e Linguas internacionais, por meio
dos convénios realizados pelo Nucleo de Relagdes
Internacionais — NRI da FAE

IX. Inovagao para o

apoio discente

FAE Connect: ampla gama de servigos e informagdes em
tempo real para discentes e docentes, acessivel por multiplas
plataformas

Diario Eletrénico: acompanhamento em tempo real da
frequéncia e do desempenho académico dos discentes,
inclusive com acesso por dispositivos méveis

Google for Education que possibilita maior interagcdo entre
discentes e docentes, inclusive com videoconferéncias pelo
meet

Pacote Microsoft Power Apps, com Office 365, Teams, Power
Bl e diversos outros aplicativos.

Plataformas para simulagbes de importacdo e exportagao,
tais como Simulacomex, bem como de pesquisas de
inteligéncia comercial para a internacionalizacédo de negécios,
usando softwares como Logcomex e Euromonitor. Além
disso, para tomada de decisdes em logistica internacional,
utiliza-se a plataforma Beergame, idealizada pelo MIT.
Utilizagao de plataformas de trabalho colaborativo, como
Miro, Trello, Canvas, Euromonitor, Google Workspace for
Education, Office 365, Power BIl, Google Looker Studio,
dentre outros.

CRM: desenvolvido internamente, enfoca as necessidades da
comunidade FAE, com o objetivo de facilitar e mediar as
agdes de relacionamento com a comunidade

Central de Relacionamento com o discente, utilizando
multiplos meios de comunicagao

EducationUSA e American Space: oferece atendimento
individualizado, em vérios idiomas, a discentes estrangeiros
em mobilidade ou dupla diplomacéo, ou a discentes FAE que
estejam estudando no exterior

Apoio oferecido pelo Nucleo de Empregabilidade — NEP com
atendimento individual para orientagdo de carreira,
elaboragado de curriculos, preparagdo para entrevistas e
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ATIVIDADES AGOES DE APOIO

encaminhamento as empresas

k) FAE LAB: edificio com infraestrutura de laboratdrios
inovadores da FAE

I) Biblioteca Digital com acesso pela internet, inclusive por
dispositivos moéveis, integrada ao FAE Connect

m) Mindhub: ecossistema de inovagéo para startups, empresas
e investidores, instalada dentro da FAE

A FAE busca inovar continuamente aperfeicoando os mecanismos de apoio
ao discente por meio de incrementos tecnolégicos para gestéo e regulagao, e também
pelo desenvolvimento de praticas cada vez mais préximas das demandas da
comunidade académica resultantes do atendimento individualizado realizado pela

coordenacgao de curso.

3.5.9 Coordenacéao de Curso

A coordenacdo de curso de graduagdo realiza o acompanhamento dos
discentes ainda enquanto candidatos nos processos seletivos, por meio de entrevista.

Em seguida, no inicio do semestre letivo, os ingressantes do curso sao
acolhidos pela coordenacdo de curso, em um momento de transmissdo de
informagdes adicionais do curso, da coordenagéo e dos diversos nucleos e estruturas
da FAE, inclusive com apresentagao de gestores, tais como diregdo de campus e proé-
reitorias. De forma complementar, os discentes acessam pelo FAE Connect o Manual
do Aluno, Regimento e Estatuto com informagdes académicas.

Por fim, destaca-se o atendimento da coordenagédo de curso ao longo do
semestre letivo, realizado pessoalmente com os discentes, que agendam horario de
forma on-line por sistema CRM, havendo ainda outras instancias de atendimento aos

discentes, tais como a Dire¢cdao de Campus e o Fale Conosco / Ouvidoria.
3.5.10 Nucleo de Empregabilidade — NEP

O Nucleo de Empregabilidade — NEP da FAE atua no desenvolvimento de
carreira, auxiliando discentes e egressos a reconhecer e potencializar habilidades

profissionais por meio de atendimentos e servigcos personalizados.
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Para discentes e egressos, o NEP oferece servigos de desenvolvimento de
carreira com orientagdes individuais que possibilitam o autoconhecimento de
competéncias e habilidades técnicas fundamentais na elaboragao de curriculos e nas
simulagdes de entrevistas. Além dessas, o NEP oferece cursos de extensdo que
visam complementar o conhecimento técnico e o comportamento profissional.

Regularmente, o NEP promove eventos em formato de blitz, nos quais as
empresas vém até o campus e abordam os alunos com a oferta de vagas e demais
informacgoes.

Com essa orientacdo de carreira, discentes e egressos estardo mais
preparados para concorrer a vagas de empresas parceiras, de startups a

multinacionais, disponiveis em diferentes canais, como:

murais dentro da FAE;

e Facebook;

e Instagram;

e grupo no Linkedin;

o WhatsApp;

e Portal da Empregabilidade.

Destaca-se que o Portal da Empregabilidade € um sistema desenvolvido
internamente para conectar os discentes e egressos as oportunidades oferecidas
pelas melhores empresas do mercado. As empresas cadastram vagas, e discentes e
egressos inserem seus curriculos e se candidatam as oportunidades ofertadas.

Do ponto de vista das empresas parcerias, a FAE as auxilia a encontrar e
lapidar talentos com base nas melhores praticas da area de desenvolvimento humano.

O NEP apoia também a Coordenacédo de Curso na gestdo dos Estagios
Supervisionados e dos Estagios nao-obrigatérios, sendo o nucleo responsavel pelo
recebimento e encaminhamento da documentagao para os estagios, disponibilizando
para as empresas as documentacdes necessarias, quando € o caso, além da

orientacao especializada ao discente.

3.5.11 Nucleo de Relagbes Internacionais — NRI
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O Nucleo de Relagbdes Internacionais — NRI auxilia a Coordenagao do Curso
atuando em parceria com universidades estrangeiras, beneficiando discentes,
egressos, docentes e funcionarios, e oferecendo a orientacdo necessaria para a
participacdo em experiéncias académicas internacionais, programas de linguas,
mobilidade estudantil e de dupla diplomagao para graduagédo e pds-graduagao nas
dezenas de instituigdes estrangeiras conveniadas.

Para atender a demanda da FAE, o NRI prevé a oferta de varias
oportunidades de intercambio e/ou internacionalizacdo, com destaque para os

seguintes programas:

Programas de Duplo Diploma em Nivel de Graduagao
Programas que proporcionam ao discente a obten¢do de dupla diplomacao

apdés atender a todos os critérios estabelecidos pela FAE e pelas instituicbes

parceiras.
Pais Campus Instituicao
Alemanha FHM Fachhochschule Minster
Coldmbia UPB Universidad Pontificia Bolivariana
Colémbia USB Universidad de San Buenaventura
Espanha Cesine Cesine University College
Espanha EUBS EU Business School
Alemanha EUBS EU Business School
Genebra EUBS EU Business School
EUA SC Siena College
EUA UKY University of Kentucky
Franca ABS Audencia Business School
Franca CEFAM Centre d’Etudes Franco-Américain de Management
Portugal IPB Instituto Politécnico de Braganca

Programas de Mobilidade Académica

Programas que permitem aos discentes a participagdo nas atividades
académicas das instituicbes parceiras, durante 1 (um) ou 2 (dois) semestres
académicos, apos atender a todos os requisitos estabelecidos pela FAE e pelas

instituicdes parceiras, destacando-se as Instituicdes parceiras que possuem 0s cursos

de negécios:
Pais Campus Instituicao
Alemanha EUBS EU Business School
Alemanha FHM Fachhochschule Minster
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Alemanha THW Technische Hochschule Wildau
Argentina UCASAL Universidad Catolica de Salta
Australia DU Deakin University
Canada LU Lakehead University
Chile UNAB Universidad Andrés Bello
Chile USM Universidad Tecnica Federico Santa Maria
Colémbia upPB Universidad Pontificia Bolivariana
Colémbia USB Universidad de San Buenaventura
Coreia do Sul KU Korea University
Espanha Cesine Cesine University College
Espanha EUBS EU Business School
Espanha UCLM Universidad de Castilla - La Mancha
Espanha USPCEU Universidad CEU San Pablo
EUA BU Boston University
EUA CGTC Central Georgia Technical College
EUA CSUEB California State University - East Bay
EUA FS Full Sail University
EUA KCC Kirkwood Community College
EUA SC Siena College
EUA UcsSD University of California - San Diego
EUA UKY University of Kentucky
EUA UMKC University of Missouri - Kansas City
EUA UNCW University of North Carolina - Wilmington
EUA UND University of Notre Dame
Francga ABS Audencia Business School
Genebra EUBS EU Business School
Hungria UP - Pécs University of Pécs Hungary
Italia ESE European School of Economics
Italia HF H-Farm
Italia SUR Sapienza Universita di Roma (UNIROMA)
México UMM Universidad Marista de Merida
Panama USMA Universidad Catodlica Santa Maria La Antigua
Portugal IPB Instituto Politécnico de Braganca
Portugal IPMAIA / ISMAI Instituto Politécnico da MAIA/Instituto Superior da Maia
Sul SEG Swiss Education Group
Taiwan wzu Wenzao Ursuline University of Languages

Cursos de Lingua Estrangeira ou de Curta Duragao

Os programas de lingua estrangeira permitem que o discente busque seu
aprimoramento em uma lingua estrangeira da sua escolha, participe das atividades
culturais incluidas, desenvolvendo sua capacidade e competéncia intercultural, sendo

oferecidos nas seguintes instituicdes parceiras:
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Pais Campus Instituicdo
Alemanha GID Goethe Institut - Deutschland
Canada UVic University of Victoria
Canada SGIC St. George International College
Coreia do Sul KU Korea University
EUA UcSsSD University of California - San Diego
Europa Al Absolut Internship (Estagio Ndo Remunerado)
Franga ABS Audencia Business School
Hungria UP - Pécs |[University of Pécs Hungary
Italia CcmMm Campus Magnolie

Summer Program
Programas de intercambio de 4 (quatro) semanas em uma das instituicoes
parceiras da FAE com possibilidade de aproveitamento de créditos, oferecidos aos

discentes e egressos da FAE.

Escritorio EducationUSA

O NRI sedia também o escritorio do EducationUSA, fonte oficial de
informacdes sobre estudos nos Estados Unidos, que possui uma rede global de mais
de 400 centros de orientacdo, afiliado a Secdo de Educacdo e Cultura do
Departamento de Estado Americano (Bureau of Educational and Cultural Affairs —
ECA).

O escritdrio EducationUSA FAE atende discentes e docentes da FAE Centro
Universitario e da comunidade em geral, realizando também palestras publicas e
gratuitas sobre estudos nos EUA, bem como tradugdes oficiais e certificagcdes de
documentos para fins académicos junto as instituigbes educacionais norte

americanas.

American Space

O Espago Americano é aberto ao publico em geral e conecta jovens brasileiros
com a cultura americana em um lugar especifico em que possam fazer pesquisas,
participar de eventos, debates, ler livros, exercitar a lingua inglesa, entre outras
atividades. O Espago Americano proporciona uma imersdo na cultura norte
americana, funcionando como um local de orientagdo aqueles que desejam fazer sua

educacgao superior naquele pais.
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3.5.12 Nucleo de Extensao Universitaria — NEU

A FAE compromete-se com a producédo do saber socialmente construido e
historicamente preservado, voltado aos interesses da comunidade universitaria e
sociedade; buscando, pela valorizagdo do estudo tedrico-pratico, contribuir para a
construgcdo da cidadania e do desenvolvimento sociopolitico-econédmico e do meio
ambiente sustentavel.

Neste contexto, o Nucleo de Extensdo Universitaria — NEU apoia as
Coordenacbes de Curso para implementacdo das politicas de extensdo da FAE,
centralizando os processos e a comunicagdo das acbes para a comunidade
académica e comunidade externa.

O NEU realiza a articulagdo entre as Coordenacdes de Curso e diversos
outros setores da FAE, incluindo-se Marketing e Comunicagdo, Tecnologia da
Informagado, Nucleo de Registro e Controle Académico, Nucleo de Legislagdo e
Normas Educacionais, Reitoria e etc., permitindo assim a implementagao integrada
das agdes de extensdes dos diversos cursos da FAE.

As acgdes de extensado universitaria, para além da extensao curricularizada,
sdo desenvolvidas sob a forma de programas, projetos, cursos, eventos e prestagcao
de servigos, voltados ao cumprimento das metas estabelecidas no PDI da FAE e nos
respectivos PPC, e direcionados as questdes relevantes da sociedade.

S&o objetivos das agdes de Extensao Universitaria:

I. integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando

o comprometimento da comunidade universitaria com os interesses e as
necessidades sociais, em todos os niveis, estabelecendo mecanismo que
relacionem o saber académico a outros saberes;

II.  democratizar o conhecimento académico junto a sociedade;

lll. incentivar a pratica académica de forma a contribuir com o
desenvolvimento da consciéncia social e politica, formando profissionais-
cidadaos;

IV. participar, criticamente, das propostas que objetivem o desenvolvimento
regional, econémico, educativo, cientifico, tecnoldgico, social, esportivo,

cultural e artistico;
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V. promover o intercambio entre a FAE Centro Universitario e o meio social,
visando as reformulacdes de concepcdes e as praticas curriculares da

Instituicao, bem como a sistematizagcao do conhecimento produzido.

Destacam-se ainda, dentre os projetos permanentes do NEU os de carater
social, como a Pastoral Universitaria e o FAE Social, a Educagao Executiva e os

eventos multidisciplinares de inovagao e empreendedorismo.

Pastoral Universitaria

O objetivo da Pastoral Universitaria da FAE é compartilhar, entre toda a
comunidade universitaria, experiéncias de vida e evangelizagdo, enfatizando os
ensinamentos de Sao Francisco de Assis. Sob a assessoria dos frades franciscanos,
a populacéo e a academia trocam reflexdes sobre cultura, espiritualidade e fé.

A diversidade de expressdes, crencas e opinidbes sao elementos
caracteristicos no ambito universitario. Dessa forma, a Pastoral Universitaria trabalha
para que essa diversidade encontre o dialogo visando a constru¢do de um mundo
mais justo, fraterno e solidario.

A Pastoral Universitaria acolhe os questionamentos, busca respostas e forma
a pessoa para o desenvolvimento de uma sociedade mais humana, que se preocupa
e procura agir a favor da inclusdo social, dos menos favorecidos e daqueles que
sofrem diante da desigualdade.

Sao eixos norteadores da Pastoral Universitaria da FAE:

e Eixo da Espiritualidade: visa promover e aprofundar o encontro
pessoal/comunitario com a pessoa de Jesus Cristo. As acbes de
espiritualidade procuram cultivar a cultura do dialogo, seja ele
ecuménico ou inter-religioso. O eixo da Espiritualidade procura dar o
embasamento para os eixos de formacao e agao socioeducativa.

e Eixo da Formacao/Reflexao: cabe proporcionar momentos de formagao
para que a pessoa, no exercicio do questionamento e reflexdo, procure
sentido e encontre a sua vocacao, permitindo um aprofundamento na
compreensao do sentido da prépria existéncia humana: “Conhece-te a ti
mesmo”.

e Eixo das Acgbes Socioeducativas: a partir do conhecimento e das

competéncias académicas/profissionais dos universitarios, visa
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promover ag¢des solidarias em favor da dignidade humana, tendo em
vista de modo preferencial as pessoas mais vulneraveis e/ou

socialmente excluidas dos direitos fundamentais.

FAE Social

O programa FAE Social foi criado com o objetivo de reunir e consolidar os
esforcos da Instituicdo na area social. Sdo muitas as iniciativas e os projetos
exclusivos de cursos, de nucleos de apoio e de toda a comunidade académica para
atender a necessidades especificas de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

As atividades desenvolvidas pelo projeto traduzem a filosofia franciscana de
formagao humana com agdes concretas por meio dos seus funcionarios, alunos e de
toda a comunidade académica da FAE, que ha mais de seis décadas atua na
formacéao de profissionais conscientes de sua responsabilidade social.

Pilares da acido social: uma acdo social precisa estar essencialmente
alicercada em pelo menos quatro pilares:
o interior consigo mesmo;
o solidario com os outros;

o cuidado do meio ambiente;

0N~

e o espiritual com Deus.

Fundamentos do FAE Social:

e Missdo da FAE: educar para a promogcao de uma sociedade justa,
sustentavel e feliz.

e Formar profissionais comprometidos com o meio social em que estao
inseridos.

e A acadao da FAE desenvolve-se pelo trabalho e participacdo de
organizacgoes, lideres, professores, funcionarios, enfim de toda a
comunidade académica.

e Os principios voltados a responsabilidade social devem combinar com a
qualidade académica, o dialogo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,

a articulagao entre a teoria e a pratica.

Eixos norteadores para a acao do FAE Social:
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e Defesa e promogao dos direitos humanos.

e Conscientizagdo da Igualdade étnico-racial.

e Valorizagao da diversidade.

e Cuidado do meio ambiente.

e Valorizagdo da Memoria cultural, da Produgéao artistica e do Patriménio
cultural.

¢ Inclusdo e Empreendedorismo para a melhoria das condi¢des de vida da
populacao.

e Desenvolvimento de atividades de Ensino, Pesquisa (ou de iniciagao
cientifica) e Extensdo que contribuam para a minimizagdo das

desigualdades, das fraturas sociais e dos problemas ambientais.

Educacgao Executiva e Empresarial

A FAE conta também com o FAE Business, responsavel por parcerias
empresariais e educacdo corporativa, que desenvolve cursos direcionados e
customizados para empresas e executivos.

Os cursos e capacitagcbes sao personalizados conforme demandas de
empresas e organizagdes do mundo do trabalho de diversos tamanhos e setores de
atuacgao, incluindo-se a educacgéo digital (on-line) e programas in company.

O FAE Business oferece servigos para as empresas:

e programas customizados;

e cursos executivos de curta duracgao.

Esporte e Cultura na FAE

Na FAE, a Extensdo Universitaria faz a unido e a interagdo entre o Centro
Universitario e a comunidade na qual esta inserido. Nos ambientes académico e
comunitario, a Extensdo deve ser considerada como uma troca sistematica de
saberes, proporcionando desenvolvimento cientifico e cultural, por meio de eventos
variados de significagao local e regional.

Essas agbes buscam estabelecer ag¢des integrando a graduacado, a pos-
graduacgéo e a comunidade em projetos e programas de agdo educacional, social e
de trabalho comunitario, além de incentivar o desenvolvimento de atividades voltadas

para a preservacao do meio ambiente e a qualidade de vida da comunidade.
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A FAE possui diversos projetos de incentivo a cultura e ao esporte, podendo-
se citar:

e Mover-se: objetiva contribuir para a formagdo de profissionais em
harmonia com aspectos pessoais, como saude fisica e mental, soft skills
e inteligéncia emocional, contribuindo para a formacdo de grandes
pessoas, para além da capacitacdo técnica dos estudantes da
instituicao.

e Jogos dos Calouros: promovem a integragao entre os alunos, além de
incentivar a pratica esportiva, com modalidades coletivas e individuais.

e Copa FAE Universitaria: realizada em varias modalidades, como futsal e
basquete, incentiva a pratica de esportes entre os alunos como
importante meio de socializagéo.

e Grupo de Teatro FAE: busca aprimorar técnicas teatrais por meio de
adaptagdes de texto da dramaturgia nacional e internacional, objetiva
estudar as diversas formas de expressao corporal e verbal, vivenciando

as linguagens do teatro, da danga e da musica.

Teatro Bom Jesus

O Teatro Bom Jesus recebe espetaculos culturais e eventos publicos e
corporativos desde 1975, na regiao central de Curitiba, tendo recebido mais de duas
mil apresentagdes culturais.

Com infraestrutura recém modernizada, o Teatro Bom Jesus recebe diversos
tipos de eventos, como espetaculos de teatro e dancga, apresentagdes escolares e
formaturas, com capacidade para aproximadamente 650 pessoas.

O Teatro Bom Jesus € palco de tradicionais eventos culturais de alcance

nacional, como o Festival de Teatro de Curitiba.

3.5.13 Nucleo de Educagao Digital — NED

O Nucleo de Educacéo Digital da FAE apoia as Coordenagdes de Curso nas
acdes relacionadas as atividades on-line, quando pertinentes ao curso, incluindo-se a
elaboracdo de materiais didaticos e objetos de aprendizagem, a gestdo do Ambiente
Virtual de Aprendizagem Moodle e a implementagao do Programa de Educagao Digital

— PED da FAE, visando ao cumprimento dos seguintes objetivos gerais:
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e Oferecer a comunidade académica suporte técnico e académico na utilizagao
de diferentes tecnologias como ferramentas para o exercicio dos processos de
ensino e aprendizagem.

e Desenvolver metodologias, sistemas avaliativos e recursos especificos em
conjunto com Coordenadores e Diretores de Campus para a oferta de
disciplinas, cursos e programas em atividades digitais.

e Pesquisar solugdes de tecnologias aplicadas aos niveis e demandas do ensino
superior em conjunto com o Setor de Tecnologia da Informacéao.

e Criar, implantar e avaliar programas, em seu ambito de atuag&o, que visam a
qualificagdo dos produtos e processos da educacgao digital.

e Desenvolver capacitagdes para os diferentes profissionais que integram a
equipe multidisciplinar do nucleo: equipe técnica, autores, mediadores
pedagdgicos, suporte e outros.

e Promover agdes que contribuam para o desenvolvimento de uma cultura
organizacional inovadora, qualificando as ferramentas tecnoldgicas como
recursos mediadores da educacao nas modalidades presencial e a distancia.

e Segquir os dispositivos normativos vigentes relacionados a educagao a distancia

e ao uso de tecnologias na educagao superior.

3.5.14 Nucleo de Pesquisa Académica — NPA

O Nucleo de Pesquisa Académica — NPA da FAE apoia as Coordenacbes de
Curso nos processos relativos a producdo de pesquisa académico-cientifica,
oferecendo suporte aos pesquisadores, tanto pela gestdo de processos, como por
meio de minicursos, oficinas e palestras de capacitagéo.

Além disso, o NPA apoia a publicagéo e a divulgagao de trabalhos, incentiva a
representacao institucional, acompanha e certifica os grupos de pesquisas formados
por discentes e docentes da FAE vinculados ao CNPq — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

Destaca-se ainda o Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica — PAIC,
promovido anualmente pela FAE e organizado pelo NPA, com o objetivo de incentivar

e estimular a participacdo de discentes e docentes na elaboragcdo de projetos, com
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temas desenvolvidos de acordo com as linhas de pesquisa dos cursos de graduacgao.
O programa resulta na realizagao anual do Seminario de Iniciagao Cientifica.

O Nucleo de Pesquisa Académica também gere as publicagdes cientificas da
FAE, sendo duas diretamente elaboradas pelo NPA: a Revista da FAE e o Caderno
do PAIC.

3.5.15 Nucleo de Admissao de Alunos — NAD

O Nucleo de Admissao de Alunos — NAD da FAE apoia as Coordenacdes de
Curso com organizagao e execugao dos processos seletivos, respondendo pelo
atendimento aos candidatos durante os procedimentos prévios ao seu efetivo ingresso
na FAE, incluindo-se o processo de matricula.

O Nucleo de Admisséo de Alunos tem por objetivos:

I. colaborar e monitorar os processos de prospec¢ao de novos
alunos;
[I. estabelecer canais e procedimentos de relacionamento com
alunos, ex-alunos, familiares e a comunidade em geral;
[ll.  diminuir o indice de evasao nos cursos de graduacao;
IV. organizar, acompanhar e conduzir os trabalhos da Comissao

Permanente de Processo Seletivo.

O NAD oferece atendimento especifico aos candidatos, informando sobre os
requisitos legais para participagdo nos processos seletivos, além de direciona-los para
entrevistas com os Coordenadores de Curso, que apresentam a proposta pedagdgica

e as perspectivas de atuagao profissional do egresso.

3.5.16 Setor de Apoio Psicopedagdgico

A FAE possui um Setor de Apoio Psicopedagogico que, diante da constatagéo
da necessidade de um plano de acompanhamento especifico para o aluno, observada
por meio do diagnostico de especialistas da area da saude ou pelo relato em
atendimento presencial com esses profissionais, apoia o desenvolvimento das

potencialidades do aluno, para que conquiste sua autonomia.
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O Setor compartilha com a Coordenacgao de Curso e Diretoria de Campus os
aspectos relacionados as necessidades especiais do discente e estabelece
programas e procedimentos especificos de apoio.

A flexibilizagdo ou adaptagdo metodoldgica, avaliativa ou curricular que venha
a ser necessaria é realizada de acordo com a demanda e reavaliada constantemente.

Dentre outras acgdes, sdo procedimentos adotados pelo Setor:

¢ Analisar os dados obtidos pelos relatos da Coordenagdo de Curso e dos
docentes em relagao as necessidades educativas especiais de cada discente
encaminhado para acompanhamento.

e Compreender, por meio de informacdes dos educadores, o contexto académico

e social do aluno.

e Discutir e estabelecer, em parceria com a Coordenacao de Curso e Diretoria
de Campus, alunos, responsaveis e especialistas externos, os procedimentos

a serem adotados para o discente.

e Esclarecer para Coordenacido de Curso e docentes duvidas relacionadas a
patologias ou questdes comportamentais.

e Capacitar professores e funcionarios em relacdo a questdes de saude.

e Analisar as necessidades de acessibilidade do discente.

e Prestar atendimento ao aluno, sem carater terapéutico, para compreender suas
necessidades e acompanhar seu desempenho académico.

¢ Manter contato com os especialistas externos que atendem o aluno, visando a
atualizacao de informacdes.

e Registrar em formulario especifico as orientagbes e procedimentos a serem

realizados pelos docentes, compromissos acertados com os alunos.

Ressalta-se que as Tecnologias Assistivas na FAE possibilitam que pessoas
com diferentes tipos de comprometimento sensorial, fisico e cognitivo acessem os
beneficios oferecidos pela internet em suas atividades cotidianas.

Para alunos com deficiéncia visual, a FAE utiliza um sistema de leitura de
material didatico digital, que facilita o acesso as informacdes e a aprendizagem dos
alunos. Caso o aluno tenha visao reduzida, o material € impresso em formato especial.

A FAE disponibiliza intérprete de LIBRAS sempre que ha um discente com

deficiéncia auditiva.
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3.5.17 Programas de Apoio Financeiro e de Permanéncia Discente

A FAE incentiva e desenvolve programas de apoio financeiro aos discentes,
de modo a assegurar a permanéncia dos alunos no curso e evitar a evasao, destacam-
se 0s programas:

a) Programa Institucional de Parcelamento — Acreditar;

b) Bolsa de iniciagdo cientifica, pelo Programa de Apoio a Iniciagcao
Cientifica — PAIC;

c) Bolsa para monitoria nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensao — PIM,;

d) Bolsa Funcionario;

e) Bolsa Dependente.

3.5.18 Programa Institucional de Monitoria — PIM

A FAE possui o Programa Institucional de Monitoria (PIM) por meio do qual os
discentes realizam atividades diversas tais como atuagcao em ambientes de simulagao

profissional, monitoria junto aos alunos e colaboragdo em projetos institucionais.

3.5.19 Mecanismos de Nivelamento

O curso possui dois componentes curriculares de nivelamento de conteudos
e habilidades: Comunicacao Oral e Escrita (trilha adicional de aprendizagem) e
Matematica.

Em Comunicagdo Oral e Escrita, procura-se desenvolver as habilidades
metacognitivas do discente, ampliando suas estratégias de leitura e escrita,
desenvolvendo habilidades para sua atuagao, por meio de textos escritos e orais, no
meio académico e profissional, aperfeigcoando-lhes as competéncias comunicativas.

A disciplina de Matematica visa desenvolver habilidades de calculo a partir da
interpretacéo de problemas e contextos praticos, resgatando conteudos usualmente
trabalhados no ensino médio, tais como funcdes e expressdes algébricas, e iniciando
os estudos com ferramentas de nivel superior, com o uso de plataformas digitais.

A FAE oferece ainda os seguintes projetos em formato digital:
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e Estudos Dirigidos em Comunicacao Oral e Escrita, por meio do qual
os discentes podem revisar os conceitos e conteudos relativos a
norma culta padrdo da lingua portuguesa estudada na educagéo
basica, com textos, exercicios, avaliagdes e videos on-line.

e Estudos Dirigidos em Matematica, que inclui videos, textos, exercicios
e avaliagcbes envolvendo conteudos trabalhados no ensino

fundamental e médio.

3.5.20 Organizacgao e representagao estudantil

A FAE estimula e oportuniza a participagao e a organizagao dos estudantes
nas mais diversas instancias e modalidades de expressdo e respeito aos valores
sdcio-politicos da democracia. A participacdo dos discentes € encontrada em agodes
como:

a) Trote Solidario;

b) Atividades da Pastoral Universitaria;

c) Participagdo em Orgéos Colegiados da FAE e do Curso;

d) Semana Académica e Feira de Gestéo;

e) Projeto representantes de turma;

f) Centros e Diretorios Académicos.

3.5.21 Apoio a inovagao e ao empreendedorismo

A FAE estimula o desenvolvimento de novas ideias, negocios e a cultura
empreendedora dos discentes e comunidade académica. Para isso, a FAE inclui em
todas as matrizes curriculares dos cursos de graduagdo o componente Lab
Empreendedorismo, que introduz os discentes no tema, despertando a postura
empreendedora para estimula-los, de acordo com sua vocagéao, a gerar, implementar
e monitorar ideias e a exercer o intraempreendedorismo, ambos de forma inovadora

e sustentavel.

3.5.22 Programa de Atencao a Saude Mental
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O Programa de Atencédo a Saude Mental é uma iniciativa das Coordenacgdes
de Curso de graduagdo da FAE, em parceria com o FAE Social, tendo como
responsavel por sua execugao a Coordenagao do Curso de Psicologia, e que objetiva
promover um espago de acolhimento e enderegamento subjetivo de questdes
psicoldgicas.

Esse Programa prevé o acompanhamento psicolégico em grupos
psicoterapéuticos, realizado por um profissional de psicologia egresso do Curso de
Psicologia da FAE Centro Universitario, devidamente inscrito no Conselho Regional
de Psicologia do Parana — CRP-PR.

3.6 OBJETIVOS DO CURSO

3.6.1 Objetivo Geral

O curso de Negoécios Internacionais da FAE tem como objetivo geral formar
profissionais que se destaquem no complexo cenario de gestdo empresarial, nos
aspectos comerciais, nas operagdes de exportagao e importagéo, com visao logistica,
cambial, fiscal e aduaneira, com uma solida formacado dos conteudos especificos e
das competéncias pessoais necessarias para o trabalho diante da estrutura
organizacional de empresas nacionais e internacionais e também diante das questdes
sociais, histéricas e politicas, a partir de uma visdo integral do ser humano,

caracteristica fundamental da institui¢ao.

3.6.2 Objetivos Especificos

O curso de Negodcios Internacionais deve garantir uma relagao estreita e
concomitante entre teoria e pratica, desenvolvendo conhecimentos e habilidades
necessarios para a atuagéao profissional do egresso, a saber:

a) Fundamentar o trabalho do futuro profissional a partir de principios
cientificos, tecnoldgicos, éticos e sociais orientado ao bem estar da
sociedade, desenvolvendo as habilidades relacionadas a area do curso.

b) Formar o bacharel em Negdcios Internacionais para desenvolver suas
atividades de forma ativa, critica, criativa, inovadora e sustentavel na

solucao de problemas no setor produtivo e de servicos, participando de
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forma responsavel no desempenho das atribuicbes que |Ihe forem
proprias.

c) Proporcionar o senso de analise e identificacdo dos problemas que se
colocam no cotidiano, mediante reflexdo socialmente contextualizada.

d) Através de parcerias com empresas de Curitiba e Regido Metropolitana,
possibilitar ao discente o acesso a estudos de caso que auxiliem na
compreensao da realidade académica e sua relagdo com a realidade
empresarial.

e) Dar subsidios ao egresso para que a inovagdo e a sustentabilidade
sejam aspectos sempre presentes no desenvolvimento e planejamento
de suas atividades.

f) Desenvolver projetos sistémicos garantindo assim a compreensao do
curso e de sua proposta como um todo.

g) Permitir ao estudante a possibilidade de realizagdo de estagios
remunerados nao-obrigatérios, de forma a colocar em pratica os
conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

h) Desenvolver a capacidade empreendedora dos alunos.

3.7 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Os egressos do curso estardo habilitados a gerir os negdcios internacionais
das organizagdes, gerando solugdes administrativas e comerciais, utilizando praticas
inovadoras e empreendedoras com o auxilio de novas tecnologias, articulando de
forma eficiente e eficaz os recursos para atingir os resultados desejados, exercendo
posicado de lideranca, quando necessario, além de estarem aptos a realizar analises
criticas para a tomada de decisdes, no ambito de sua atividade profissional, de forma
proativa e criativa, aplicando métodos e modelos cientificos na solugéao de problemas.

O bacharel em Negdcios Internacionais, egresso da FAE, devera também
estar comprometido com a sustentabilidade, atento e consciente para as questbes
relacionadas a diversidade e aos desafios da desigualdade social, procurando
contribuir para a promog¢ao de uma sociedade justa e ética, sendo, primordialmente,
solidario e humanizado, vivenciando os valores franciscanos no seu dia a dia.

Tomando-se como referéncia a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, Lei n.° 9.396/1996, e as Politicas da FAE, descritas em seu Plano de
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Desenvolvimento Institucional — PDI, juntamente com as informagdes e experiéncias

resultantes da interacdo com o mercado de trabalho de Curitiba e regido

metropolitana, com base nas pesquisas do Instituto Paranaense de Desenvolvimento

Econbémico e Social (lpardes), o curso de Negocios Internacionais pretende

desenvolver as seguintes habilidades e competéncias em seus discentes:

a)

b)

d)

Gerenciar transagdes comerciais entre paises de forma eficiente,
identificar problemas e projetar solugdes, com base em modelos
estratégicos;

Refletir e atuar criticamente sobre o ambiente de negociagao
internacional, compreendendo sua posi¢cao e fungdo na estrutura sob
seu controle e gerenciamento, atuando de forma preditiva e preventiva
para o beneficio das organizagdes;

Comunicar-se e expressar-se nas formas escrita e oral nas suas
atividades, nas tomadas de deciséo, nos momentos de negociagao, na
gestao de conflitos e nas atividades de relagao interpessoal, no ambito
de sua atividade profissional;

Acompanhar o desenvolvimento da economia mundial para identificar
novos “nichos” de mercado e ampliar as oportunidades das empresas
brasileiras no mercado externo;

Planejar e propor a otimizagéo de recursos de forma eficiente e eficaz;
Analisar, refletir e estabelecer relacdes conceituais de problemas, com
vistas a sua solucao;

Elaborar, implementar e consolidar projetos da gestdo do comércio
internacional em organizagdes;

Avaliar e emitir parecer técnico em sua area de atuacao;

Raciocinar de forma légica, critica, analitica e criativa sobre a realidade
em que se insere a organizagao em que atua;

Ser proativo, ter iniciativa, criatividade, determinagado, solidariedade,
vontade (politica, administrativa e de apreender), estar aberto as
mudancgas e possuir consciéncia da qualidade e das implicacdes éticas
de seu exercicio profissional;

Transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidiana para o
ambiente de trabalho no campo em que atuara, constituindo-se, desta

forma, como um profissional flexivel e dinamico;
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[) Ser critico e reflexivo quanto a realidade social, histérica, politica e
cultural;

m) Compreender e atuar de forma sustentavel,

n) Gerir pessoas garantindo respeito e dignidade além da defesa dos
direitos humanos;

o) Desenvolver e aprimorar continuamente e de forma proativa as
competéncias necessarias ao bacharel em Negaocios Internacionais;

p) Realizar conferéncias, conduzir discussdes e seminarios e participar de
encontros cientificos e académicos;

g) Relacionar os conhecimentos e vivéncias adquiridos no curso com a
Educacdo Ambiental, com a Histéria e a Cultura afro-brasileira e

Indigena, com os Direitos Humanos e as questdes inerentes ao género.

Neste contexto, o curso pretende formar profissionais dotados de

competéncias e habilidades que atendam as demandas regionais, nacionais e

internacionais, atuando com ética, justica e responsabilidade.

Ademais, o0 egresso devera ser um profissional generalista (com

conhecimentos diversificados), polivalente (com conhecimentos multifuncionais), com

atitude empreendedora e inovadora, e consciéncia da sua responsabilidade social.

3.8 FORMA DE ACESSO AO CURSO

Ha diversas modalidades de acesso ao curso, listadas a seguir:

a)

b)

Ingresso por Processo Seletivo utilizando a nota do ENEM: para
participacao nesta modalidade, admitem-se os candidatos que realizaram
o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, conforme documento
comprobatdrio emitido pelo MEC, para os quais serao destinadas até 20%
(vinte por cento) das vagas, em cada etapa do Processo Seletivo, sendo
a convocacado dos candidatos realizada na ordem decrescente dos
resultados obtidos no ENEM, até o limite das vagas do curso. Sera
desclassificado o candidato que tiver obtido nota 0 (zero) na Redagao do
ENEM ou n&o tenha atingido o minimo de 500 (quinhentos) pontos no
total.

Ingresso por Processo Seletivo através de Prova de Vestibular: os
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candidatos terdo seu conhecimento aferido por provas compostas de
questbes de multipla escolha, obtidas por processo eletrbnico e
randémico, cada uma com 5 (cinco) alternativas, sendo apenas uma
correta, provenientes de banco de questdes, que versardao sobre os
conteudos dos programas descritos no Manual do Candidato do Processo
Seletivo, além de prova de Redacgao que tera por base tematica atual,
obtida, também, por processo eletrénico e randémico. As questdes de
multipla escolha e a Redagdo possuem carater classificatério e
eliminatério, observando-se pontuagdo minima a ser atingida, conforme
disposto em Edital especifico do Processo Seletivo. A convocagao dos
candidatos realiza-se em ordem decrescente dos resultados obtidos no
Vestibular, até o limite das vagas do curso.

c) Ingresso por aproveitamento da nota obtida em vestibulares anteriores
(ultimos trés anos): Os candidatos que participaram e foram aprovados no
Vestibular agendado da FAE Centro Universitario nos ultimos anos trés
anos, poderao utilizar a nota obtida para o ingresso do processo seletivo
em andamento, sem a necessidade de realizagdo de nova prova
agendada, de acordo com o disposto em Edital proprio.

d) Ingresso por Processo Seletivo de Portadores de Diploma e por
Transferéncia Externa: processos destinados a candidatos com diploma
de curso de ensino superior ou que possuam vinculo com uma IES, para
0s quais sao destinadas as vagas remanescentes do curso, do proprio
processo seletivo e de discentes evadidos, cancelados, transferidos,
falecidos entre outros. A selecao é realizada pela Coordenacio do Curso
por meio de analise documental do Histérico Académico, a partir da qual
sao convocados os candidatos em ordem decrescente dos resultados

obtidos na analise, até o limite das vagas disponiveis no curso.
Sobre a realizacdo da matricula, destaca-se que o candidato devera
apresentar, obrigatoriamente, os documentos elencados no Edital especifico do
Processo Seletivo.

3.9 ESTRUTURA CURRICULAR
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O curso de Negécios Internacionais caracteriza-se formalmente como

experimental, conforme estabelecido no art. 81 da Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Nacional, ndo seguindo, portanto, uma Diretriz Curricular

Nacional especifica, mas sim o planejamento institucional expresso no PDI da FAE e

entdo desdobrado pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante — NDE.

O curso esta estruturado em eixos formativos, abaixo descritos:

VI

VII.

VIII.

Eixo Internacionalizacdo de Negocios: compreende os componentes
curriculares que abordam os conhecimentos técnicos e culturais
necessarios para a pratica do comércio exterior.

Eixo Relagdes Internacionais: reune componentes curriculares que
abordam aspectos globais macroecondémicos, politicos, de mercados e
direito.

Eixo de Inteligéncia de Dados: inclui disciplinas que desenvolvem
conhecimentos relacionados as ciéncias exatas, com enfoque na analise
de dados.

Eixo de Gestdo: voltado para o desenvolvimento dos conhecimentos
necessarios para a gestdo de negdcios de modo geral, incluindo
conceitos relacionados a administracdo, contabilidade, marketing,
logistica, finangas, estratégia e etc.

Eixo de Projetos de Impacto: projetos praticos desenvolvidos ao longo
do curso por meio dos quais aplicam-se os conhecimentos junto a
comunidade externa, com empresas e instituicbes do mundo do
trabalho, ONGs, pessoas fisicas e etc.

Eixo de Formagao Geral: considera disciplinas que visam complementar
a formacdo do estudante com temas transversais necessarios para se
atingir o perfil do egresso pretendido.

Eixo de Pesquisa: inclui os componentes curriculares que abordam as
metodologias de pesquisa e o desenvolvimento do projeto de trabalho
de concluséo do curso (Global Entrepreneurship Project).

Eixo de Flexibilidade Curricular: proporciona ao discente um grau de
personalizacao de sua formagao, com a escolha de disciplinas optativas,
conforme previsto na matriz curricular, podendo complementar seus

estudos com disciplinas que estejam de acordo com seu interesse.
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IX. Eixo de Atividades Complementares: composto por atividades diversas,
regradas por Regulamento préprio, que permeiam os eixos descritos
acima, também oferecendo flexibilidade aos discentes, para o

cumprimento das 350 horas exigidas ao longo do curso.

Inteligéncia

de Dados

Projetos
de
Impacto

Formacgdo
Geral

Flexibilida
de Pesquisa
Curricular

Negdcios
Internacionais

Atividades
Complementa-
res

3.10 CONTEUDOS CURRICULARES

Conforme disposto anteriormente, o curso de Negodcios Internacionais
caracteriza-se formalmente como experimental, de acordo com o estabelecido no art.
81 da Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, ndo
seguindo, portanto, uma Diretriz Curricular Nacional especifica, mas sim o
planejamento institucional expresso no PDI da FAE e entdo desdobrado pelo
respectivo Nucleo Docente Estruturante — NDE.

Nesta perspectiva, os conteudos foram distribuidos ao longo de componentes
curriculares os quais, por sua vez, foram agrupados em eixos formativos. Tais eixos
organizam a trilha de formagdo do curso congregando formagdo geral,
internacionalizacdo de negdcios, gestao e relagdes internacionais além de analise de
dados, os quais oferecem uma ampla visdo de conhecimentos aplicados as areas de

atuagao esperadas do egresso.
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Estruturou-se os conteudos que compdem o curso a partir de discussdes com
diversos atores da comunidade técnica e académica das areas de negdcios e
internacionalizagdo, procurando atender as demandas relativas aos desafios da
gestao de negocios na era global.

Dada a constante atualizagdo de praticas, metodologias e tecnologias de
negocios, concebeu-se os diversos projetos de extensao curricularizada a partir da
premissa de integracdo da comunidade técnica e académica com as disciplinas do
curso, num viés de aplicagdo segundo as praticas de mercado de trabalho.

Destaca-se ainda que a bibliografia indicada nos planos de ensino do curso
atende plenamente a proposta curricular, sendo atualizada constantemente a partir
dos estudos realizados pelo NDE, de forma a embasar os conteudos trabalhados no
curso. Os conteudos curriculares, bem como ementas das disciplinas e suas
respectivas bibliografias, foram amplamente discutidas com a comunidade
académica, sendo pratica institucional a ampla discusséo nas reunides pedagogicas
semestrais de curso com o Colegiado de Curso e nas reunides do Nucleo Docente
Estruturante — NDE. De forma complementar a biblioteca fisica, adota-se uma
biblioteca digital, cuja atualizagao de obras e edi¢des ocorre de forma continua e com
alta disponibilidade.

A integracao da teoria e da pratica é evidente nas disciplinas de extensao
curricularizada e de projetos aplicados, listados a seguir, nos quais os alunos aplicam
em projetos, os conhecimentos tedricos adquiridos nas demais disciplinas, associando
os varios saberes da formagao na pratica:

e Lab Empreendedorismo

e Lab Interculturalidade

e Lab Internacionalizacéo de Negdcios
e Lab Pesquisa de Mercado

e Lab International Business Plan

As politicas de educagao ambiental (Lei n.° 9795/99 e Decreto n.° 4281/2002)
estdo contempladas, transversalmente, em varias disciplinas do curso, conforme
comentado anteriormente, podendo-se mencionar: Lab Empreendedorismo, Estudo

do Homem Contemporaneo, Importacdo, Exportacdo, Logistica Internacional,
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Legislagdo Aduaneira, Lab Internacionalizacdo de Negocios, Lab International
Business Plan e etc.

O tema “Educacdo das relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e
Cultura Afro-brasileira e Indigena” (Lei n.° 11.645 de 10/03/2008 e Resolu¢ao CNE/CP
n.° 01, de 17/06/2004) é trabalho em momentos variados do curso, conforme
mencionado anteriormente, podendo-se mencionar componentes curriculares como:
Estudo do Homem Contemporaneo, Lab Empreendedorismo, Lab
Interculturalidade/Lab Interculturality e etc.

No curso, a Educagdo em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP n.° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP n.° 1, de 30/05/2012) esta
contemplada em componentes curriculares tais como Estudo do Homem
Contemporaneo Lab Empreendedorismo e Lab Interculturalidade/Lab Interculturality,
além da linha de pesquisa em Direitos Humanos e Negdcios.

Pela Nota Técnica n.° 24/2015, o Ministério da Educacdo explicitou as
perspectivas para a discussao de género e sua representacdo no ambito da
universidade. Nesse contexto o curso inclui transversalmente elementos referentes a
discussdo de género, podendo-se mencionar as disciplinas Estudo do Homem

Contemporaneo Lab Empreendedorismo e Lab Interculturalidade/Lab Interculturality.
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3.10.1 Representacao Grafica da Matriz Curricular por Eixos

1°.semestre

Principios da
Administragao (72h)

(100% presencial)

Lab Empreendedorismo
(72h)
(100% presencial)
(extensio
curricularizada)

Matematica
(72h)
(100% presencial

Ambiente Econdmico
(72h)
(100% presencial)

2°.semestre

Lab Interculturality

(90h)
(100 % presencial)
(extensdio
curricularizada)

NEGOCIOS INTERNACIONAIS
Matriz Curricular 2026

Lab
Internacionalizagio
de Negocios

(80h)
(100 % presencial)
(extenséo

Contabilidade
Empresarial

(72h)
(100% presencial)

Estatistica
(72h)
(100% presencial

Potencial Humano

{100% presencial)

c icagéo Oral e

Lab Pesquisa de
Mercado
(90h)
(100% presencial)
(extensdo
curricularizada)

Agrobusiness
(38h)
(100% presencial

Cenarios
Macroeconémice
s (36h)
(100% presencial)

Estudo do Homem

Escrita (72h)
(100% presencial)

(72h)
(100% presencial)

Lab International
Business Plan

(80h)
{100% presencial)
(extenséio
curricularizada)

Gestio de Custos
Supply Chain

Management (72h)
(100% presencial)

(100% presencial)

L C ]
(72h)
(100% presencial) Finangas
Corporativas (72h)
{100% presencial)

Matematica
Financeira
{72h)
(100% presencial

Geoeconomia
(72h)
Economia (100% presencial)
Empresarial
(72h)
(100% presencial)

Investigagdo
Cientifica
(36h)

Estratégia (72h)

(100% presencial)

Ciéncia da Decisdo
(72h)
(100%
presencial)

Direito do Comércio
Internacional (72h)
(100% presencial)

Controladoria
(72h)
(100% presencial)

Optativa | (72h)
(100
presel

Optativa Il
(72h)
(100%

presencial)

Economia
Internacional

Optativa lll
(72h)
(100%

presencial)

Libras

(36h)

(100%
presencial)

Internacional (72)
(100% presencial)

Global Global
Project I (200h) Project Il (200h)
(100% presencial) (100% presencial)

Atividades Complementares (350h)
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3.11 MATRIZ CURRICULAR

NEGOCIOS INTERNACIONAIS, bacharelado, Campus Curitiba
Matriz Curricular 2026.1 — Processos Seletivos de Verao

C.H. C.H. C.H. C.H.
1° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica . C.H. )
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Fundamentos de Negdcios Internacionais 72 0 60 0 72
Ambiente Econémico 72 0 60 0 72
Lab Empreendedorismo* 90 0 90 0 72
Matematica 72 0 60 0 72
Principios da Administracao 72 0 60 0 72
TOTAL 378 0 330 0 360
C.H. C.H. C.H. C.H.
2° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial On-line presencial On-line
Comunicagéo Oral e Escrita 72 0 60 0 72
Contabilidade Empresarial 72 0 60 0 72
Estatistica 72 0 60 0 72
Lab Interculturalidade/Lab Interculturality* 90 0 90 0 72
Potencial Humano 72 0 60 0 72
TOTAL 378 0 330 0 360
C.H. C.H. C.H. C.H.
3° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial On-line presencial On-line
Agrobusiness 36 0 30 0 36
Cenarios Macroeconémicos 36 0 30 0 36
Estudo do Homem Contemporaneo 72 0 60 0 72
Exportagao 72 0 60 0 72
Lab Internacionalizagéo de Negdcios* 90 0 90 0 72
Lab Pesquisa de Mercado* 90 0 90 0 72
TOTAL 396 0 360 0 360
C.H. C.H. C.H. C.H.
4° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial On-line presencial On-line
Economia Empresarial 72 0 60 0 72
Gestao de Custos 72 0 60 0 72
Importagéo 72 0 60 0 72
Marketing 72 0 60 0 72
Matematica Financeira 72 0 60 0 72
TOTAL 360 0 300 0 360
C.H. C.H. C.H. C.H.
5° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial On-line presencial On-line
Finangas Corporativas 72 0 60 0 72
Geoeconomia 72 0 60 0 72
Lab International Business Plan* 90 0 90 0 72
Legislagdo Aduaneira 36 0 30 0 36
Investigacéo Cientifica 36 0 30 0 36
Supply Chain Management 72 0 60 0 72
TOTAL 378 0 330 0 360
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C.H. C.H. C.H. C.H.
6° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica ) C.H. )
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial On-line presencial On-line
Ciéncia da Decisao 72 0 60 0 72
Direito do Comércio Internacional 72 0 60 0 72
Estratégia 72 0 60 0 72
Logistica Internacional 72 0 60 0 72
Mercado Financeiro e de Capitais 72 0 60 0 72
TOTAL 360 0 300 0 360
C.H. C.H. C.H. C.H.
7° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica i C.H. )
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial On-line presencial On-line
Controladoria 72 0 60 0 72
Economia Internacional 72 0 30 0 72
Global Entrepreneurship Project | 200 0 200 0 72
Optativa I** 72 0 60 0 72
Optativa 11** 72 0 60 0 72
TOTAL 488 0 440 0 360
C.H. C.H. C.H. C.H.
8° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica ) C.H. )
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial On-line presencial On-line
Global Entrepreneurship Project Il 200 0 200 0 72
Mediagao e Arbitragem Internacional 72 0 60 0 72
Negociacao Internacional 72 0 60 0 72
Optativa I1I** 72 0 60 0 72
Trends and Practices in International Business 72 0 60 0 72
TOTAL 488 0 440 0 360
Intro_dugéo a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS 36 0 30 0 36
(opcional)
Atividades Complementares 350 0 350 0 0
TOTAL 3.576 0 3.180 0 2.880
*Componente curricular de extensao.
**As disciplinas serdo oferecidas pela Instituicdo e escolhidas pelos discentes no ato da matricula.
Carga horaria total do curso (horas-aula) 3.576
Percentual on-line da carga horaria total do curso (horas-aula) 0%
Percentual de Estagio Supervisionado e Atividades Complementares do total do curso (horas-aula) 9,8%
Percentual de Extensédo do total do curso (horas-aula) 12,6%
Carga horaria total do curso (horas) 3.180
Percentual on-line da carga horaria total do curso (horas) 0%
Percentual de Estagio Supervisionado e Atividades Complementares do total do curso (horas) 11%
Percentual de Extensdo do total do curso (horas) 14,2%
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3.12 METODOLOGIA

As diretrizes pedagodgicas que orientam o Projeto Pedagdgico do Curso
de Negdcios Internacionais, bacharelado, estdo alinhadas com a filosofia
franciscana da FAE, com o PDI e o estabelecido no art. 81 da Lei n.® 9.394/1996,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao Nacional. Por ser um curso experimental,
nao possui uma Diretriz Curricular Nacional especifica.

O curso utiliza metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem,
embasadas em técnicas de aprendizagem ativa, que permitem maior interagcéo
dos académicos por meio de projetos praticos, simulados e aplicados, a exemplo
de Design Thinking, Project-based Learning, Flipped Classroom, aulas
expositivas-dialégicas, exercicios em sala, tais como construgdo de mapa
mental, artigos técnicos, relatorios analiticos, resenhas criticas, simula¢des de
ambientes, estudos de caso, estudos dirigidos, resolucédo de situagbes-
problema, elaboracdo de plano de acdo, pitches, apresentacdo de trabalhos,
estudos individuais e em grupo.

Do ponto de vista das metodologias inovadoras de ensino e
aprendizagem, pode-se destacar os seguintes grupos de componentes
curriculares:

e Projetos de extensdo -curricularizada (projetos de impacto):
praticas ao longo do curso que integram componentes curriculares
distintos com vistas a diferentes solugdes de problemas reais
envolvendo negdcios internacionais.

e Global Entrepreneurship Project: projeto de conclusdo de curso
com duragao de um ano em que as equipes sao orientadas para a
resolucdo de problemas reais por meio de metodologias ageis

atuais e condizentes com a necessidade de cada proposta.

De forma geral, o curso, alinhado as politicas de ensino, pesquisa e
extensao estabelecidas no PDI, baseia-se na interagao entre teoria e pratica,
podendo-se destacar também:

e Pesquisas realizadas pelo Programa de Apoio a Iniciagao Cientifica
- PAIC.
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Alinhamento com as praticas profissionais por meio de projetos em
diversos componentes curriculares do curso, além da oportunidade
de estagios ndo-obrigatorios.

Realizacdo de projetos integradores de extensdo nao
curricularizada, podendo ser técnicos, interdisciplinares e/ou
transversais.

Desenvolvimento de Atividades Complementares ao longo do

curso, complementando a formagao académica.

3.13 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares do curso de Negdcios Internacionais,

bacharelado, s&o regulamentadas por Portaria prépria, tendo por objetivos:

Desenvolver a autonomia intelectual do discente, favorecendo a
participacdo em atividades de estudos diversificados que
contribuam para a formacgao e a atuagao profissional;

Encorajar as habilidades e as competéncias adquiridas fora do
ambiente escolar;

Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva;

Incentivar a participagdo do discente em projetos de extenséo

universitaria, tanto académica como comunitaria.

O curso de Negdcios Internacionais conta em sua Matriz Curricular com o

cumprimento de 350 (trezentas e cinquenta) horas de Atividades

Complementares. Essa exigéncia visa estimular o aluno a interacéo da teoria

com as atividades relacionadas a sua pratica profissional, como visitas técnicas,

participacado de projetos de pesquisa, seminarios, congressos, palestras,

atuagdes sociais junto a comunidade, etc.

Conforme estipulado no regulamento supramencionado, tem-se por

atribuicdes da Coordenagao de Curso:

Propiciar, organizar e divulgar Atividades Complementares internas

e externas;
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VI.

Incentivar a participacdo do discente em eventos académicos e
culturais organizados por outros 6rgaos que ndo somente aqueles
circunscritos na FAE Centro Universitario;

Estabelecer vinculos com outros nucleos e 6rgéos internos e
externos, junto aos quais os discentes possam desenvolver
Atividades Complementares;

Organizar e divulgar, periodicamente, calendario das Atividades
Complementares internas;

Estabelecer critérios para inscrigao e selecédo dos interessados nas
Atividades Complementares internas e externas;

Analisar solicitacbes relacionadas a convalidacdo de horas e
fiscalizar o processo de convalidagéo para garantir sua adequacéo
ao Projeto Pedagodgico dos respectivos cursos e a este

Regulamento.

E ainda, sao atribuicbes do Nucleo de Registro e Controle Académico
(NRCA) da FAE:

Registrar nos respectivos prontuarios dos discentes as horas
obtidas para integralizagdo das Atividades Complementares em
cada uma das atividades realizadas, respeitando-se as
consideragdes da Coordenacéo do Curso;

Supervisionar o cumprimento da carga horaria estipulada para as
Atividades Complementares;

Receber, mediante requerimento do discente em protocolo
apropriado, as solicitagdes de convalidacao de horas em Atividades
Complementares, bem como o0s respectivos documentos
comprobatorios;

Manter e controlar o registro das Atividades Complementares de
cada discente, bem como o0s respectivos documentos
comprobatérios;

Emitir relatérios das horas integralizadas para o cumprimento das

Atividades Complementares de cada discente.
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Ressalta-se que a FAE busca inovar continuamente no que se refere aos
mecanismos de gestdo académica das Atividades Complementares, visando a
segurancga dos registros, a acessibilidade por dispositivos méveis (consultas e
solicitagdes de protocolos), realizando o aproveitamento das atividades
complementares por meio de sistema académico, parametrizado de acordo com
o regulamento do curso. Essa pratica institucional oferece flexibilidade,
seguranga e transparéncia aos discentes, com consultas em tempo real a partir
de dispositivos diversos.

Destaca-se que o Colegiado do Curso e o NDE revisam continuamente
os critérios para validacao de Atividades Complementares, com base nas novas

demandas e tendéncias profissionais e académicas.

3.14 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdao do Curso de Negdcios Internacionais é
desenvolvido por meio dos componentes curriculares Investigacao Cientifica (5°
periodo) com 36 horas, Global Entrepreneurship Project | (7° periodo), Global
Entrepreneurship Project Il (8° periodo), 200 horas cada um, totalizando 436
horas para a concepc¢éo, modelagem, aplicagdo e avaliagao do projeto final de
curso. Além do regramento dado neste Projeto Pedagdgico de Curso, o Global
Entrepreneurship Project possui Regulamento dado por Resolu¢do do CONSUN.

Os componentes curriculares mencionados acima foram concebidos
como uma jornada que congrega os conhecimentos e habilidades desenvolvidos
ao longo do curso, constituindo-se o Trabalho de Conclusao de Curso, que tem
por objetivos gerais:

l. Desenvolver nos discentes a capacidade de aplicacdo dos
conceitos e teorias estudadas durante o curso de forma integrada,
proporcionando-lhes a oportunidade de confrontar as teorias
estudadas com as praticas profissionais existentes, para
consolidacio de experiéncia e desempenho profissionais;

IIl.  Contribuir para o aperfeicoamento do discente no desenvolvimento
de competéncias necessarias ao exercicio profissional;

lll.  Capacitar o discente a elaboragao e exposicdo de seus trabalhos

por meio de metodologias adequadas;
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VI.

VII.

VIII.

Analisar, explicar e avaliar o objeto de estudo, culminando em
possiveis solugdes e/ou novas propostas, tendo em mente que a
sociedade a qual o aluno pertence deve ser a principal beneficiaria
pelo seu trabalho profissional;

Promover a inter-relagdo entre os diversos temas e conteudos
tratados durante o curso, contribuindo para a formagao integral do
discente;

Despertar no discente o interesse pela pesquisa como meio para a
resolucao de problemas;

Estimular o espirito empreendedor, por meio da execucido de
projetos que levem a criacdo de novos negocios e a geragao de
Novos empregos;

Estimular a construcdo do conhecimento coletivo, a

interdisciplinaridade e a inovagao.

Global Entrepreneurship Project | e |l

O projeto desenvolvido ao longo de 2 (dois) semestres nos componentes

de Global Entrepreneurship Project ocorre em uma das 3 (trés) modalidades

descritas a sequir:

Pesquisa Académica: nesta modalidade, objetiva-se a realizagéo
de uma pesquisa aplicada, incluindo a revisdo da literatura
pertinente e a aplicagdo de metodologias adequadas ao tema
estudado, devendo o documento resultante:

o ser elaborado na forma de um Documento, contendo a
base tedrica e Metodologia de Pesquisa, no caso de Global
Entrepreneurship Project |;

o na forma de artigo cientifico, no caso de Global
Entrepreneurship Project Il.

Consultoria: modalidade com a qual se objetiva promover a
integracdo entre a academia e o mercado de trabalho por meio do
estudo de uma organizacdo e/ou instituicdo previamente
contatada, relacionada a area de conhecimento da formagao do

discente. O documento resultante, necessariamente com uma
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sélida base tedrica para a adequada avaliagdo do estudo
realizado devera ser elaborado:
o na forma de um Relatério de Diagndstico, nos casos de
Global Entrepreneurship Project ;
o naforma de um Relatério de Proposigao / Implantacéo, nos
casos de Global Entrepreneurship Project Il;

e Empreendedorismo: modalidade que objetiva o desenvolvimento
de habilidades e competéncias relacionadas ao espirito
empreendedor, por meio da elaboracdo de um projeto de
implementacdo de um novo empreendimento. O documento
resultante devera ser elaborado:

o na forma de um Modelo de Negdcio, nos casos de Global
Entrepreneurship Project [;
o na forma de uma Projecdo do Negdcio, nos casos de

Global Entrepreneurship Project .

Destaca-se que pelo FAE Connect, acessivel pela internet, os discentes
acessam o Caderno do TCC, publicagdo anual da FAE com trabalhos

desenvolvidos pelos demais discentes e egressos em repositorio proprio.

3.15 ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO

Fica facultado ao discente regularmente matriculado no curso a realizagao
de estagio nao-obrigatorio, a partir do 1° periodo do curso, desde que em
conformidade com o exposto na Lei n.° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que
dispde sobre o estagio de estudantes.

Destaca-se que a FAE possui diversos convénios com empresas €
organizagdes publicas e privadas, tendo como estrutura institucional de apoio as
Coordenacdes de Curso o Nucleo de Empregabilidade — NEP, que gere os
processos relativos aos estagios, inclusive mantendo ativos e expandindo os
vinculos com empresas e parceiros.

Por oportuno, ressalta-se que o NEP possui plataforma eletrénica que
direciona automaticamente os curriculos dos académicos para as demandas

recebidas dos parceiros, oferecendo ainda cursos que potencializam a
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empregabilidade dos alunos, como: oratoria, apresentagcéo pessoal, elaboragéo
de curriculos, etc.
Por fim, ressalta-se que nao ha estagio curricular supervisionado no

Curso.

3.16 EXTENSAO CURRICULARIZADA NO CURSO

A Matriz Curricular do curso, bacharelado, inclui componentes
curriculares de extensdo, dada a exigéncia legal instituida pela Resolugéo
CNE/CES n.° 07/2018, que estabeleceu as Diretrizes Nacionais Curriculares da
Extensao, da qual destaca-se o caput do artigo 4°: “As atividades de extensao
devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular estudantil dos cursos de graduacédo, as quais deverdo fazer parte da

matriz curricular dos cursos.”

Os componentes curriculares de extensao foram concebidos como
“projetos de impacto”, isto €, disciplinas praticas por meio das quais os alunos
desenvolvem e aplicam conhecimentos junto a comunidade externa, com
empresas e instituicdes do mundo do trabalho, ONGs, pessoas fisicas e etc.,
buscando tornar a exigéncia legal como um diferencial na proposta formativa do
Curso.

A integragao da teoria e da pratica € evidente nas disciplinas de extensao
curricularizada, com projetos de impacto nos quais os alunos aplicam os
conhecimentos tedricos adquiridos nas demais disciplinas, associando os varios
saberes da formacao na pratica:

e Lab Empreendedorismo

e Lab Interculturalidade

e Lab Internacionalizacdo de Negdcios
e Lab Pesquisa de Mercado

e Lab International Business Plan

As ementas, os objetivos e outras informacdes sobre os componentes
curriculares de extensdo, bem como os demais componentes curriculares do

curso, estio descritos no Anexo deste PPC.
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3.17 ATIVIDADES A DISTANCIA NO CURSO

Destaca-se inicialmente que a FAE Centro Universitario foi
recredenciada com nota maxima pela Portaria n.° 664, de 12 de agosto de 2020,
além de ter sido recredenciada, também com nota maxima, pela Portaria n.° 105,
de 08 de fevereiro de 2024.

Na FAE, o Nucleo de Educacéao Digital - NED apoia a Coordenacgao de
Curso nas atividades relacionadas a Educagédo Digital, gerenciando os
ambientes de aprendizagem (AVA), as comunicagdes institucionais com
discentes, docentes e mediadores pedagogicos, além de realizar a
intermediagdo dos processos com o Nucleo de Registro e Controle Académico
— NRCA.

Por fim, destacam-se a seguir os componentes curriculares on-line

obrigatérios do curso:

e Ciéncia da Deciséo

e Estudo do Homem Contemporaneo

e Contabilidade Empresarial

e Matematica Financeira

¢ Financgas Corporativas

e Investigacéo Cientifica

e Lab Empreendedorismo

e Comunicagao Oral e Escrita

e Economia Empresarial

O curso de Negdcios Internacionais ndo possui componente curriculares
on-line (EAD) obrigatérios, no entanto promove a flexibilidade e o
desenvolvimento da autonomia do estudante por meio do uso de tecnologias de
informacdo e comunicacido com a escolha opcional do aluno de disciplinas
ofertadas pela Educacao Digital (EAD), seguindo o disposto na Portaria n.° 381,
de 20 de maio de 2025.
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3.17.1 Material Didatico

A FAE adota como referéncias no processo de ensino e aprendizagem
das disciplinas presenciais livros-textos, constantes na biblioteca fisica e/ou
virtual, enquanto que nas disciplinas on-line, integrantes do Programa de
Educacao Digital — PED, sao utilizados além dos livros-textos, materiais didaticos
especificos, em geral produzidos pela propria FAE, mas podendo ser adquiridos
de editoras externas, em caso de necessidade.

Destacam-se ainda os materiais didaticos disponibilizados a docentes e
discentes no Repositorio Institucional, bem como as disciplinas gratuitas,
opcionais e on-line integrantes do projeto Estudos Dirigidos: em matematica e
em lingua portuguesa, como mecanismos de nivelamento, além de softwares,
atualizados constantemente.

As disciplinas do Programa de Educagdo Digital — PED séao
desenvolvidas com base na exposi¢ao de temas, com carater dialégico e estédo
estruturadas a partir do conteudo programatico, aprovado pelo Nucleo Docente
Estruturante — NDE do curso.

A metodologia de cada disciplina € explicitada pelo autor do material
didatico no Plano de Ensino e no respectivo sumario do texto base. O sumario é
descrito por meio de objetivos gerais e especificos, desenvolvidos em trilhas de
aprendizagem em cada unidade de estudo.

Faz-se uso em todas as disciplinas de recursos como seminarios virtuais
em ferramentas sincronas (videoconferéncia), apresentacdo de trabalhos em
situagoes virtuais, estudos individuais e em grupo, desenvolvimento de projetos
de praticas profissionais em situacdo real e simulada, dentro e fora das
dependéncias da FAE.

Como metodologia de ensino, as praticas se subdividem em fung¢ao da
abordagem, como, por exemplo, estudo por projetos, de maneira individual, em
grupos ou em times, por exposigéo dialogada, documentada ou multimidia, entre
outros.

O emprego de técnicas de aprendizagem ativa oferece aos integrantes
da comunidade académica uma visao interdisciplinar do processo de ensino-
aprendizagem. O processo de adogao de metodologias ativas na dinédmica das

disciplinas do Programa de Educacao Digital — PED se torna algo natural.
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Inclui-se na metodologia de ensino-aprendizagem a agao interativa dos
alunos e seus mediadores pedagdgicos na aplicagao de praticas em diferentes
contextos, objetivando-se a interdisciplinaridade com os conteudos estudados.

As trilhas de estudo das disciplinas seguem diretrizes de produgao de
material didatico orientadas pelo Nucleo de Educacao Digital — NED. A maioria
do material didatico € produzido por docentes autores da FAE sob orientagao de
um Manual do Autor, sendo o recrutamento de autores realizado por meio de
edital especifico.

O material entregue pelo autor atende a todos os tipos de recursos que

integram as unidades de estudo, conforme descri¢ao abaixo:

RESUMO

sPRODUCAO

APRESENTAGAD DA DISCIPLINA
Capa

Mome da disciplina

Resumo do curriculum lattes do autor
Intredugdc & disciplina

Ementa da disciplina

Objetivo geral

Lista de conteddos de cada Unidada de Estudos

" ® ¥ ®* ® ® ® ® ® ®
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A FAE utiliza para as disciplinas do Programa de Educacéo Digital - PED
o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle que € um software livre de apoio a
aprendizagem. Além de possibilitar a postagem das aulas pelos professores,
esta ferramenta possibilita realizar atividades com formagdo de grupos de
estudo, resolucdo de listas de exercicios, treinamento de professores e
desenvolvimento de projetos.

Para o acompanhamento das aulas, a FAE possui Diario Eletrdnico, que
registra as atividades de sala de aula presencial e videoconferéncia sincrona,
bem como os conteudos aplicados em aula.

Além disso, o FAE Connect integra todos os sistemas em um unico
aplicativo disponivel para qualquer aplicativo mobile. No FAE Connect o aluno
pode interagir com os colegas e acessar informagdes pertinentes a sua vida
académica, bem como gerenciar seu processo de Plano de Estudos. Procurou-
se utilizar conceitos modernos na construgédo da "experiéncia do usuario" (UX -
User experience) comumente aplicados em redes sociais. Varios servigos tais
como o stream de conteudo (mural, timeline), dados do sistema académico, login
unico, agenda centralizada, interagdo com o ambiente de ensino a distancia,
integracdo com as ferramentas Google for Education e acesso a alguns sistemas
internos da FAE sao oferecidos através desta plataforma unificada.

O Google for Education € um conjunto de aplicativos para as demandas
educacionais, dentre elas o Classroom, que facilita a interacdo do professor com
alunos em sala de aula e remotamente, que esta integralmente adaptada para
atividades de metodologias ativas. Destacam-se também:

a) Meet: permite realizagdo de atividades sincronas, inclusive em

grupo.

b) Planilha, apresentagdes e editor de texto Google: permitem a edigéo

simultdnea por parte de alunos, mediadores pedagogicos e

docentes, com compartilhamento em nuvem.

De forma geral, as atividades realizadas no AVA Moodle incorporam
recursos Google para potencializar estratégias colaborativas sincronas. No AVA
ha ainda diferentes tipos de ferramentas de comunicacao, abaixo listadas.

Férum: ferramenta apropriada para a comunicacgéo publica, tais como,

comentarios, duvidas e informagdes a serem compartilhadas por alunos e
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mediadores pedagogicos, ficando disponiveis e visiveis para que todos
participem com seus comentarios.
Na Sala Virtual, ha alguns tipos de Férum:
a) Forum de Duvidas: destinado a publicagao e interagcdo entre alunos
e mediadores pedagodgicos da disciplina, no que se refere a duvidas
e dicas das Unidades de Estudo.
b) Forum de Avisos: destinado a publicagao de avisos por parte do NED
e mediadores pedagogicos em interagdo com os alunos em torno da
tematica do aviso.
c) Foérum Café: destinado ao network profissional, objetiva promover a
integracao dos estudantes, contribuindo com dicas profissionais.
d) Forum colaborativo avaliado: destinado a pesquisa, aprofundamento
e aplicacao dos conteudos abordados na disciplina.
e) Mensagem eletrbnica: para assuntos direcionados apenas ao
mediador pedagdgico, pode-se utilizar a mensagem eletronica.
f) Chat ou videoconferéncia: as ferramentas chat e videoconferéncia
tém como obijetivo tirar as duvidas antes das avaliagdes presenciais
P1, P2 e P3. Sao recursos de interacdo entre mediadores
pedagdgicos e alunos, nos quais a comunicagao acontece em tempo

real com dia e horario previamente agendados.

Documentos da disciplina: nesta secdo, sao disponibilizados o
calendario, o Plano de Ensino, o Guia do Aluno, o Texto Base completo, o
sistema de avaliacdo e as normas para a realizagao, editais etc.

Agendamento, ensalamento e notas: nesta seg¢ao s&o disponibilizados os
protocolos para o agendamento do encontro presencial obrigatério e provas P1,
P2 e P3, assim como as notas relativas as provas presenciais.

Ambientacdo: secdo que apresenta as boas-vindas, o Guia de
Ambientacao de Aprendizagem on-line e as atividades de ambientagao.

Unidades de estudo: secdo com todos os materiais relativos as unidades
de estudo, que serao abertas bimestralmente, com: video de apresentagao, guia
de estudo da unidade, texto interativo e atividades.

A atualizacdo dos materiais pedagogicos, inclusive hardwares e

softwares, € continua. O processo de producgao e revisdo de materiais didatico-
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pedagogicos da FAE Centro Universitario se insere nas Politicas de Ensino, por
meio de agdes voltadas para o atendimento das necessidades percebidas pelos
Nucleos Docentes Estruturantes de cada curso, e também nas politicas de
Educacado a Distancia, estando as agdes relacionadas ao desenvolvimento de

material didatico-pedagadgico.

3.17.2 Sistema de controle e distribuicdo de material didatico

Dessa forma, a FAE possui um sistema de controle e distribuicdo de
material didatico institucionalizado, sob responsabilidade do Nducleo de
Educacgao Digital — NED, por meio do qual gerencia e acompanha todo o
processo de desenvolvimento de material didatico (produzido pela propria FAE)
e sua disponibilizacdo aos académicos e professores.

Essa sistematizacdo se inicia com o processo de publicacdo de edital
para captacdo de autores de conteudo na propria FAE e, se nao atendido
internamente, na comunidade local, segundo perfil definido pelo NED, alinhado
ao quadro docente da FAE, no que diz respeito a titulacdo, experiéncia de
contexto de mercado e compromisso com a inovagao.

Os docentes selecionados para elaboragao de materiais participam de
oficinas de capacitagao a partir dos modelos de materiais da FAE para que se
garanta a qualidade, a autoria e a densidade pretendida na ementa, com
variedade de recursos que estimulem o aluno no desenvolvimento conceitual e
na contextualizacdo do conhecimento.

O NED possui equipe multidisciplinar que acompanha o processo de
desenvolvimento do material, capacitada em suas respectivas areas: design,
revisoras, desenhistas instrucionais, diagramadores. Além disso, os profissionais
da equipe de tratamento do material didatico utilizam softwares especificos
(verificacdo de plagio, diagramacao, midiatizacdo) para programacao das
interatividades, gravacao e tratamento dos videos em estudios (a FAE possui
dois estudios de gravagao), banco de imagens, biblioteca digital, registro dos
videos (plataforma: vimeo e outros).

O NED utiliza sistema proprio de controle de distribuicdo de material
didatico, utilizando-se do repositorio e alinhamento com grafica via sistemas de

protocolos de pedidos — os discentes recebem o material virtualmente, por meio
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do AVA Moodlerooms e por meio do repositorio de objetos de aprendizagem
desenvolvido pela FAE, sendo ambos acessiveis pela plataforma institucional
FAE Connect.

3.17.3 Equipes Multidisciplinares

Conforme relatado, a FAE possui o Nucleo de Educacéao Digital — NED,
criado no ano de 2010, a época com a denominacgao de Nucleo de Educacgao a
Distancia, formado por equipe técnica multidisciplinar e com Regulamento
proprio, atualmente estabelecido pela Resolucdo CONSEPE n.°15/2016, de 04
de outubro.

O NED atende aos diversos cursos da FAE alinhado com as politicas
estabelecidas no PPC, centralizando a gestdo e os processos relativos a
Educacéo Digital.

A FAE possui duas equipes multidisciplinares, abaixo descritas:

a) area de Tecnologias Educacionais, que integra o Setor de Tl; e

b) equipe multidisciplinar do NED.

O NED possui um espaco de trabalho e equipe multidisciplinar de
funcionarios que acompanha os processos de desenvolvimento de disciplinas e
materiais, bem como realiza a gestdo das turmas virtuais, capacitada em suas
respectivas areas:

a) designers;

b) revisores;

c) desenhistas instrucionais;

d) diagramadores;

e) tutores e mediadores pedagdgicos;

f) coordenagao.

Além disso, os profissionais da equipe de tratamento do material didatico
utilizam softwares especificos (verificagdo de plagio, diagramacéao, midiatizagao)
para programagao das interatividades, gravagao e tratamento dos videos em
estudios (a FAE possui dois estudios de gravagao), banco de imagens, biblioteca

digital, registro dos videos (plataforma: vimeo e outros).
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Por fim, ressalta-se que a area de Tecnologias Educacionais, inserida
no contexto dos recursos tecnoldgicos, tem por objetivo pesquisar e explorar a
aplicagado pedagogica de novas tecnologias, estimulando e incentivando os
docentes na adocdo desses recursos como apoio as praticas de ensino-

aprendizagem.

3.17.4 Plano de Agao e Formalizagao de Processos

Conforme comentado, o Nucleo de Educacdo Digital - NED possui
Regulamento préprio, atualmente dado pela Resolugdo CONSEPE n.° 15/2016,
de 04 de outubro, bem como o Programa de Educacao Digital — PED, com
regulamento dado pela Resolugdo CONSUN n.° 12/2020, de 29 de abril,
norteadores da atuacdo do referido nucleo e concebidos a luz do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da FAE.

Ressalta-se ainda que a AFESBJ, mantenedora da FAE, possui um
sistema de qualidade denominado Qualita, em que estdo publicados diversos
documentos normativos, dentre eles os relativos as equipes multidisciplinares.

Por fim, menciona-se ainda que o Setor de Tl da FAE possui uma area
de Gestdo de Processos, com equipe especifica para a formalizagdo dos

processos e publicacado pelo Qualita.

3.17.5 Metodologias adotadas na Educagéo Digital

As disciplinas do Programa de Educacgao Digital sdo desenvolvidas com
base na exposi¢cédo de temas, com carater dialdgico e estao estruturadas a partir
do conteudo programatico, aprovado pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE
do curso.

A metodologia de cada disciplina é explicitada pelo autor do material
didatico no Plano de Ensino e no respectivo sumario do texto base. O sumario é
descrito por meio de objetivos gerais e especificos, desenvolvidos em trilhas de
aprendizagem em cada unidade de estudo.

Faz-se uso em todas as disciplinas de recursos como:

a) seminarios virtuais em ferramentas sincronas (videoconferéncia);

b) apresentacao de trabalhos em situagdes virtuais;
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c) estudos individuais e em grupo;
d) desenvolvimento de projetos de praticas profissionais em situagao

real e simulada, dentro e fora das dependéncias da FAE.

Como metodologia de ensino, as praticas se subdividem em func¢do da
abordagem, a exemplo do estudo por projetos, de maneira individual, em grupos
ou em times, por exposigao dialogada, documentada ou multimidia, entre outros.

O emprego de técnicas de aprendizagem ativa oferece aos integrantes da
comunidade académica uma visao interdisciplinar do processo de ensino-
aprendizagem.

Inclui-se na metodologia a agao interativa dos alunos e seus mediadores
pedagogicos na aplicagédo de praticas em diferentes contextos, objetivando-se a
interdisciplinaridade com os conteudos estudados.

As trilhas de estudo das disciplinas seguem diretrizes de produgao de

material didatico orientados pelo Nucleo de Educagéao Digital - NED.

3.17.6 Interacdo entre Coordenagéo, docentes e mediadores pedagogicos do

Curso

Os mediadores pedagogicos das disciplinas da Educagao Digital da FAE
sdo membros do corpo docente do curso, estando integrados ao curso n&o
apenas pelas disciplinas em online, mas também ao lecionarem disciplinas e
realizarem projetos presenciais, participando do Colegiado do Curso, composto
por todo o corpo docente.

Outro mecanismo institucional de integrag&o do corpo docente (incluindo-
se mediadores pedagdgicos) do curso é a realizagdo semestral de Encontros
Docentes, momentos esses privilegiados para:

a) avaliacdo conjunta das atividades realizadas no curso e dos
resultados apresentados pela CPA;

b) planejamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

c) alinhamento das propostas para os diferentes componentes
curriculares do curso;

d) realizagao de oficinas para uso de novas metodologias e tecnologias

no processo de ensino-aprendizagem.
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3.17.7 Avaliagbes periddicas na Educacéao Digital

O processo de avaliacdo do curso € descrito em detalhes na sequéncia
deste capitulo, com processos estabelecidos em conjunto com a CPA, fazendo
uso de instrumentos de coletas de dados aplicados periodicamente e envolvendo
toda a comunidade académica, destacando-se ainda:

a) Avalicado do curso realizada pelo Colegiado de Curso, inclusive com
representantes discentes;

b) Avaliagbes do curso realizada pelo Nucleo Docente Estruturante, por
meio da metodologia Canvas;

c) Autoavaliagao realizada pela CPA,;

d) Analise das avaliagbes externas por parte do NDE em conjunto com
a CPA.

3.18 SISTEMA DE AVALIAGAO DO CURSO

A FAE Centro Universitario tem por vocacao desenvolver e implementar
um modelo de autoavaliacdo que, gradativamente, incorpore e acompanhe o
processo de crescimento de seus cursos. Apesar de ser um processo planejado
e conduzido internamente, revela-se como tarefa ardua e complexa. A sua
implantacgdo integral € uma agéo ainda mais desafiadora, pois implica investigar
as praticas administrativas e pedagodgicas, com senso critico e participativo, a
fim de identificar as suas potencialidades e limitagdes, para auxiliar no processo
decisorio, visando a melhoria da qualidade académica e de gestao.

O mundo atual é caracterizado por intensas mudancgas sociais,
econdmicas e tecnoldgicas. Além disso, com o surgimento da denominada
sociedade do conhecimento, exige-se das pessoas e empresas reflexdes cada
vez mais apuradas da realidade. Informacgdes precisas e atualizadas sao
preponderantes e representam vantagem competitiva para as organizagoes,
qualquer que seja a sua area de atuagao. No caso especifico das instituicdes de
ensino, € necessario que se avalie, permanentemente, o desempenho dos seus
cursos, a fim de que os resultados possam ser utilizados para a tomada de

decisdes rapidas e seguras.
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Em agosto de 2001, a FAE criou a Comissao de Avaliagéo Institucional
(Portaria DG n.° 07, de 02 julho de 2001) que em 2004 se reestruturou e passou
a ser denominada Comissao Prépria de Avaliagcao - CPA, conforme exigéncia da
Lei n.° 10.861/2004, Lei do SINAES.

O objetivo geral da autoavaliagdo nos cursos da FAE Centro
Universitario € consolidar o trabalho da avaliagdo como um processo
naturalmente integrado a instituicdo, de forma a criar uma cultura de avaliacao,
que permita conhecer, analisar e refletir os cursos da FAE Centro Universitario,
para ampliar e consolidar a consciéncia critica, politica e pedagogica, visando o
continuo repensar da missao institucional.

De forma mais especifica, a autoavaliagao tem por objetivos:

a) estabelecer uma metodologia quantitativo-qualitativa, que permita

gerar um banco de dados consistente e integrado, para a
construcédo de indicadores relevantes para efeito de diagnéstico,
controle e autoconhecimento, buscando a melhoria da qualidade
de ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao administrativa;

b) criar um sistema de informagdes com um conjunto de registros e
indicadores institucionais que facilitem a interface institucional com
0 processo de avaliacido externa;

c) fornecer elementos ao corpo diretivo sobre o desempenho da FAE,
que oferegam subsidios e permitam o planejamento e
dimensionamento das politicas académicas;

d) avaliar a coeréncia entre a missao institucional e as politicas de
desenvolvimento institucional, académicas e de integragao
comunitaria, efetivamente implantadas;

e) criar mecanismos e formas de integracdo entre a avaliagao

interna/externa, de cursos e de desempenho de estudante.

Além disso, a avaliagédo institucional consolida-se como programa
permanente na FAE, através da CPA, pautada nos principios emanados do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES que fixou as
atribuicbes e competéncias da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior - CONAES: globalidade, aceitacdo, legitimidade e adesao a avaliagao,

para fundamentar as etapas consecutivas e interdependentes de:
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a) Sensibilizagdo da comunidade académica como forma de garantir a
sua aceitacao e participagcao no processo avaliativo.

b) Diagnéstico multidimensional da realidade através da construcao de
indicadores quantitativos e qualitativos.

c) Avaliacbes internas e externas dos cursos.

d) Reavaliagdo com base nas informagdes e recomendacgbes das
avaliagdes interna e externa.

e) Reformulagdo de politicas, através da implementagdo de medidas

apontadas pelo processo de avaliacao.
3.18.1 Abrangéncia da Autoavaliagao
Para alcance dos objetivos da CPA e o envolvimento da comunidade
académica da FAE Centro Universitario, o programa se aprimora ao longo do

tempo, de acordo com novas demandas identificadas, sendo que atualmente os

instrumentos contemplam:
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QUADRUO 06 — Instrumentos de Coleta de Dados e Indicadores Utilizados no Processo de Autoavaliagdo

Aluno ingressante

conhecer 0 modo de pensar, 0s anseios € as
expectativas dos alunos.

Q

AVALIADOR OBJETIVO DA PESQUISA BLOCOS AVALIADOS/ AVALIADOR TIPO DE ANALISE ﬁ
. Informagdes Pessoais j

. i ) . Informacgdes Académicas 4

Identificar o perfil dos alunos ingressantes e - S L . 4

. Informacdes Profissionais Estatistica descritiva ed

. Informagdes Culturais

. Informacgdes sobre as Escolhas do Curso e da FAE

. Impresséao sobre a FAE

Inferéncia estatistica

Aluno Regular

Conhecer o nivel de satisfagao do aluno e sua
opinido sobre os cursos da FAE Centro
Universitario.

. Comissao Propria de Avaliacado - CPA

. Desenvolvimento Institucional

. Corpo Docente

. Disciplina

. Coordenacao de Curso

. Infraestrutura

. Servigos Prestados

O N[O | |WIN|~ (OO |W[|IN|—~

. Comunicagéao e Divulgacao de Informacdes

©

. Participacao e Envolvimento com o Curso

10. Pesquisa Académica

11. Extensao Universitaria

Estatistica descritiva e
Inferéncia estatistica

P

T

P

Aluno Concluinte

Identificar o perfil dos alunos concluintes e
conhecer a opinidao dos estudantes a respeito
do ambiente académico em que realizaram a
sua formacao.

1. Informacgdes Pessoais

2. Informagdes Profissionais

3. Informacgbes Culturais

4. Avaliagdo da IES onde o curso esta sendo concluido

5. Avaliagado do Trabalho dos Docentes e do Curriculo do Curso

6. Atividades Académicas

7.Avaliacdo quanto as maiores contribuigdes do curso
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Descritiva (frequéncia, média,d

g
desvio padréo, valor minimo ed
maximo e mediana)
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AVALIADOR

OBJETIVO DA PESQUISA

BLOCOS AVALIADOS/ AVALIADOR

TIPO DE ANALISE

. Futuro

Aluno Egresso

Conhecer a situagdo atual do egresso no
mercado de trabalho, as dificuldades
enfrentadas e o quanto a FAE tem contribuido
para a sua formacgao pessoal e profissional.

. Informagdes do Egresso

. Informacgdes Profissionais

. Expectativa do Mercado de Trabalho

. Formagéao Continuada

Estatistica descritiva
Inferéncia estatistica

Professor

Conhecer o nivel de satisfagdo do corpo
docente e sua opinidao sobre os cursos da FAE
Centro Universitario.

. Comissao Propria de Avaliacao - CPA

. Desenvolvimento Institucional

. Disciplinas

. Metodologia

. Pesquisa Académica

. Extensao Universitaria

. Comunicagéo e Divulgacao das Informagdes

O N[O |~ WIN|~|DWIN|[~ ]|

. Diregao

9.

Coordenacao

10. Infraestrutura

11. Turmas

Descritiva (frequéncia, médiag

desvio padrao, valor minimo
maximo e mediana)

ro-documento-g-suias. :ceina?lrac atass

q
e

nastolos-Siarcos-Para

P

Técnico-
Administrativo

Conhecer o nivel de satisfagdo do corpo
técnico-administrativo e sua opinidao sobre a
IES.

1.

Dados Gerais do Funcionario

2.

Planejamento e Avaliagao Institucional

3.

Desenvolvimento Institucional

4.

Comunicacéao

5.

Politicas de Gestao

6.

Infraestrutura

Descritiva (frequéncia, meédia

desvio padrao, valor minimo
maximo e mediana)
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P
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A avaliagao institucional na FAE, entendida como processo de diagndstico e
aperfeicoamento, apresenta, para cada instrumento aplicado e para as bases de
dados constituidas, resultados de forma clara e objetiva que podem ser interpretados
e utilizados por gestores, coordenadores, professores, funcionarios, alunos e
comunidade. Assim, os relatérios, bem como a forma de comunicagdo, sao
elaborados visando sempre subsidiar a tomada de decisdes em todos os niveis do
processo de avaliagao.

Busca-se, com os relatérios produzidos, uma reflexdo da realidade, evitando
juizos de valores desprovidos de fundamentos, a partir apenas de impressdes
pessoais ou de grupos. Os relatérios da avaliagao interna apontam os pontos fortes e
fracos a partir dos dados analisados, enfatizando todas as dimensdes/eixos do

SINAES que necessitam de intervencgao.

3.18.2 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa,

incluindo a atuacéao da CPA

Em todos os componentes curriculares oferecidos, os professores sao
avaliados formalmente pelos alunos, em formularios proprios, periodicamente. As
pesquisas sao realizadas via Internet e respondidas pelos alunos de forma on-line no
sistema académico. Os resultados séo utilizados pelas Coordenagdes dos Cursos
para avaliagdo, procedimentos administrativos, orientagdo aos professores e
aprimoramento continuo das atividades docentes dos cursos.

Realiza-se anualmente a avaliacdo dos resultados obtidos com pesquisa
realizada com os alunos ingressantes e concluintes do curso, para verificagdo dos
resultados esperados e da percepg¢ao dos alunos em relagdo aos objetivos alcangados
e a influéncia desses objetivos em sua carreira profissional.

Além da participagdo do corpo discente na avaliagdo do corpo docente, por
meio de pesquisas de satisfacdo, os alunos possuem representagcdo nos Orgaos
colegiados de curso e institucionais.

Os docentes participam do processo de avaliacdo por meio de formularios de
avaliagdo e mediante reunides periddicas e encontros pedagdgicos nos quais sao

discutidas melhorias nos processos de ensino-aprendizagem.
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3.18.3 Divulgacéo dos Resultados da Autoavaliagcao
A divulgacao dos resultados e agbes implementadas nos cursos da FAE

Centro Universitario se faz constantemente, com todos os segmentos avaliativos,

conforme mostram os meios de divulgacdo no Quadro seguinte:

Quadro 07 — Formas de Sensibilizacédo e Divulgacdo a Comunidade Académica

Banner

Cartazes

FAEXx (Programa de
relacionamento com ex-
alunos FAE)

Visitas as salas de aula

Site Institucional

Como protegao de tela nos
computadores da instituicao

Central de Relacionamento
Cartazes
Facebook

E-mails
FAE Express (noticias FAE)
Visitas as salas de aula
FAE Connect

Site Institucional

Cartazes
FAE Connect

Encontros académicos

Banner

FAE Connect

Site Institucional
Cartazes

FAE Connect
Visitas a sala dos professores

Site Institucional

Cartazes

FAE Connect

E-mails E-mails
E-mails
FAE Connect
Reunia Reunides
eunides
Cartazes Pastas de rede
na instituigdo
Banner Intranet Cartazes
Site Institucional E-mails Site Institucional
Cartazes
- E-mails E-mails
Reunides

Além da disponibilizagéo por meio do FAE Connect, os relatérios individuais
de cada docente sao entregues de forma confidencial pela respectiva Coordenagao

de Curso, juntamente com o Nucleo de Carreira Docente da FAE.
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3.18.4 Formas de Utilizacao dos Resultados das Avaliagdes

ApoOs a coleta de dados, tabulagdo dos resultados e emissédo de relatorios,
inicia-se o processo de analise e avaliagao dos resultados.

No que se refere a avaliacdo docente, a Coordenacao de Curso participa,
juntamente com a Reitoria e o Nucleo de Carreira Docente, de discussoes e analise
dos resultados.

Estes resultados sao utilizados pelas Coordenacbdes dos Cursos para
avaliagao e criagcado de procedimentos administrativos. Ao realizar a entrega individual
dos resultados aos professores, cada Coordenacdo de Curso juntamente com o
Nucleo de Carreira Docente orienta-os, visando sempre ao aprimoramento continuo
das atividades do curso, fornecendo subsidios institucionais como o Programa de
Coaching Académico para a melhoria na qualidade de ensino.

Os docentes participam de reunides de Colegiado de Curso e encontros
pedagogicos nos quais séo discutidos aspectos da avaliagao institucional e melhorias
nos processos de ensino e aprendizagem. Junto aos alunos, a participagéo acontece
por meio de reunides periddicas realizadas pela Coordenacdo de Curso com
representantes do corpo discente do curso.

Os resultados da avaliagdo de infraestrutura, comunicacido, servicos e
biblioteca sdo analisados pela Reitoria, juntamente com os responsaveis pelas areas
especificas.

Considerando-se a analise dos resultados das diversas avaliacbes de
natureza interna e externa, construidos com base em uma visédo conjunta dos diversos
indicadores, procura-se a identificacdo de perspectivas de aperfeicoamento das acdes
académico-administrativas. Nesse sentido, algumas agbdes podem ser identificadas,
tais como:

a) Intensificagdo do Programa de Desenvolvimento Docente;

b) Maior envolvimento do corpo docente na elaboracéao e revisdo do Projeto

Pedagdgico de curso;

c) Revisao de critérios para a formacao do quadro docente, de graduacéo e

de pds-graduacgao;

d) Busca constante de métodos inovadores que garantam a qualidade do

ensino e da pesquisa,;
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e) Melhorias na infraestrutura disponibilizada aos docentes e discentes;

f) Intensificacdo no relacionamento entre a direcdo e os representantes
estudantis;

g) Busca constante pela atualizagdo das propostas pedagogicas de cursos
e programas da FAE.

3.18.5 A¢des Académico-Administrativas e Articulagdo com Resultados Externos

Os resultados externos correspondem as avaliagbes realizadas pelo
MEC/INEP, e demais avaliagbes as quais sdo submetidos os cursos da FAE, integram
o0 programa de avaliacdo institucional, juntamente com as ag¢des académico-
administrativas, conforme instrumento apresentado abaixo, exemplo de analise

voltada para a avaliagdo externa ENADE, realizada para cada curso:

QUADRO 08 — Avaliagédo Externa ENADE Realizada no Processo de Autoavaliagdo

INDICADORES do CPC FAE il Analise
Nacional

(ENADE) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Nota padronizada FG (Conceito Enade)

Nota padronizada CE (Conceito Enade)
Nota do Enade (CPC)
Nota do IDD (CPC)

Questoes respondidas pelos Estudantes
Média das questdes (organizagao didatico-pedagdgica)

Média das questées (infraestrutura e instalagdes fisicas)

Média das questdes (oportunidades de ampliagéo)
(CENSO) Censo da Educagao Superior

Nudmero total de docentes

Numero de docentes com Mestrado

Porcentagem de professores mestres
Nota de Mestres (CPC)
Numero de docentes com Doutorado

Porcentagem de professores doutores
Nota de Doutores (CPC)
Numero de docentes com regime parcial

Numero de docentes com regime integral

Porcentagem de professores com regime integral ou
parcial

Nota de Regime de Trabalho (CPC)

(ENEM) Exame Nacional do Ensino Médio

Numero de ingressantes participantes no Enem

Nota dos ingressantes no Enem

Porcentagem de ingressantes cujo pai ou mae possuem
nivel superior

(CPC) Resultado do CPC
Nota continua do CPC |
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Mediante as analises das informagdes de avaliagdes internas e externas, a
CPA elabora um Plano de Agao (PA), que norteia os cursos da FAE em seu
planejamento e execucdo. Os dois modelos adotados para elaboragdo do PA estao

apresentados na sequéncia:

QUADRO 09 — Modelo 1 - Organizagao Didatico Pedagogica

Objetivo Organizagao Didatico-Pedagdgica

Meta Acoes de Melhoria Indicador | Responsavel |Prazo
Contexto Educacional

Politicas institucionais no ambito do curso

Objetivos do curso

Perfil profissional do egresso

Estrutura curricular

Conteudos curriculares

Metodologia

Estagio curricular supervisionado

Atividades complementares

Trabalho de conclusao de curso

Apoio ao discente

Acbes decorrentes dos processos de
avaliagdo do curso

Atividades de mediagao pedagodgica
(obrigatorio EAD)

Tecnologias de informacgéo e
comunicagdo — TIC - no processo ensino-
aprendizagem (obrigatério EAD)

Material didatico institucional (obrigatério
EAD)

Mecanismos de interagao entre docentes,
mediadores pedagdgicos e estudantes
(obrigatério EAD)

Procedimentos de avaliagdo dos
processos de ensino-aprendizagem

Numero de vagas

Integragdo com as redes publicas de
ensino (obrigatério Licenciaturas)

Integracéo com o sistema local e regional
de saude e o SUS (obrigatério Medicina)

Ensino na area de saude (obrigatério
Medicina)

Atividades praticas de ensino (obrigatorio
Medicina)
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QUADRO 10 — Modelo 1 - Corpo Docente

Objetivo

Corpo Docente

Meta

Acoes de Melhoria

Indicador

Responsavel

Prazo

NDE

Atuacao do Nucleo Docente Estruturante —

Atuacgao do coordenador

Experiéncia do coordenador do curso em
cursos a distancia (obrigatério EAD)

Experiéncia profissional, de magistério
superior e de gestao académica do
coordenador

Regime de trabalho do coordenador do
curso (obrigatoério Presenciais)

Carga horaria de coordenagao de curso
(obrigatério EAD)

Titulagéo do corpo docente do curso

Titulagédo do corpo docente do curso —
percentual de doutores

Regime de trabalho do corpo docente do
curso

Experiéncia profissional do corpo docente

Experiéncia no exercicio da docéncia na
educacgao basica (obrigatério
Licenciaturas)

Experiéncia de magistério superior do
corpo docente

Relagao entre o nimero de docentes
(equivalente 40h) e o niumero de
estudantes (obrigatério EAD)

Funcionamento do colegiado de curso ou
equivalente

Produgao cientifica, cultural, artistica ou
tecnolégica

Titulagéo e formagéo do corpo de
mediadores pedagoégicos do curso
(obrigatério EAD)

Experiéncia do corpo de mediadores
pedagdgicos em educacédo a distancia
(obrigatdrio EAD)

Relagéo docentes e mediadores
pedagdgicos — presenciais e a distancia
por estudante (obrigatério EAD)

Responsabilidade docente pela supervisao da
assisténcia médica (obrigatorio Medicina)

Nucleo de apoio pedagdgico e experiéncia
docente (obrigatorio Medicina)
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QUADRO 11 — Modelo 1 - Infraestrutura

Objetivo Infraestrutura

Meta

Acoes de Melhoria

Indicador

Responsavel

Prazo

Gabinetes de trabalho para professores Tempo
Integral — Tl

Espaco de trabalho para coordenagéo do curso
e servigcos académicos

Sala de professores

Salas de aula

Acesso dos alunos a equipamentos de
informatica

Bibliografia basica

Bibliografia complementar

Periddicos especializados

Laboratoérios didaticos especializados:
quantidade

Laboratérios didaticos especializados:
qualidade

Laboratérios didaticos especializados: servigos

Sistema de controle de produgao e distribuicdo
de material didatico (logistica) (obrigatério
EAD)

Nucleo de Praticas Juridicas: atividades basicas
(obrigatorio Direito)

Nucleo de Praticas Juridicas: atividades de
Arbitragem, Negociagéo e Mediacao
(obrigatorio Direito)

Unidades hospitalares de ensino e complexo
assistencial (obrigatério Medicina)

Sistema de referéncia e contrarreferéncia
(obrigatério Medicina)

Biotérios (obrigatorio Medicina)

Laboratérios de ensino (obrigatério Medicina)

Laboratorios de habilidades (obrigatorio
Medicina)

Protocolos de experimentos (obrigatério
Medicina)

Comité de ética em pesquisa (obrigatorio
Medicina)

A CPA da FAE também propde as Coordenacdes de Curso a elaboragao de

um plano de agbes com vistas a potencializar sua atuacgéo, seja na solugdo de
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eventuais fragilidades do curso, seja com outras agdes para desenvolvimento do curso

ou aproveitar as oportunidades de mercado.
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MODELO DE PLANO DE ACAO — COORDENACAO DE CURSO

=)

Coordenador(a):
Curso: S
E
3
= < PERIODICIDADE DA 3
INDICADORES OBJETIVO(S) META(S) ACOES RESPONSAVEL R
[
7
0 Disponibilidade da g
s coordenagdo do curso para Oferecer atendimento Disponibilizar duas horas | Manter agenda de horarios atualizada no . E
w . . . L . Coordenacdo de g
2 atendimento ao discente, personalizado aos diarias para CRM (ou Agenda Google) e divulgada aos Curso Anual 3
2 guando devidamente discentes atendimentos discentes é:
o agendado 5
w g
o — — q
2 1) Visitar as salas de aula periodicamente 3
= o Manter os discentes Atingir pelo menos 80% 2) Eleger semestralmente um N 3
2 | Fluxo de informagdes entre . EIrp . o ° ) Eleg Coordenacao de &
8 ~ . informados sobre as de satisfagdo dos representante para cada turma Anual 4
coordenacdo e discentes . . ) . Curso d
!2 atividades do curso discentes neste item 3) Manter comunica¢do com os ke
g representantes de turma 4
E Coordenacio de %
[ . Curso, g
() Oferecer em conjunto , o 4
o . . 1) Planejar e propor semestralmente Coordenacdes 3
) Apresentar aos discentes o com as demais - . 3
< o . .. ~ eventos de extensdo do curso dos demais ~
w Promocdo de atividades e contexto profissional do Coordenacdes de Curso . a . g
o ~ . ~ 4 2) Manter comunicacdo com as demais cursos de Anual g
= eventos de extensdo curso pela interacdo com a | em média pelo menos um - , . S
& . o Coordenacdes de Curso e com o Nucleo graduacao, &
o comunidade evento de extensdo por ~ ) s , g
2 de Extensdo Universitaria Nucleo de a
O semana na FAE . q
< Extensao g
= Universitaria f
Postura ética da . Atingir pelo menos 90% . . ~ g
~ Atuar na gestao do curso a girp . ~ ° 1) Atendimento isondmico para a Coordenacao de g
Coordenagao de Curso de satisfagdo dos Anual g
%
LL

(respeito aos discentes, aos

partir de principios éticos

discentes neste item

comunidade académica

Curso
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docentes, a FAE, a
profissdo)

2) Atuar com responsabilidade e respeito
e de acordo com o Cédigo de Conduta da
Mantenedora da FAE

Apoio da coordenagdo nos

Apoiar diariamente a

Atingir pelo menos 90%

Estar na sala dos professores

Coordenacdo de

a
)
[
w 3
: 3 rocessos disciplinares e L de satisfacdo dos eriodicamente antes do inicio das aulas Semestral §
(]
€ o , . atividade docente no curso ) . Curso =
ER pedagdgicos docentes neste item e no intervalo g
w
(] ]
O < d
L O 3
O < N 7
< z| Tempo de permanéncia do - a
oW P P . Atingir pelo menos 90% Atender aos docentes conforme ~ d
< 2 coordenador para Oferecer atendimento . ~ o . Coordenacao de =
o . . de satisfagdo dos demanda, buscando as solugdes mais Semestral &
o atendimento ao corpo personalizado aos docentes . . - Curso g
O docentes neste item adequadas para cada situagao g
docente RS
w q
o e
v =
x [
2D < >
o2 o
o= 3
o3 1) Atender as demandas do Nucleo de q
< = . ~ . . . ~ .. ~ .
':z{,% Participacio da Promover a interacdo das Atingir conceito Educacdo Digital da FAE, no ambito do g
a3 . Coordenacdes de Curso satisfatdrio em avaliacao Seu curso Coordenacdo de g
£ . | Coordenagdo de Curso no . . . . \ . Anual 9
g . oA nos processos de ensino a realizada pela Diretoria 2) Atender as demandas da comunidade Curso 4
S 3 | ensino adistancia da FAE A A ~ g
P distancia da FAE de Campus académica do seu curso com relagcdo ao i
=2 ensino a distancia g
o 9 d
la E g?
< 9
o g
Q.
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AVALIACAO DA GESTAO DO CURSO

Atendimento da
Coordenacao de Curso para

Promover a gestao
eficiente do curso com
base nas diretrizes

Atingir conceito
satisfatorio em avaliacdo

1) Realizar as ac¢Ges descritas nos demais
indicadores, voltadas para a comunidade
académica
2) Realizar reunides periddicas com o
Colegiado do Curso e do NDE

Coordenacdo de

q

)

[%

[

(&

[y

[

. PN . [

a comunidade académicae | . g . . . e Anual E
. institucionais da FAE bem realizada pela Diretoria 3) Seguir as diretrizes institucionais da Curso 5

demandas institucionais da o =

, FAE como nos indicadores de de Campus FAE g
. ~ . . ~ [

avaliacdo externa 4) Apropriar-se das informagdes geradas i

pelos indicadores de avaliaces interna e Z

externa do respectivo curso g

d

g

. s . Q

1) Analisar semestralmente os relatorios S

e estudos emitidos pela CPA para cada k:

docente do curso E

Avaliar e aprimorar o Atingir pelo menos 80% 2) Indicar o Coaching Académico para g

E Avaliacdo dos docentes na desempenho do corpo de satisfacdo dos docentes Coordenacdo de Semestral %
= dimensdo ensino docente nas disciplinas do discentes com o corpo 3) Indicar docentes para as disciplinas do Curso g
. 3,

= curso docente curso de acordo com os Planos de Ensino [
~ . [%

8 4) Apresentar para a gestdo eventuais S
§ necessidades de ampliagdo do Corpo g
o Docente <
q

a g
2 . . . 3
7 Oferecer em conjunto 1) Incentivar a proposi¢ao por parte dos 8
L . . . ~ ~ (e
(G} Avaliar e aprimorar a com as demais docentes de eventos de extensdo parao | Coordenacdo de g
. ~ . . ~ ~ g
Avaliacdo dos docentes na participacdo do corpo Coordenacdes de Curso curso Curso e Semestral G
dimensdo extensao docente na extensao do em média pelo menos um | 2) Avaliar em conjunto com o Colegiado Colegiado de ;

curso evento de extensdo por de Curso os eventos de extensao Curso g

semana na FAE realizados com vistas a melhoria continua &

g

©

[}

1]

i

127

https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/NCTML-BAAZS-3QQC8-9QPMK



Avaliacdo dos docentes na

Incentivar a pesquisa e a

1) Oferecer pelo menos
uma linha de pesquisa em
cada edicdao do Programa

de Apoio a Iniciacdo

Cientifica da FAE — PAIC

1) Submeter linhas de pesquisa em cada
edicao do PAIC
2) Avaliar possibilidade de grupo de

Coordenacao de

3) Trabalhar aspectos do PPC nos
Encontros Académicos

a

)

[%

[

(&

[y

[

i

. ~ . producdo de conhecimento | 2) Incentivar a criagdo de pesquisa na drea do curso Semestral E

dimensdo pesquisa . . e e Curso 5

no corpo docente do curso | um grupo de pesquisa do 3) Divulgar as politicas institucionais de a

curso, associado ao incentivo a producdo académica, técnico- 4

Centro de cientifica, cultural e artistica d

Internacionalizagdo de g

a

Empresas g

g

ge

g

e Ot g,

1) Promover reuniGes peridédicas com o 3

[

. Colegiado de Curso, composto por todos . 7

. . o Atingir pelo menos 80% & ’ P P Coordenagdo de g

. Avaliar a implementacgao s os docentes do curso 8
Conhecimento do PPC pelo . de participacdo dos . . Curso,

do PPC em conjunto com o . 2) Promover reunides periddicas com o . Semestral ¢

corpo docente docentes nas reunides de Colegiado de g

Corpo Docente . NDE ks

Colegiado de Curso Curso e NDE u

4

g

G

Ne

Q

<]

a

g

Visto da Coordenacgao do Curso:

Visto da Diretoria de Campus:

=)
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Por fim, cabe destacar que a CPA analisa e acompanha tanto as avaliagdes

internas quanto as externas, com autonomia para tratamento das informagdes

necessarias ao bom desempenho de suas fungdes, inclusive no que se refere a

emissao de relatérios com recomendacgoes.

3.18.6 Avaliagédo Externa

Os dados e informacdes fornecidos por processos de avaliagao externa, tais

como as avaliagoes realizadas pelo MEC/INEP, sao analisados estatisticamente para

embasamento do processo de melhoria continua do projeto académico da FAE como

um todo. Nesta perspectiva, sdo elaborados:

a)

b)

f)

h)

Estudos de estatisticas basicas de desempenho dos alunos da FAE em
relacédo as outras IES por categoria.

Classificacdo das perguntas da prova por area de conhecimento, e
encaminhamento destas para os professores das disciplinas para
avaliagao da aderéncia aos programas e ao projeto pedagdgico do curso.
Identificacdo das disciplinas nas quais os alunos da FAE obtiveram
indices menores ou maiores do que as outras para estabelecer acdes de
melhoria dos pontos fracos e manutengao dos fortes.

Aprimoramento da gestdo académica dos cursos pela revisdo de seus
curriculos e proposta pedagdgica como um todo.

Atualizagao constante dos programas e planos de aula.

Reestruturagdo dos curriculos aproximando o objeto dos cursos aos
alunos desde os periodos iniciais, motivando-os para as disciplinas
subsequentes.

Articulagao no curriculo e internamente, nas disciplinas, dos conteudos de
apoio e de formagéo geral, assim como as atividades de pesquisa e
extensao.

Estruturagdo de uma estratégia de abordagem entre eixos e fundamentos
do curriculo contemplando a adequacgao bibliografica (tanto na selecao

quanto na disponibilidade do acervo) e o sistema de avaliagéo.
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i) Diversificacdo das atividades académicas através de programas ou agoes
de incentivo a publicagdo cientifica, artigos de divulgagao técnica, publi-
cagdes de periodicos, participagdo em congressos, palestras, 6rgaos de
classe, etc.

j) Articulacdo de pesquisa e publicagdes com temas abordados nas

disciplinas, visando maior dominio de instrumentos teoricos e praticos.

Uma preocupacdo constante € o atendimento as especificidades locais e
regionais, por meio de uma proposta pedagdgica que inter-relaciona o ensino teérico e

pratico.
3.18.7 Avaliagao do Projeto Pedagdgico do Curso

O presente Projeto Pedagogico de Curso — PPC orienta as agbes do curso
sendo que as acdes avaliativas relacionadas ao desenvolvimento do curso dependem
da observagado das praticas e inovagbes do mundo do trabalho e do contexto
académico.

Eventuais propostas de atualizagdo de conteudos ou ag¢des do curso, sao
apreciadas pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE, presidido pela Coordenacao de
Curso, sendo também discutidas no ambito do Colegiado do Curso, inclusive com
representacao discente.

Por fim, a avaliagao institucional na FAE tem também por finalidade subsidiar e
acompanhar a execugao do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC a luz das diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, assegurando os

compromissos e resultados propostos no ambito do curso.
3.19 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

A FAE conta, em sua infraestrutura, com equipe prépria de Tecnologia da
Informagao voltada a gestdo de hardware e software, e para pesquisa de novas
tecnologias no ambito educacional. Diversas disciplinas utilizam-se da pratica em
laboratério de informatica, com softwares especificos, e também para a pratica de
aplicagdes com o uso da tecnologia e de ferramentas de gestao informatizadas como

apoio ao processo.
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3.19.1 Incorporagao do Avango Tecnoldgico

A incorporagao de avangos tecnolégicos para uso do corpo docente, visando
a melhoria continua das atividades realizadas em sala de aula, € uma preocupagao
constante da instituigdo, com amplo Programa de Capacitacdo Docente aplicado
continuamente ao longo dos semestres letivos.

A utilizacdo de recursos digitais, em especial para a promogdo da
conectividade e interatividade, ocorre nao apenas na disponibilizagdo de materiais
complementares, mas como presenca constante na vida académica pela sua adogao
em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Destaca-se ainda, conforme estabelecido no PDI da FAE, a escolha do uso de
recursos digitais nos processos de ensino-aprendizagem, como meio de dotar a
instituicdo de condi¢cdes para atender as novas demandas por ensino e treinamento
agil, célere e qualitativamente superior, buscando manter-se capaz de atender com
grande perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de universalizagéao
do ensino e, também, como meio apropriado a permanente atualizagdo dos
conhecimentos gerados de forma cada vez mais intensa pela ciéncia e cultura.

Ainsergéo de Tecnologias de Informagao e Comunicagao — TIC e da educagéo
digital se apresentam como importantes recursos metodolégicos de aprendizagem
para o desenvolvimento de competéncias, por meio de variados recursos multimidia
que facilitam a interacéo e a cooperacao entre discentes e docentes.

Ainda em consonancia com o estabelecido no PDI da FAE, a Politica de
Educacao a Distancia e de Tecnologias de Informagao e Comunicagao contribui com
a consecucao dos seguintes objetivos estratégicos:

e garantir a eficiéncia na utilizagdo de recursos;
¢ implantar metodologias que elevem a aprendizagem;
e implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestéo; e

e manter infraestrutura adequada ao posicionamento de exceléncia.

Neste contexto, o suporte tecnolégico para aplicacbes de metodologias
inovadoras pela insercao de Tecnologias de Informagao e Comunicacao — TIC ocorre

na FAE por meio de:

131

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/NCTML-BAAZS-3QQC8-9QPMK



ceptro o
universitario

implementagdo do Google for Education desde 2017, disponibilizando
para docentes e discentes o GSuite, conjunto de aplicativos Google
complementado pelo Classroom;

uso do Moodle como AVA para as disciplinas do Programa de Educacao
Digital da FAE;

infraestrutura de software e hardware integrados as plataformas da FAE
para transmisséo de aulas ao vivo via internet;

integracado de datacenters com as nuvens e servigos externos;

sistema de gravacao facilitada de aulas ao vivo com processos de
disponibilizagao nas plataformas internas;

curadoria de conteudos através do Repositorio de Conteudos;
tecnologias para criacdo e acesso a Objetos de Aprendizagem em
realidade aumentada e realidade virtual,

suporte a gamificagdo na plataforma FAE Connect;

sistema de gestdo do acompanhamento do aluno através de ferramentas
de Big Data;

inclusdo dos egressos na plataforma FAE Connect, com acesso aos
servigos e informacgdes de seu interesse de forma personalizada;
espacos para promog¢ao da criatividade e realizagao de atividades
relacionadas ao movimento Maker ou de FabLabs;

disponibilizagao de laboratérios méveis de chromebook; e

evolucao continuada da plataforma FAE Connect.

Destaca-se ainda o acesso facilitado ao ambiente de nuvem publica, em
particular as plataformas digitais acessiveis pela web com login baseado em single
sign-on, pois todos os alunos e docentes do curso possuem conta institucional de e-
mail no dominio Google, de maneira gratuita.

Além dos usos dos recursos digitais para a garantia do processo de ensino-
aprendizagem, priorizam-se também recursos para 0s processos académicos e

administrativos, tais como:

Diario Eletrénico: para acompanhamento das aulas, a FAE possui diario
eletrbnico, no qual sdo registrados a frequéncia e o langamento do

conteudo  programatico ministrado, garantindo-se assim 0
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acompanhamento do projeto pedagodgico do curso, principalmente no
que tange a oferta de todos os conteudos programados para cada

disciplina.

® FAE Connect: desenvolvido para fornecer acesso unificado a
informacdes relativas as atividades académicas de docentes e
discentes, incluindo a Sala Virtual, documentos do curso e da FAE,

protocolos on-line e etc.
3.19.2 Infraestrutura de garantia de acesso aos recursos de Tecnologia da Informacéao

A FAE possui dois datacenters préprios que trabalham em redundancia,
garantindo o acesso ininterrupto a internet e aos sistemas internos, inclusive com
plano de contingéncia.

Ressalta-se ainda a redundancia adotada pela FAE com duas diferentes
plataformas on-line, Moodle e Classroom, esta ultima em redundancia com as aulas
presenciais, possibilitando ndo apenas experiéncias diversificadas, como também a
possibilidade de acesso a qualquer tempo.

Para garantir a disponibilidade dos servigos de TIC com capacidade de
operagao 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias por ano, utilizam-se dois datacenters configurados em modo
de balanceamento de carga e de desastre e recuperagdo, assim como
contingenciamento por meio de rede VPN utilizando links Internet.

Essa topologia de conectividade garante a replicagao sincrona dos dados entre
os datacenters, fundamental para a garantia da alta disponibilidade.

Os Servidores e Ativos de Tl instalados nos Datacenters também possuem
duplicidade de recursos, possibilitando a manutencdo de operacdes e sistemas, sem
a necessidade de interrupcao de servicos.

Na questao de energizagdo, como contingéncia da rede elétrica, utilizamos
solucdo de Grupo Gerador trifasico motor a diesel, com capacidade de operacao
ininterrupta com reabastecimento de combustivel.

Neste contexto, destacam-se os seguintes itens de infraestrutura:

a) Dois datacenters proprios.

b) Utillizacdo de ambiente de hiperconvergéncia Nutanix nos dois
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Utilizagao BGP (protocolo de internet que prioriza o consumo com menor

DataCenters.

custo).

Utilizagdo de dois links internet de operadoras diferentes (a
indisponibilidade de um link ativa automaticamente o segundo link).
Uso de gerador de energia com autonomia de 18 horas em caso de
falhas de energia.

Servigos de desktop virtual distribuido nos dois DataCenters.

Servigos WEB distribuido de forma igual nos dois DataCenters.

Servigo de backup (Storeonce), que agiliza a recuperagao de dados em
caso de necessidade.

Load balance para servigcos WEB.

Firewall HA (alta disponibilidade, no caso da falha de um, o outro assume
automaticamente).

Banco de Dados Always On.

A figura abaixo contém uma representagdao esquematica da topologia de

conectividade e da redundancia de recursos com duplo sistema de datacenters.

(O]
()

() )
@« )e

Conectividade Conectividade Conectividade
Cloud Corporativa Local
Site Padrao

WEB WiFi
............... Services . Internet .., Cabeamento
Provedores Servigos Infraestrutura Equipamentos
: Externos : Corporativos : Padrio : do Usuario
. - Google : - Servidores 1 - Servidor : - Desktop PC
i -Moodlerooms ! i - Storages, BKP - Fortigate : i - Chromebook
: - Microsoft 1 : - Banco de - Sangoma : - Notebook
i Azure 1 i Dados : - Conectividade i -Smartphone
: -Vimeo, Viddler : : - Conectividade - Telecom : -Ramal IP
i.-Elasticidade _ : i.=Telecom ] k e

Integragdes Servigo Credencial Identidade
Experiéncia do Usuério
3.19.3 Acessibilidade digital, comunicacional e interatividade
A FAE atende as politicas de acessibilidade tanto na educagéao digital, quanto
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fisicamente, por meio da disponibilizagao de recursos diversos, a exemplo do software
DOSVOX, que € um sistema computacional, baseado no uso intensivo de sintese de
voz, que se destina a facilitar o acesso de deficientes visuais a computadores. Através
de seu uso, observa-se um aumento significativo no indice de independéncia e
motivacao das pessoas com deficiéncia visual, tanto no estudo, trabalho ou interagao
com outras pessoas.

Além disso, a FAE disponibiliza também teclado em Braille, possibilitando ao
deficiente visual, uso de forma plena dos recursos de informatica.

Do ponto de vista de infraestrutura, os laboratérios de modelagem e simulagéo,
como os demais locais académicos e profissionais, contam com espaco proprio para
cadeirantes, possibilitando o acesso integral aos equipamentos computacionais.

A interatividade é incentivada na FAE como um dos diferenciais que a
instituicao se propde a oferecer ao longo da formacgao dos académicos, promovendo
o trabalho em equipes sempre que possivel, inclusive interdisciplinares, fazendo uso
dos softwares Google e demais aplicativos, a exemplo do Google Doc, Planilha
Google, Google Apresentagdes, Meet, Lucid Chart entre outros, dadas as amplas
possibilidades de interatividade e trabalho simultdneo dessas plataformas.

Destacam-se também no contexto da interatividade os seguintes recursos
mencionados acima:

a) Google Classroom: sala virtual de apoio a todas as disciplinas
presenciais da FAE, integrada aos sistemas da FAE, inclusive com
acesso por dispositivo movel.

b) Moodle: ambiente virtual de aprendizagem adotado nas disciplinas do
Programa de Educacao Digital da FAE, também integrado aos sistemas
institucionais, nao utilizado atualmente no curso por ser inteiramente
presencial.

c) FAE Connect: plataforma institucional, com vers&o app para dispositivos
moveis, que inclui servicos voltados para discentes, docentes e
mediadores pedagdgicos, tanto de cunho académico como financeiro,
social e etc. Também pelo FAE Connect é possivel acessar:

e a biblioteca digital, com cerca de 8 mil titulos,
e as Salas Google Classroom, com materiais da disciplina,

e relatdrios de notas e faltas,
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e Euromonitor,
¢ Repositério de Conteudos,
e Documentos do curso, tais como regulamentos e manuais.

d) Outros recursos de videoconferéncia, tais como Meet.
3.20 SISTEMA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A FAE entende que a verificagdo da aprendizagem € consequéncia de um
processo que envolve a relagao professor-aluno e deve se pautar em:
a) continuidade;
b) objetividade;
c) qualidade da aprendizagem;

d) verificacdo de habilidades e competéncias.

Para se atingir os objetivos da verificagdo de aprendizagem, cada professor, ao
elaborar seu plano de aulas, apresenta sua proposta de avaliacdo contemplando,
além dos critérios acima expostos:

a) exercicios de aprendizagem;
b) trabalhos de pesquisa;
c) instrumentos de avaliagao (provas e trabalhos);

d) atividades que verificardo o dominio das habilidades e competéncias.

O processo de avaliacdo dos discentes € estabelecido em conformidade com
as especificidades de cada conteudo trabalhado e das respectivas competéncias e
habilidades visadas, em especial nos projetos de impacto realizados nos
componentes curriculares de extensio.

Os critérios estabelecidos pela FAE como direcionamento geral conduzem a
aplicagdao de avaliagbes em grupo e individuais, inclusive com componentes
curriculares avaliados de forma processual, estimulando o desenvolvimento
progressivo do discente e a conquista de autonomia a partir da criagdo de uma rotina
de estudos.

As disciplinas do curso sido avaliadas pelos seus respectivos docentes,

segundo os parametros estabelecidos no Regimento da FAE, observando-se também
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o disposto em seu artigo 146 sobre o Sistemas de Avaliacdo de Aprendizagem de
disciplinas com Regulamento proprio.

Para garantir a transparéncia do processo avaliativo, no inicio de cada
semestre os docentes detalham a aplicagao do sistema de avaliagdo de aprendizagem
na respectiva disciplina por meio do Plano de Estudos, que pode ser acessado pelo
FAE Connect ou ainda na Sala Virtual Classroom.

Todas as atividades avaliativas sao entregues pelo Classroom, onde registram-
se a corregcao e os comentarios do professor.

Destaca-se que o acompanhamento dos alunos de notas e faltas pode ser
realizado em tempo real através do FAE Connect, disponivel também em versao para
aplicativos méveis.

O processo de avaliagao visa a conquista das habilidades e competéncias pelo
aluno por meio da identificacdo de fragilidades, permitindo um olhar sistémico com
base no Plano de Ensino do componente curricular, norteando sua atuagéo ao longo
do semestre e do curso como um todo.

Por fim, o projeto final do curso, Global Entrepreneurship Project | e I,
concretiza-se como uma sintese de conteudos estudados ao longo do processo
formativo, constituindo-se como uma oportunidade de avaliagcdo global do
desenvolvimento do aluno.

Os processos de avaliacdo do curso incluem agdes de acompanhamento e
revisdo do PPC a partir dos resultados da aprendizagem, como por exemplo:

a) Realizacdo de pitches e mostras de projetos em diversas disciplinas
praticas, promovendo uma visdo conjunta do processo avaliativo pelo
corpo docente, inclusive com convidados externos.

b) Devolutivas de todas as avaliacbes realizadas, de forma presencial ou
pelo Classroom, inclusive com comentarios para melhoria dos trabalhos,
havendo ainda periodos definidos em Calendario Académico
especificamente para a realizacdo de devolutivas do processo avaliativo
para os alunos.

c) Analise dos resultados obtidos pela CPA e dos relatérios de notas e

frequéncia por parte da Coordenagao, do NDE e do Colegiado de Curso.

Por fim, o Colegiado de Curso, que inclui a representagao discente, discute

em suas reunides os resultados das avaliagbes do semestre, propondo ao
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Coordenador e/ou ao NDE acbes voltadas para a melhoria do processo de

aprendizagem.
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4.1 DA COORDENACAO DO CURSO

4.1.1 Atuacao da Coordenacao do Curso

As atividades da Coordenacédo de Curso compreendem a gestdo do corpo

docente, discente, de mediadores pedagodgicos e técnico-administrativo do curso,

além da relagdo com a comunidade externa e candidatos de processos seletivos, bem

como a interface com a Diretoria de Campus e os nucleos e setores da FAE.

Desta forma, a Coordenacdo de Curso, apoiada pelo respectivo NDE,

acompanha o desenvolvimento do curso e congrega informag¢des de forma global,

exercendo uma atuagao continua no aperfeicoamento do curso, visando a verificacéo

e melhoria da qualidade da proposta pedagdgica.

Destaca-se que a atividade da Coordenacdo de Curso norteia-se pelo

Regimento da FAE, que lhe confere as seguintes atribuicdes em seu artigo 31:

VL.

VII.

VIII.

coordenar e supervisionar as atividades proprias do curso de graduacao
e afins, articulando-as as atividades de pesquisa e extensao;
representar o curso de graduagao;

convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo
Docente Estruturante — NDE;

indicar a cada semestre, de acordo com o cronograma de elaboragéo do
planejamento académico, os docentes aptos a ministrarem as
respectivas disciplinas do curso no semestre subsequente;

apresentar anualmente a Diretoria de Campus, até o final do ano civil, o
relatério de atividades;

apresentar, até o final de novembro, a Diretoria de Campus, o
planejamento das atividades para o ano subsequente;

executar e fazer executar as resolugbes e normas dos Orgaos
superiores;

colaborar para a manutengdo da ordem e da disciplina em todas as
dependéncias e propor a Diretoria de Campus as providéncias que se
fizerem necessarias;

fiscalizar a fiel execugao do regime didatico, especialmente no que diz
respeito a observancia do horario, do programa e das atividades dos

docentes e discentes;
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X. sugerir a Diretoria de Campus a implementagéo de agbes para melhoria
das condigbes de ensino do curso, tendo em vista a anadlise dos
resultados dos diversos processos avaliativos internos e externos;

XI. elaborar, revisar e atualizar sistematicamente o Projeto Pedagdgico do
Curso em conjunto com o Nuacleo Docente Estruturante — NDE,
considerando os resultados das avaliagbes do curso, as deliberagdes do
Colegiado de Curso e demais indicadores de qualidade do curso;

XII. propor ao CONSUN o Projeto Pedagoégico de Curso e suas respectivas
alteracbes, bem como o0s regulamentos pertinentes a sua
implementacéo;

XIIl. planejar, incentivar e acompanhar, no ambito do curso, ag¢des de
internacionalizagao, pesquisa e extensao universitaria;

XIV. exercer as demais atribuicbes que o cargo de coordenador exige,
decorrentes de disposicdes legais, estatutarias e regimentais ou por

delegacao da Diretoria de Campus.

Ressalta-se a atuacdo dos orgaos colegiados do curso, Colegiado de Curso
e Nucleo Docente Estruturante — NDE, inclusive com representacédo discente, que
possibilita a analise da implementagao deste PPC ao longo dos semestres, norteada
pelos eixos de estruturacdo, desenvolvimento e (re)planejamento do curso,
oferecendo assim, a oportunidade ao corpo discente e docente de discutir problemas
e propor melhorias a serem implementadas no curso.

A analise da implementacao deste PPC por parte da Coordenacgao de Curso
e respectivos 6rgaos colegiados utiliza também como subsidios as avaliagdes internas

e externas, inclusive com o apoio da CPA.

4.1.2 Participacdo da Coordenacido de Curso e do respectivo Corpo Docente e de

Mediadores Pedagogicos no desenvolvimento do Projeto Pedagogico

Para a elaboracdo e o acompanhamento das atividades relacionadas a este

PPC, sao realizadas, ao longo do ano, as seguintes atividades, sob supervisdo da
Coordenacao de Curso e da Diretoria de Campus:

a) Encontros pedagodgicos com o corpo docente, e com mais frequéncia com

o Nucleo Docente Estruturante, para avaliar as condi¢des de ensino

aprendizagem, os conteudos programaticos das disciplinas e a inter-

relagao entre essas disciplinas;
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b) Reunides periddicas com os representantes de turmas para avaliar,
através de um contato informal, as opinides sobre as disciplinas,
docentes, processos de aprendizagem, atividades de pesquisa e
extensao, atividades complementares e etc.;

c) Reunides individuais realizadas pela Coordenagcao de Curso com os
docentes para a analise dos resultados obtidos pela CPA, dos conteudos
programaticos das disciplinas e sua aplicacédo em sala de aula;

d) Analise das pesquisas realizadas pela CPA com ingressantes, veteranos,
concluintes e egressos do curso, para verificagdo dos resultados
esperados e da percepgdo dos alunos em relagdo aos objetivos
alcancgados e a sua influéncia em na carreira profissional,

e) Reunides realizadas periodicamente com o Colegiado de Curso, que
possui representacao discente;

f) Analise dos resultados obtidos nas avaliagbes externas, em especial no
ENADE, para avaliagdo da qualidade do projeto pedagdgico e sua

aplicacéao.
4.1.3 Participacéo da Coordenacéo do Curso em Orgdos Colegiados da FAE

As Coordenagdes dos Cursos, de Graduacéo e de Pdos-graduagédo da FAE,
conforme previsto em Estatuto, possuem representacao por meio de membros eleitos
no Conselho Universitario — CONSUN e na Comissao Propria de Avaliagcdo — CPA,
além de presidirem as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente

Estruturante — NDE do respectivo curso.
4.1.4 Titulagdo do Coordenador de Curso

Coordenador: Professora Simone Wiens
Titulagdo: Mestre em Organizagdes e Desenvolvimento com énfase em
Desenvolvimento pela FAE. Graduada em Letras: Portugués e Inglés na FAE.

Graduada em Matematica pela PUCPR.

4.1.5 Experiéncia profissional da Coordenacao de Curso
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A coordenadora atua na docéncia do Ensino Superior ha varios anos,
incluindo:
I.  Coordenacdo dos cursos de Negodcios Internacionais e Relagdes
Internacionais na FAE;
[I.  Atuou por 15 anos no Nucleo de Relagdes Internacionais da FAE;
[ll.  Atuagdo em Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) da FAE;

IV. Atuacdo como tradutora livre ou técnica-especializada.
4.1.6 Regime de Trabalho da Coordenagao de Curso

A coordenadora é contratada em Regime de Tempo Integral, com 40 horas
semanais dedicadas a gestdo do curso e demais atividades académicas.
Considerando-se a atribuicdo de 20 horas semanais especificamente para a gestao
do curso de Negodcios Internacionais, e que o curso possui 100 vagas anuais
aprovadas, gera-se a relagdo entre o numero de vagas (100) anuais e as horas
semanais dedicadas a coordenacao (20) de aproximadamente 5 vagas anuais/hora

semanal.

4.2 COLEGIADO DE CURSO

Conforme estabelecido pelo Regimento da FAE, em seu artigo 42, o
Colegiado de Curso de Graduagao € o 6rgao da Administragao Basica da FAE, técnico
e consultivo para assuntos pedagogicos, cientificos e didaticos no seu ambito,

presidido pela Coordenacdo de Curso, sendo constituido por:
I. pela Coordenagéao de Curso;
Il. pelos docentes do curso;
lll.  por 02 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares;

IV. por assessores ad hoc, designados pela Coordenagéo de Curso.

Segundo o Regimento da FAE, compete ao Colegiado de Curso:
I.  propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e da
extens&o no ambito do curso;
Il.  propor medidas para elaboragéo e atualizagdo do Projeto Pedagdgico
do Curso;

lll. propor os Planos de Ensino do Projeto Pedagdgico de Curso e suas

142

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/NCTML-BAAZS-3QQC8-9QPMK



VI

VII.

ceptro o
universitario

dimensionar as agdes pedagodgicas a luz da Avaliagéo Institucional;

atualizagoes;

apresentar proposta para aquisicdo de material bibliografico ou de apoio
didatico-pedagdgico;

analisar e decidir sobre pedidos de dilagao de prazo para concluséo de
curso, observados os critérios estabelecidos pelo CONSUN;

exercer as demais atribuicbes que |Ihe forem previstas no Estatuto,

Regimento da FAE, ou que por sua natureza lhe sejam conferidas.

4.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

Conforme estipulado pelo Regimento da FAE, em seu artigo 32, o Nucleo

Docente Estruturante — NDE € o 6rgado da Administragao Basica da FAE vinculado a

curso de graduacao que tem por finalidade elaborar e acompanhar a implementacao

do Projeto Pedagogico de Curso, propor alteragdes nas matrizes curriculares, discutir

temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso, sendo

suas principais atribuicdes:

VL.

contribuir para a consolidagao do perfil profissional do egresso do curso;
zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes do curriculo;

indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduagdo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area
de conhecimento do curso e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da FAE;

zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
respectivo curso de graduagao;

atuar em conjunto com a Coordenacgao do Curso na elaboragao, revisao
e atualizacao sistematica do Projeto Pedagdgico do Curso;

atender a outras atribuicdes que Ihe poderao conferir a Pré-Reitoria de
Ensino, Pesquisa e Extenséo ou a Diretoria de Campus.

4.3.1 Composicao do NDE

O NDE é constituido por um grupo de no minimo 05 (cinco) docentes que

ministrem aulas no curso, de acordo com os seguintes critérios, dados pelo artigo 33

do Regimento da FAE:
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I. apresidéncia do NDE sera exercida pelo Coordenador do Curso;

II.  no minimo 60% dos docentes que compdem o NDE, devem ter titulacéo
académica com Pos-Graduacéo Stricto Sensu;

lll. todos os membros do NDE devem ser docentes efetivos, em regime de
tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em regime de tempo
integral;

IV. todos os membros do NDE devem ser docentes com aderéncia ao curso;

V. os membros devem ter no minimo 03 (trés) anos de experiéncia na

docéncia em ensino superior.

4.4 NUCLEOS DE APOIO AOS DOCENTES E MEDIADORES PEDAGOGICOS
4.4 1 Nucleo de Carreira Docente — NCD

O Nucleo de Carreira Docente da FAE foi criado em 2007, tendo sido
oficializado em 2008 por meio da Resolugdgo CONSUN n.° 06/2008, de 19 de
dezembro, e possui Regulamento dado pela Resolu¢gdo CONSEPE n.° 31/2016, de 07
de dezembro, que estabelece como objetivos:

. identificar ferramentas apropriadas para implementacao dos processos de
recrutamento e selegédo do corpo docente;

II. definir critérios de alocagdo de carga horaria docente que valorizem as
competéncias e o envolvimento sistematico dos professores com a
Instituigao;

lll. implementar programas de capacitagédo, formagao continuada com vistas
ao aprimoramento do corpo docente;

IV. atualizar dados cadastrais, publicagbées, documentagoes;

V. acompanhar a atualizagéo do curriculo Lattes e as mudancgas de titulagoes;
VI. manter o padréo de exceléncia buscando maior envolvimento e dedicagao
dos docentes.

VII. unificar as informagdes relacionadas aos docentes, para assim tomar
decisdes acertadas e com isso manter a qualidade dos trabalhos prestados e

do ensino de exceléncia.

Neste contexto, em consonancia com os valores da proposta educacional da
FAE Centro Universitario, expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional —

PDI, a instituicdo estabeleceu a seguinte Politica de Formagao e Capacitagao para
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Docentes e Mediadores Pedagdgicos, desenvolvida pelo Nucleo de Carreira Docente

com o apoio das Coordenacgdes de Curso.

4.4.2 Politica de formacéo e capacitagéo do corpo docente e mediadores pedagogicos

A Politica de Formacdo e Capacitagdo para Docentes e Mediadores

Pedagogicos da FAE tem por diretrizes:

a)

b)

f)

Garantir que o processo de desenvolvimento dos docentes esteja
vinculado as competéncias basicas e essenciais da FAE.

Definir mecanismos que valorizem o auto aprendizado como um processo
de desenvolvimento, certificando as iniciativas que comprovadamente
resultaram em aquisi¢cao de conhecimento, refletidas no desempenho das
atividades.

Criar estrutura de trabalho que propicie condigbes organizacionais e
comportamentos gerenciais, de maneira a dimensionar o tempo de
trabalho e a promover o autodesenvolvimento e a disseminacdo do
conhecimento.

Estimular os diversos setores da FAE a promover sistematicamente
oportunidades que propiciem a troca de experiéncias, a interacao entre as
diversas equipes de trabalho, e a busca de equalizagao do conhecimento
entre todas as areas da organizacgao.

Promover novos mecanismos de incentivo as iniciativas de
autodesenvolvimento e de compartilhamento do conhecimento.
Despertar no corpo diretivo o papel de lider educador e agente promotor
de desenvolvimento e estimulo ao aprendizado de sua equipe.

Utilizar as potencialidades da educacdo nas suas modalidades
presenciais e a distancia para a disseminagao dos conhecimentos a todos
os colaboradores da FAE.

Demonstrar, de maneira constante e clara, a existéncia da relacao entre
as intencdes estratégicas da FAE para a construgdo de um perfil

profissional adequado e a consolidac&o deste objetivo.
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Neste contexto, ressalta-se que a FAE promove a Formagao Continuada de
seus docentes e mediadores pedagogicos por meio do Nucleo de Carreira Docente —
NCD com o apoio das Coordenacgdes de Curso, por meio de agdes, sendo que:

e Realizagdo de cursos e oficinas: o NCD, em conjunto com a CPA,
responde pelo planejamento e execugdo dos cursos de formagao
continuada oferecido aos docentes e mediadores pedagodgicos da FAE,
na modalidade presencial e/ou na modalidade a distancia, visando a
melhoria da qualificacdo académica.

e Coaching Académico: programa instituido em 2013, constituiu-se como
um processo de acompanhamento do corpo docente e de mediadores
pedagogicos de forma padronizada, personalizada e continua, visando a
identificacdo das necessidades encontradas em suas atividades
profissionais e o auxilio na busca de alternativas e solugdes que
proporcionem a evolugdo no desempenho académico dos profissionais
atendidos.

e Ambientagdo: o NCD, em conjunto com o Setor de Treinamento e
Desenvolvimento da Mantenedora da FAE, responde pelo planejamento
e execucdo do Curso de Ambientacdo aos profissionais recém
contratados, quando de seu ingresso como colaborador da FAE.

e Encontro Docente: a Diretoria de Campus, com o apoio do NCD, CPA e
Coordenadores de Curso, planeja e empreende agdes semestralmente
para o Encontro Docente, periodo este que antecede o inicio de cada

semestre letivo.

Destaca-se ainda que a FAE incentiva a participacdo de seus docentes e
mediadores pedagdgicos em eventos cientificos, técnicos e/ou culturais, inclusive com
premiacao financeira para produgao académico-cientifica, sendo os valores, prazos e
procedimentos regulamentados em Portaria especifica da Reitoria, Pro-Reitoria de

Ensino, Pesquisa e Extens&o ou da Pro-Reitoria de Administracéo e Planejamento.

4.4.3 Nucleo de Educacgao Digital - NED
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A FAE possui o Nucleo de Educagao Digital — NED, criado no ano de 2010, a

época com a denominacao de Nucleo de Educacédo a Distancia, formado por equipe

técnica multidisciplinar e com Regulamento proprio, atualmente estabelecido pela
Resolugao CONSEPE n.° 15/2016, de 04 de outubro.
O Nucleo de Educagao Digital - NED da FAE apoia as Coordenagdes de Curso

nas agoes relacionadas as atividades on-line, incluindo-se a elaboragado de materiais

didaticos e objetos de aprendizagem, a gestdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem

Moodle e a implementacéao do Programa de Educacgao Digital — PED da FAE, visando

ao cumprimento dos seguintes objetivos gerais:

Oferecer a comunidade académica suporte técnico e académico na
utilizacao de diferentes tecnologias como ferramentas para o exercicio
dos processos de ensino e aprendizagem.

Desenvolver metodologias, sistemas avaliativos e recursos especificos
em conjunto com Coordenadores e Diretores de Campus para a oferta de
disciplinas, cursos e programas em atividades digitais.

Pesquisar solugbes de tecnologias aplicadas aos niveis e demandas do
ensino superior em conjunto com o Setor de Tecnologia da Informagao.
Criar, implantar e avaliar programas, em seu ambito de atuagéo, que
visam a qualificacdo dos produtos e processos da educacgao digital.
Desenvolver capacitagdes para os diferentes profissionais que integram a
equipe multidisciplinar do nucleo: equipe técnica, autores, mediadores
pedagdgicos, suporte e outros.

Promover a¢des que contribuam para o desenvolvimento de uma cultura
organizacional inovadora, qualificando as ferramentas tecnolégicas como
recursos mediadores da educagdo nas modalidades presencial e a
distancia.

Seguir os dispositivos normativos vigentes relacionados a educagao a

distancia e ao uso de tecnologias na educagao superior.

4.5 COMPOSICAO DO CORPO DOCENTE E DE MEDIADORES PEDAGOGICOS,
TITULACAO E REGIME DE TRABALHO
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4.5.1 Titulagdo do corpo docente e de mediadores pedagogicos do curso

Atualmente, de acordo com as informagdes do 1° semestre de 2026, o corpo
docente do curso possui 30 docentes vinculados, sendo que (93%) possuem titulagéo

obtida em programas de stricto sensu, conforme quadro abaixo:

Titulagdo maxima do Corpo Docente

Doutorado 18 (60%)
Mestrado 10 (33,3%) 100%
Especializacao 2 (6,7%)

Grafico indicativo dos percentuais relativos a titulacdo do corpo docente:

Especiali...

Mestrado

Doutorado

4.5.2 Regime de trabalho do corpo docente e de mediadores pedagdgicos do curso

Dos 30 docentes vinculados ao curso, 19 (63%) atuam em Regime de Tempo

Integral ou Regime de Tempo Parcial, conforme grafico abaixo.

Gréfico indicativo dos percentuais relativos ao regime de trabalho do corpo docente:
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Integral

Horista

Parcial

4.5.3 Indicadores gerais do corpo docente e de mediadores pedagdgicos do curso

O corpo docente e de mediadores pedagdgicos do curso possui larga
experiéncia com a docéncia no Ensino Superior bem como na atuagao pratica na area
de negdcios.

O Quadro 11 sintetiza indicadores relativos a experiéncia na docéncia, na
atuagao profissional e de produgdo académica, cujas informacdes detalhadas sao

atualizadas periodicamente pelo Nucleo de Carreira Docente — NCD.

Quadro 11 — Sintese de indicadores

Experiéncia profissional | Todos os docentes do curso tém vasta experiéncia

além da docéncia profissional além da docéncia superior.

Experiéncia profissional | Todos os docentes do curso tém experiéncia na docéncia

da docéncia superior superior.

Producao cientifica,

cultural, artistica ou A producdo dos docentes do curso sera objeto de
tecnolégica do corpo relatério proprio.
docente
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5 INFRAESTRUTURA

A FAE dispbe de infraestrutura completa para oferta de cursos de graduagao

e poés-graduacdo, cursos empresariais e atividades de pesquisa e extensdo, nas

modalidades presencial e a distancia, por midias sincronas ou assincronas.

Atualmente, a FAE possui dois campi:

Campus Curitiba (sede):

Rua 24 de Maio, n.° 135 — Centro — Curitiba — PR

Campus Sao José dos Pinhais:

Av. Rui Barbosa, n.° 9551 — Centro — Sao José dos Pinhais — PR

O Campus Curitiba, sede da FAE Centro Universitario, teve sua origem com

a criacao da Faculdade de Ciéncias Econbmicas, em 1957, no centro da cidade de

Curitiba, tendo passado por diversas reformas e ampliacées desde entdo. Atualmente,

o complexo constitui-se de diversas edifica¢des, destacando-se:

a.

Prédio I: formado por edificagbes interligadas, com dezenas de salas
administrativas, cerca de 120 salas de aula, sala dos professores, 6
laboratérios de informatica (fixos), 4 laboratérios méveis, teatro, anfiteatro,
tribunal de juri simulado, quadras poliesportivas, ginasio de esportes,
biblioteca, pragca de alimentacdo e servigcos, diversos laboratorios
técnicos, espacos multiuso para promocéo da inovacao, além de locais de
convivio da comunidade académica.

Prédio FAE Business School: edificagdo de padrao internacional,
inaugurada em 2018, com 10 andares e 5 subsolos (garagens), que
possui dezenas salas de aula, pragca de alimentagcdo, espaco para
eventos, auditério, sala dos professores, bicicletario, e abriga o hub de
inovagao Mindhub, além de diversos setores administrativos, como a
secretaria de pos-graduacéo, Tl, Marketing, CPA, Nucleo de Legislagéo e
Normas Educacionais, Reitoria, direcdo da mantenedora e etc.

Prédio FAE LAB: anexo ao FAE Business School, inaugurado em 2019,
possui 8 andares e 2 subsolos (garagens), projetado exclusivamente para

abrigar laboratérios de formacdo basica e especifica, possui a
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classificagao LEED Platinum — Leadership In Energy and Environmental
Design de boas praticas de construgao sustentavel.

Nucleo de Pratica Juridica — NPJ: edificacdo histérica de Curitiba,
reformada para abrigar o NPJ do Campus Curitiba, encontra-se em frente

ao Prédio |, com acesso independente para a comunidade externa.

O Campus Sao José dos Pinhais resultou da unificacdo da entdo Faculdade

FAE Sao José dos Pinhais como campus fora de sede da FAE Centro Universitario

em 2018, remontando sua origem a Faculdade Pilares, incorporada pelo Grupo Bom

Jesus (mantenedor da FAE) em 2009. Quanto a infraestrutura, destacam-se:

a.

Edificagdo com 6 pavimentos e subsolo de estacionamento, com mais de
4 mil metros quadrados, 18 salas de aula, rooftop com cafeteria e espacgo
de convivéncia, sala dos professores, salas de Coordenagao de Curso e
Central de Coordenacdes, além de Diretoria de Campus, salas de
atendimento e administrativo, capela e espaco de eventos e convivéncia
no saguéao do piso térreo.

Edificagdo com 5 andares, possui cerca de 25 salas de aula, espagos de
promogao da inovagdo e criatividade, biblioteca, laboratérios de
informatica (fixos e moveis), cantina, anfiteatro, quadra poliesportiva e
ginasio de esportes, sala dos professores e abriga ainda diversos setores
administrativos, bem como Nucleo de Pratica Juridica — NPJ e Clinica de
Psicologia PsicoFAE, ambos com acesso independente para a

comunidade externa, com estacionamento anexo.

5.1 SALA DE PROFESSORES E SALA DE REUNIOES

5.1.1 Sala dos Professores

Os campi da FAE possuem em seus diversos prédios salas de uso exclusivo

dos professores, em locais de facil acesso, onde os docentes contam com estrutura

adequada para o desenvolvimento de suas atividades e que |he permitam um bem-

estar nos seus horarios de intervalo.

As salas dos professores contam com:

a) Computadores e chromebooks.
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b) Armarios, proporcionando maior comodidade e seguranca para a
guarda dos materiais de aula.

c) Recepgéo com funcionarios para atendimento aos professores.

d) Espago gourmet para fornecimento de coffee break durante os
intervalos de aula.

e) Espaco de entretenimento e convivéncia, com sofas, televisor e teste
de novas tecnologias (Chromebook, 6culos 3D, lousa digital e etc.).

f) Rede de internet sem fio (wireless)

g) Impressora multifuncional.

h) Banheiros para uso exclusivo dos professores.
5.1.2 Sala de Reunides

A FAE conta com ambientes equipados para a realizacdo de reunides
diversas, podendo-se citar, reunides de NDE, Colegiado de Curso, CPA, com

empresas e parceiros externos e de atividades administrativas e de gestao.

5.2 AMBIENTE DE TRABALHO DOS DOCENTES EM REGIME DE TEMPO
INTEGRAL

Os docentes que trabalham em Regime de Tempo Integral dispéem de
espacgos de trabalho adequados a atividade que desempenham, integrados aos
nucleos e setores da FAE.

Os espacos possuem disponibilidade de computadores e equipamentos de

escritorio e informatica que atendem as necessidades de cada docente.
5.3 ESPACO PARA A COORDENACAO E SERVICOS ACADEMICOS

A FAE disponibiliza a cada um de seus coordenadores ambientes de trabalho
conectados a rede administrativa e a internet, para a realizacdo de atividades e
atendimento aos alunos.

Os ambientes de trabalho das Coordenacbes de Curso de cada campi
possuem uma infraestrutura de apoio denominada de Central de Coordenagdes, que

dispboe de equipe técnica-administrativa para suporte e atendimento. A Central de
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Coordenacdes também atua na interligacdo da Coordenagao de Curso com o Nucleo
de Registro e Controle Académico (Secretaria) da FAE, frente aos processos
administrativos relacionados aos cursos.

Com relagao aos demais servicos académicos, destaca-se que a FAE conta
com nucleos e setores com atividades especificas, tais como:

a) Nucleo de Extensao Universitaria — NEU;

b) Nducleo de Pesquisa Académica — NPA;

c) Nucleo de Empregabilidade — NEP;

d) Nucleo de Relagdes Internacionais — NRI,;

e) Nucleo de Registro e Controle Académico — NRCA,;

f) Nucleo de Legislacdo e Normas Educacionais — NLEG;

g) Nucleo de Carreira Docente — NCD;

h) Ouvidoria;

i) Departamento de Saude Escolar — DSE;

j) Equipe FAE Business de relagbes corporativas;

k) Equipe +FAE;

) Equipe de apoio do TCC;

m) Central de Coordenacao;

n) Central de Atendimento;

o) Central de Relacionamento.
5.4 SALAS DE AULA

A FAE Centro Universitario dispde de salas de aula amplas com capacidade
média para 45 alunos, de forma adequada ao numero de vagas anuais ofertadas pelos
CUrsos.

Todas as salas dos campi da FAE s&o equipadas com aparelhos projetores
multimidia fixos, sistemas de som, computadores ligados a internet, quadros brancos
ou de giz, ar-condicionado ou ventiladores, carteiras adequadas as necessidades dos
alunos e murais informativos.

A FAE também dispde em suas instalagbes de mobiliario voltado a
acessibilidade para as pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncias, carteira para

obesos, assim como local reservado espaco para cadeirantes.
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5.5 ACESSO AOS EQUIPAMENTOS E ESTRUTURA
5.5.1 Acesso aos equipamentos de informatica

Atualmente a FAE Centro Universitaria dispde de 17 laboratdrios de
informatica, méveis e fixos, distribuidos entre seus campi, aos quais os discentes tém
acesso sem restricdes durante os horarios de funcionamento da FAE, desde que nao
estejam em uso especifico por turmas em horario de aula.

As bibliotecas dos campi da FAE também dispdéem de computadores utilizados
para pesquisa e elaboracio de trabalhos académicos.

Os computadores disponiveis nos laboratorios sdo regularmente atualizados
com os diversos softwares utilizados pelos cursos e contam com apoio técnico do
setor de Tl com funcionarios de suporte em cada campi durante todo o periodo de

utilizagao dos laboratorios.
5.6 BIBLIOTECA

5.6.1 Bibliotecas Fisicas

A FAE dispbe em seus campi de bibliotecas fisicas com amplo acervo de
livros, periédicos, publicacbes académicas e midias eletrénicas, contando com
espacos destinados para estudos individuais e em grupo.

As bibliotecas da FAE priorizam a politica do bom atendimento e contam com
um grupo de colaboradores habilitados e capacitados para realizar servigos de
orientacdo ao usuario quanto as formas de acesso ao acervo e também de apoio na
elaboragcao de trabalhos académicos, sendo esta ultima atividade desenvolvida em
conjunto com o Nucleo de Pesquisa Académica (NPA).

Cabe salientar que, além dos servigos regulares de consulta e acesso ao
acervo, os funcionarios da biblioteca da instituicdo encontram-se a disposicdo da
comunidade académica para os seguintes servigos:

e Orientagdo aos usuarios quanto ao uso dos catalogos nos terminais de
computadores e utilizagao das colegoes;
e Auxilio na elaboragao das referéncias bibliograficas;

e Ajuda na pesquisa pela internet e pelos materiais multimidia.
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5.6.2 Biblioteca Digital

A FAE possui contrato com o servigo de biblioteca digital Minha Biblioteca, um
consorcio com 12 editoras e 15 selos editoriais das mais variadas areas do
conhecimento. Atualmente, os alunos tém acesso direto, por meio do FAE Connect, a
um catalogo com mais de 15 mil titulos disponiveis, proporcionando flexibilidade aos
alunos pelo acesso via internet, inclusive por dispositivos moveis (celulares).

Os docentes podem utilizar os recursos da Minha Biblioteca de forma

integrada ao classroom com o envio de links e materiais especificos aos alunos.
5.7 LABORATORIOS DE PRATICA DO CURSO

Os cursos da FAE Centro Universitario dispdem de laboratérios de pratica e
simulagao em seus dois campi com multiplas possibilidades de uso e atendendo as

diversas demandas formativas.
5.7.1 Laboratério de Formacéao Basica — Campus Curitiba

a) Startup Garage: laboratério de incentivo de criatividade e inovagéo,
projetado com paredes proprias para escritas e desenvolvimento de
planejamento e estratégias (canvas e etc.), mobiliario diferenciado e projetor
multimidia.

b) Espaco Einstein: laboratério de estudos quantitativos com computadores,
quadro, paredes projetadas em vidro para escrita de estudos.

c) Mindhub de inovagao localizado no prédio FAE Business com possibilidade
de uso individual ou em grupos pelos alunos dos cursos da FAE.

d) llab: laboratério destinado a atividades em equipes, com mobiliario
diferenciado, com dois projetores multimidias e chromebooks.

e) Laboratério de usabilidade: com sala de espelhos, sistema de gravacao de
audio e video para realizagdo de grupos focais, simulagado de processo de

recrutamento e selecio e pesquisas qualitativas diversas e etc.
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5.7.2 Laboratérios Especificos do Curso

a) Centro de Internacionalizagdo de Empresas — CIE: escritorio académico do
curso de Negdcios Internacionais dedicado a aplicagdo pratica da
internacionalizagcdo por meio de projetos com empresas reais.

b) American Space: espa¢o americano dentro da FAE, em parceria com a
embaixada e consulados dos EUA no Brasil, promove orientacédo e estudos
nos EUA, além do ensino da lingua inglesa e capacitagcao de professores.
Conta também com engajamento com a rede de Alumni e proporciona
programas culturais.

c) Laboratério de Logistica Internacional: por meio do Desafio da Pizza, com
estacdes de trabalhos para as diferentes equipes, estimula o aprendizado

pratico e ludico de diferentes conceitos de logistica.
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EMENTARIO VIDE:
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