RESOLUGAO CONSUN N.° 32/2025

APROVA O 4° ADITAMENTO AO PLANO
DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- PDI - 2023 - 2027, DA FAE CENTRO
UNIVERSITARIO.

O Presidente do Conselho Universitario —
CONSUN, no uso das atribuigcbes que lhe
confere o art. 17, do Estatuto, e em
cumprimento a deliberagdo do Colegiado em
10 de dezembro de 2025, constante do
Processo CONSUN 32/2025 - Parecer
CONSUN 32/2025, baixa a seguinte

RESOLUGAO

Art. 1° Fica aprovado, conforme anexo, o 4° aditamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI - 2023 — 2027, da FAE Centro Universitario.

Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

Curitiba, 10 de dezembro de 2025.

Assinado eletronicamente por:
Jorge Apoéstolos Siarcos

CPF: ***.399.449-**

Data: 11/12/2025 17:05:35 -
03:00

Jorge Apostolos Siarcos
Presidente

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/BQHUD-S6UNE-DLIDQ-ZKNSG
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INTRODUCAO

As instituicGes de ensino superior vivenciam desafios cada vez mais complexos. Novas regras de mercado, altera¢des
dos valores, velocidade da comunicacdo a distancia, entre outros fendmenos, tém exigido transformacdes radicais no seio
da organizacao funcional das escolas superiores. Em um ambiente com essas caracteristicas, as instituicdes devem estar
preparadas para a superagao de paradigmas e a criagdo de novos modelos de ensino.

Tendo como compromisso a formagdo de uma nova sociedade, as instituices de educacao superior devem
desempenhar, com competéncia, o desafio de atender aos designios da modernidade, estando articuladas com as
questdes concretas postas pela dindmica da sociedade e da cultura e engajadas na humanizac¢do do progresso.

Herdeira de tradicionais valores franciscanos, a FAE Centro Universitario se propGe a responder aos anseios da
sociedade do terceiro milénio baseando-se na experiéncia acumulada no campo educacional ha mais de 126 anos. Com
efeito, o inicio das atividades desta centenaria instituicdo tem suas raizes em 1896, quando foi fundada a Deutsche
Knabenschule, uma escola dirigida originalmente a filhos de colonos alemaes residentes em Curitiba. Dela, no decorrer
da histéria, e sob a dire¢dao dos frades franciscanos, surgiu o Colégio Bom Jesus e, em 1957, a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas, posteriormente FAE - Faculdade Catdlica de Administracdo e Economia, depois Faculdades Bom Jesus (FBJ)
e hoje FAE Centro Universitdrio.

Em seus mais de 65 anos de atividades na area da educacdo superior, a FAE Centro Universitario, cujo ato
autorizativo mais recente é a Portaria n.° 664, de 12 de agosto de 2020, publicada no D.O.U. em 14 de agosto de 2020,
tem se destacado no meio empresarial curitibano e paranaense, tanto pela oferta de cursos de graduagdo quanto pelos
programas de pds-graduacao lato sensu, tendo obtido IGC 4 seguidamente nos ciclos avaliativos mais recentes.

A FAE, ciente da necessidade de nova postura pedagdgica e na busca de nova concepcao de politica educacional,
procura estabelecer cursos que fomentam, através de renovadora concepg¢do de ensino, a formagao integral, voltada
tanto para as habilidades tedricas como praticas dos alunos. A par desse processo, procura tornar seus alunos cidadaos
conscientes de valores éticos, estéticos, culturais, sociais e espirituais, concatenados com os valores franciscanos; busca
através do manejo critico e criativo do conhecimento (pesquisa e elaboragao prépria, educacdo permanente, renovagao
profissional constante; produgdo e uso de instrumentacdo eletrdnica, interdisciplinaridade, etc.) a exceléncia das condi¢des
humanas de trabalho, para melhor contribuir na busca de solu¢des para a transformacao da sociedade.

A FAE quer acompanhar e liderar os desafios e exigéncias de uma sociedade do conhecimento, proporcionando,
através da a¢do pedagdgica voltada para a pesquisa e pratica profissional permanentemente inovadora, novas posturas
de acdo junto ao corpo docente e discente, a fim de possibilitar a formacao de um novo profissional.

Nesse contexto, destaca-se o processo de elaboracdo do presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(2023-2027) da FAE, com o envolvimento de sua comunidade académica e a utilizacdo de metodologia baseada no
Balanced Scorecard (BSC) com a definigdo do Mapa Estratégico da FAE, apresentado pela Figura 1, tendo sido organizado
como descrito no Quadro 1:

QUADRO 1 - Organizacao do Plano de Desenvolvimento Institucional da FAE

Eixos Dimensoes Capitulos do PDI

Capitulo4 - Cronograma de implantagdo e desenvolvimento
Dimensao 8 - Planejamento e avaliagdo de cursos
Capitulo 12 - PDI realizado anteriormente

Eixo 1 — Planejamento e
Avaliacdo Institucional

Dimensdo 1 - A missdo e o plano de

Eixo 2 — ) L Capitulo 1 — Dados da mantenedora AFESBJ
. desenvolvimento institucional ;
Desenvolvimento . ~ s : Capitulo 2 — Dados da FAE
. Dimensdo 3 - Responsabilidade social da , ) . o
Institucional instituicdo Capitulo 3 — Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Dimensdo 2 — Politicas para o ensino, a
pesquisa e a extensao

Dimensao 4 - Comunicacdo com a sociedade
Dimensdo 9 — Politicas de atendimento aos
estudantes

Eixo 3 — Politicas
Académicas

Capitulo 3 — Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)
Capitulo 5 — Organizacdo didatico-pedagdgica
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Eixos Dimensoes

Dimensao 5 - Politicas de pessoal

Eixo 4 — Politicas de Dimensdo 6 - Organizacdo e gestdo da
Gestao instituicao

Dimensdo 10 — Sustentabilidade financeira

Capitulos do PDI

Capitulo 6 — Corpo docente e técnico-administrativo
Capitulo 7 — Corpo discente

Capitulo 8 — Organizagdo administrativa

Capitulo 10 — Atendimento a pessoas com deficiéncia
Capitulo 11— Demonstragao e sustentabilidade financeira

Eixo 5 — Infraestrutura Dimensdo 7 - Infraestrutura fisica

Capitulo 9 — Infraestrutura

FIGURA 1 — Mapa Estratégico da FAE Centro Universitario
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1 DADOS DA MANTENEDORA

1.1 DADOS GERAIS

Mantenedora: Associagdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus (AFESBJ)
Presidente: Frei Jodo Mannes

Endereco: Rua Alferes Poli, 140

Cidade: Curitiba, PR

CEP: 80230-090

CNPJ: 76.497.338/0001-62

Telefone: (41) 2112-8050

Endereco eletrénico: www.fae.edu

E-mail: nleg@fae.edu
1.2 DIRIGENTES DA MANTENEDORA

A Associagdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus é uma sociedade de carater religioso, beneficente, caritativo,
educativo, cultural, instrutivo, e de assisténcia social. Para atingir seus fins, conta com a orienta¢cdo dos seguintes
dirigentes:

Diretor-Presidente: Joao Mannes

Frade da Provincia Franciscana da Imaculada Concei¢do do Brasil, doutor em Filosofia pelo Pontificio Ateneo
Antonianum, Roma (1998), mestre em Filosofia pelo Pontificio Ateneo Antonianum, Roma (1995), possui especializagdo
em Gestdo das OrganizagGes Educacionais pela FAE, Curitiba (2003), graduagao em Teologia pelo Instituto Teolégico
Franciscano, Petrépolis (1989) e licenciatura em Filosofia pela Universidade Sdo Francisco, Sdo Paulo (1990).

E professor da FAE Centro Universitario e tem experiéncia na area de Filosofia, com énfase em Histéria da Filosofia
Medieval, atuando principalmente nos seguintes temas: existéncia de Deus, criagdo do mundo, fé e razdo, tempo e
eternidade, gnoseologia, ética, antropologia, filosofia da religidao e mistica crista.

Vice-Presidente: Walter de Carvalho Junior

Frade da Provincia Franciscana da Imaculada Conceicao do Brasil desde 1983, graduado em Letras Portugués-Inglés
pela Universidade do Sagrado Coragdo de Jesus (1999) e em Filosofia pela Universidade S3o Francisco. Tem pds-graduagao
em Espiritualidade Franciscana, pela ESTEF (2019). Lidera a area pastoral e social do Grupo Educacional Bom Jesus.

Tesoureiro: Roger Strapazzon

Frade da Provincia Franciscana da Imaculada Conceicdo do Brasil, natural de Blumenau, Santa Catarina. Nasceu dia
18 de outubro de 1984 e ingressou na Ordem dos Frades Menores no dia 03 de janeiro de 2013. Fez a profissdo solene
no dia 08 de setembro de 2019. Ataulmente, é Vice-mestre, vigario da casa e economo da Fraternidade Sdo Boaventura.

Secretario: Daniel Dellandrea

Frei Daniel vestiu o habito de S3o Francisco no Noviciado de Rodeio, no dia 10 de janeiro de 2000, e fez a profissao
solene no dia 2 de agosto de 2005, tendo sido ordenado didcono no dia 21 de abril de 2007 e presbitero no dia 18 de
outubro de 2008. Atualmente, é Definidor da Provincia Franciscana da Imaculada Conceicdo do Brasil.

1.3 HISTORICO DA MANTENEDORA

A histéria da constituicdo do complexo educacional, que hoje recebe o nome de Associagdo Franciscana de Ensino
Senhor Bom Jesus, confunde-se com a da Escola Bom Jesus Centro. A sélida estrutura da instituicao foi sendo composta
em diversos momentos histéricos pelas unidades escolares que, com o correr do tempo, consolidaram uma tradi¢cdo no
cenario educacional, engrandecendo, na atualidade, a instituicdo no seu todo.
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HISTORICO DA MANTENEDORA

1896 - 1926/27

1955 - 1999

1896

O padre alem3o Franz Auling funda, para meninos e meninas, a Escola Alem3 Catdlica na
Rua do Rosario, n? 2, na esquina com a Rua Saldanha Marinho.

1902/03

Com o retorno do Padre Auling para a Alemanha, os Frades Franciscanos passam a dirigir
a escola e transferem-na para a Rua 24 de maio, tornando-a exclusivamente masculina.

1911

E construida a sede da escola, ao lado da igreja, em frente a Rua Alferes Poli.

1926/27

A nova sede da Escola Senhor Bom Jesus é inaugurada no atual prédio da Biblioteca, na
Rua Alferes Poli.

1955/56

E fundada a Associacdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus, que passar a ser a
mantenedora do colégio. A escola passa a oferecer, em 1956, ensino para Curso Colegial
Cientifico e é criado o Colégio Comercial Bom Jesus.
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2000-2010

1958/59

Construgdo do prédio na rua 24 de maio, com o inicio das atividades da Faculdade Catdlica
de Ciéncias Econdmicas — FAE, vinculada a PUC/PR.

Em 16 de abril de 1959, pelo Decreto Federal n.2 45819/59, publicado no Diario Oficial da
Unido, foi autorizado o funcionamento da Faculdade de Ciéncias Econdmicas.

1976/77

Em Campo Largo, Paranad, é dado o inicio a construgao das instalagdes do Bom Jesus Aldeia.
Em 1977, a FAE desvincula-se da PUC/PR.

1980

E inaugurado o Bom Jesus Aldeia.

1983

Instala-se a Escola Especial, localizada no Bom Jesus Aldeia.

1996

Comemoragdo do Centenario da AFESBIJ e inauguracdo da Unidade Bom Jesus Agua Verde.

1998

E criado o Nucleo de Relagdes Empresariais da FAE. O Colégio Canarinhos de Petrépolis-Rl,
é incorporado ao Bom Jesus.

1999

O Grupo Bom Jesus incorpora trés novas unidades: Santo Antonio, em Blumenau-SC,
Diocesano, em Lages-SC; e Nossa Senhora de Lourdes, em Curitiba.

A Pds-graduacdo da FAE inova no ensino de especializagdo em Curitiba, oferecendo aos
seus alunos mais de 100 opcdes de escolha de disciplinas num curriculo flexivel.

2000

A Faculdade de Filosofia Sdo Boaventura é incorporada a FAE

2002

Para oferecer uma educacdo de orientacdo bilingue, a AFESBJ inaugura o Bom Jesus
Internacional.

O curso de Filosofia da Faculdade Sdo Boaventura é credenciado pelo MEC.

2003

Em Blumenau-SC, é criada Faculdade Sdo Francisco, que mais tarde passaria a ser
denominada Faculdade FAE Blumenau, com os cursos de Administracao e Ciéncias Contabeis,
além de quatro op¢des de cursos de Pés-Graduacao.
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2011-2020

2004

Em Itatiba, interior de S3o Paulo, é inaugurada uma nova unidade Bom Jesus, ministrando
o Ensino Médio.

A FAE torna-se Centro Universitario, passando a oferecer os cursos de Direito, Engenharia
de Produgdo e Informatica.

O mestrado em OrganizagGes e Desenvolvimento é recomendado pela CAPES.

2005

O grupo integra mais trés unida-des: Divina Providéncia, em Curi-tiba, Sdo José, em Sdo
Bento do Sul-SC, e Rio Negro-PR, as quais juntas, passam a oferecer mais de duas mil vagas,
desde a Educacgéo Infantil até o Ensino Médio.

A FAE Centro Universitario oferece 13 cursos de graduagao e dd inicio ao seu programa
de Mestrado.

2006

Com o aval da CAPES, tem o inicio o Mestrado Interinstitucional em Educagdao em convénio
(Minter) firmado com a Universidade Sdo Francisco/SP. Cumprindo o cronograma de
expansao.

O Bom Jesus formaliza o LaCe — Language Center, ofertando mais de 200 vagas em cursos de
inglés para alunos dos colégios, da FAE e seus familiares, além de professores, colaboradores
e comunidade.

2007

Sdo ofertados 15 cursos no vestibular. A Instituicdo é avaliada com a finalidade de oferecer
cursos na modalidade de Educacdo a Distancia. A AFESBJ absorve as unidades Santo Antonio
em Rolandia-PR, e trés outras em Santa Catarina: Jaragua do Sul, Colégio Bom Jesus Aurora
e Colégio Bom Jesus Coragdo de Jesus em Floriandpolis. O LaCe, passa a oferecer também
Espanhol, Francés, cursos preparatdrios para exames internacionais e aulas particulares.
A FAE abre o campus Cristo Rei.

2008

A FAE recebe o credenciamento para ofertar cursos de Pés-Graduagdo na modalidade a Edu-
cacdo a Distancia. Varios cursos sdo avaliados e reconhecidos: Filosofia, Direito, Engenharia
da Producdo e Negdcios Internacio-nais, com conceito “5”, nota ma-xima conferida pelo
MEC. A FAE recebe o resultado do indice Geral de Cursos — IGC, com valor 338, conceito 4,
figurando como a primeira IES de Curitiba e o se-gundo Centro Universitario do Brasil. O
Grupo Bom Jesus integra o Colégio Sdo José em Curitiba.

2009

Cinco colégios do Rio Grande do Sul, passam a integrar o Grupo Bom Jesus: Joana D’arc em
Rio Grande, N.S.Aparecida em Venancio Aires, Sdo José em Vacaria, Sdo Miguel em Arroio do
Meio, Sdo Luiz e Sévigné, em Porto Alegre.No Parana foram integrados ao grupo os colégios
N. S. do Rosario em Paranagua e Ideal de Sdo José dos Pinhais. Também s3o incorporadas
duas faculdades: Sévgné, em Porto Alegre e FAE S3o José dos Pinhais.

2011

Pela Portaria SERES n? 79 de 07.06.2011, DOU 09.06.2011, o Centro Universitario
Franciscano do Parand passa a denominar-se FAE Centro Universitario.

O Colégio Externato em Pindamonhangaba - SP, é integrado ao Grupo Educacional Bom
Jesus.
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2012

A FAE encerra suas atividades no Campus Cristo Rei e inaugura o Prédio Il, anexo ao Campus
Cen-tro. A FAE passa a ter somente o Campus Centro, com dois espa-¢os de oferta de cursos,
o Prédio | (Rua 24 de maio, 135) e o Prédio Il (Praca Rui Barbosa, 661). Recebe o resultado
do IGC, com valor 297, conceito 4, posicionando-se, pelo quinto ano consecutivo, como a
primeira IES Universitdria privada de Curitiba.

E langada a Editora Bom Jesus.

2013

A FAE Sévigné Porto Alegre deixa de compor o Grupo Educacional Bom Jesus.

2014

O Grupo Bom Jesus assume a gestdo de mais uma unidade em Petrépolis-RJ, o Colégio
Sdo José.

2015

Mais quatro colégios passam a integrar a rede Bom Jesus. Duas no estado de Sdo Paulo,
sendo uma em S3o Bernardo do Campo e outra na capital. Uma no estado do Parana, em
Arapongas, e mais uma em Petrépolis-RJ, totalizando 34 unidades prdprias.

A FAE S30 José dos Pinhais obtém o IGC 4.

Inicia-se o projeto de implantagdo da Faculdade FAE Araucaria.

2016

O curso de Direito da FAE Centro Universitario é agraciado com o Selo de Qualidade “OAB
Recomenda”.

O Grupo Educacional Bom Jesus comemora 120 anos.

E inaugurado o moderno prédio da FAE Business School, na Av. Visconde de Guarapuava,
3263, em Curitiba.

2017

A FAE Centro Universitario comemora 60 anos.

2018

Unificagdo das mantidas da AFESBJ do estado do Paranad integrando-se a FAE Centro Uni-
versitario as até entdo denomina-das Faculdade FAE S3o José dos Pinhais e Faculdade FAE
Araucaria.

2019

E autorizado o curso de Direito da FAE Centro Universitario no Campus Araucaria. A FAE
obtém nota maxima na Avaliagdo Institucional de recredenciamento, com nota maxima
5 (cinco).

2020

Inicio da primeira turma do bacharelado em Negdcios Digitais, curso experimental da FAE
Centro Universitério.

Ano da Pandemia de Covid-19, em que o Colégio Bom Jesus e a FAE Centro Universitario
realizaram suas atividades de forma online e sincrona, com os funcionarios em home office.

Recredenciamento da FAE Centro Universitario com nota maxima (5) por meio da Portaria
n.° 664, de 12 de agosto de 2020.
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2021

Ainda como consequéncia da Pandemia de Covid-19, o Colégio Bom Jesus e a FAE Centro
Universitario realizaram as aulas e demais atividades académicas de forma hibrida, com
alunos participando presencialmente e de forma online.

2022

Inicio das turmas dos novos bacharelados experimentais da FAE, Ciéncia de Dados para
Negdcios e Comunicagdo Digital, além dos novos programas integrais, Global Economics
Program — GEP e Architecture Experience Program — AEP.

E autorizado, pelo Ministério da Educagdo, a abertura do curso de Psicologia, Campus Sdo
José dos Pinhais, por meio da Portaria SERES n? 1.159, de 30/12/2022.

Encerramento das atividades no Campus Araucaria, conforme Resolugdo CONSUN N.¢
06/2022.

2023

E aprovada a criagdio dos cursos de Relag&es Internacionais, bacharelado, Campus Curitiba,
con-forme Resolugdo CONSUN n2 18/2023 e de Mercado Financeiro, bacharelado, Campus
Curitiba, conforme Resolugdo CONSUN n.2 20/2023.

2024

Tem inicio as primeiras turmas dos cursos de bacharelado em RelagGes Internacionais e
Mercado Financeiro, no Campus Curitiba e de Psicologia no Campus Sao José dos Pinhais.

2025

O Ministério da Educagdo autoriza, por meio da Portaria SERES/MEC N2 431 de 14/07/2025,
o0 aumento de vagas do curso de Direito do Campus Curitiba.
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1.4 ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

1.4.1 Estrutura Administrativa

A administracao geral da AFESBJ pauta-se numa visdo organizacional matricial: as agdes emanadas da mantenedora
e as executadas nas unidades acontecem de forma horizontal e vertical, num cruzamento de a¢Oes, e ndo em imposi¢coes
de acdes, em uma ordem de cima para baixo.

Nas secGes a seguir, serdo apresentadas as funcdes da AFESBJ.
1.4.1.1 Diretor-Presidente

Representante legal da mantenedora perante a comunidade e a Provincia Franciscana da Imaculada Conceicao
do Brasil, social e juridicamente.

1.4.1.2 Diretor-Geral

Nomeado pelo diretor-presidente, exerce a func¢ao de superintendente administrativo, financeiro e pedagdgico de todas
as unidades Bom Jesus, tendo como assessorias, que prestam servicos as unidades, os departamentos:

I. Administrativo-Financeiro—responsavel pela Tesouraria e Controladoria das unidades Bom Jesus e seus respectivos
fluxos administrativos: setor de patriménio, que administra todos os recursos fisicos, o setor de suprimento, e a
grafica, a qual atende as necessidades didaticas e administrativas das unidades.

Il. Recursos Humanos — presta servicos de desenvolvimento e administracao do pessoal das unidades Bom Jesus,
tendo como setores de apoio: Administracao do Pessoal, Programa de Educacdo Corporativa e Saide Ocupacional.

II. Juridico — presta servigos e respaldo juridico as unidades Bom Jesus.

IV. Tecnologia — prové todo o suporte técnico e de desenvolvimento ao sistema pedagdgico, e administrativo, aos
respectivos usudrios das unidades Bom Jesus.

V. Centro de Estudos e Pesquisas — presta servicos de desenvolvimento didatico-pedagdgico a todas as unidades
Bom Jesus, por area do conhecimento e por série de atuacao.

VI. Marketing — presta servicos de campanha e comunicagao das unidades Bom Jesus, dando-lhes a sustentacdo
sobre conceito e imagem. Tem como apoio as assessorias de Marketing e de Pesquisa.

1.5 A FAE E AS DIRETRIZES DA EDUCAGAO FRANCISCANA

Os propdsitos, a razdo de ser e os compromissos essenciais da FAE estdo definidos em sua missdo, base de sua
construcdo estratégica.

Esta missdo é voltada a formacgdo integral do ser humano e pode ser sintetizada na visao antropolégica franciscana,
sintetizada nos seguintes pontos, segundo as Diretrizes Gerais para a Educacao Franciscana:

I.  As bases da visdo antropoldgica e pedagdgica franciscanas encontram-se no mistério da Encarnacao de
Deus em Jesus Cristo.

Il. Jesus Cristo, o0 modelo universal de Homem, encontrou o sentido de sua vida na doagdo (servigo) total e
incondicional de si mesmo ao préximo e no acolhimento do outro como irmao (criatura-filho de Deus-Pai).

lll. A antropologia crista é relacional, dialdgica.
a. A pessoa humana é essencialmente relagao

l. O individuo ndo se revela como um ser solitario, autossuficiente, absoluto, mas como um nucleo de relagdes;
€ um ser com os outros e para os outros.

II. A pessoa é um individuo em relagdo com ela mesma, com os seus semelhantes, com a natureza e com o
Transcendente.

lll. A formacdo, nas nossas Instituicdes (organiza¢des) educacionais deve promover as relagdes fundamentais
da vida humana, tanto no sentido horizontal, quanto vertical, com Deus.

a.1) Relagdo com a natureza

I.  Anossavida estd em intima relagdo com o mundo fisico. O ar, a dgua, o alimento, entre outros, sdo elementos
vitais para a nossa existéncia.

II. Deus é o criador de todos os seres (bens). Por isso, a educagdo franciscana é chamada a promover uma
verdadeira “justica ambiental”: promover a formagao de uma cultura sustentada nas relagdes de justica e
solidariedade do homem com o meio ambiente.
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a.2) Relagdo com os semelhantes

VI.

Em um mundo cultural marcado pela pluralidade e diversidade, é preciso formar para a participa¢do ativa
na vida social, para a abertura a novas formas de vida, com respeito, aceitacdo e acolhimento dos direitos
e da inviolabilidade de cada individuo e patrimonio cultural.

Na espiritualidade franciscana, os conceitos de fraternidade e minoridade (servico) constituem o ou o nucleo
fundamental das rela¢des interpessoais.

O “ser irmaos” tem seu fundamento na verdade revelada, isto é, que todos somos filhos de um mesmo Pai;
e o “ser menores” na atitude de servico de Jesus Cristo.

A fraternidade é o lugar propicio e vital da educacdo. Ao seu redor giram os valores do encontro, do
acolhimento, do didlogo, do respeito a diversidade, da igualdade fundamental, da corresponsabilidade, a
familiaridade, a confianca, a alegria, o otimismo, a paz e o perdao.

A minoridade qualifica e orienta as relagdes com os outros. Trata-se de um estilo ou modo de relacionar-se
gue se opde a toda tentativa de apropriagdo e dominacdo de individuos e coisas.

O espirito da justica, de solidariedade, de sobriedade e de servigo reciproco sdo condi¢es indispensaveis
para construir a paz.

a.3) Relagdo com Deus

N3o existe uma cultura ou um povo que ndo tenha desenvolvido alguma forma de relagdo com a Divindade
(Sagrado). E cada povo (cultura) cria os seus simbolos e ritos para manifestar a sua relagdo com o
Transcendente.

O ensino religioso, ministrado em um ambiente de liberdade e respeito as outras religides e denominagdes
cristas, € um espaco privilegiado para refletir as grandes questdes existenciais do ser humano.

a.4) Relagdo consigo mesmo

V.

O homem, na relagdo consigo mesmo, descobre-se como uma realidade complexa. Descobre-se que ndo é um
simples corpo entre outros corpos.

Percebe-se como um microcosmos, que retine em si mesmo todos os graus do ser (mineral, vegeta, animal
e homem), e como um ser Unico e aberto ao infinito.

Na medida que o ser humano entra na sua interioridade - pensamentos, sentimentos, desejos, sonhos,
decisOes, valores e convicgoes - descobre-se como um ser contingente e dependente dos outros, da natureza
e de Deus.

O auténtico significado do “conhece-te a ti mesmo” do pensamento grego é o ponto de partida para a
compreensdo mais profunda do humano e de suas diversas relagoes.

N3o existe intimidade com os outros sem intimidade consigo mesmo.

f. O homem: um ser unico e irrepetivel

Cada pessoa é uma individualidade ou um individuo que se revela como um mistério unico e irrepetivel no
seu modo particular de ser, pensar, sentir, optar, decidir, etc.

Cada individuo é protagonista do proprio crescimento e aprendizagem; é a instancia ultima das suas decisoes.

No processo educacional é importante que se respeite a autonomia e a iniciativa de cada individuo como
também o seu préprio ritmo de crescimento (realizacdo de suas potencialidades) e aprendizagem.

A educagdo requer acompanhamento personalizado, isto é, didlogo constante com o educando.

e. O homem: um ser integral

O ser humano é uma unidade composta de multiplas e diversas dimensdes articulados entre si de modo
harmonico: corporal, psiquica e espiritual (Complexidade da realidade humana).

Ser humano: um microcosmo, ou a sintese perfeita do mundo espiritual e material.
Reduzir o ser humano a um dos seus aspectos é deformar a realidade humana.

A formacdo integral toca nos quatro centros vitais do individuo: o corag¢do (liberdade e decisGes), a mente
(o saber), as mdos (a acdo) e os pés (a realidade em que vive).

a. O homem: um ser historial

O individuo é um projeto aberto, esta se construindo continuamente, é um ser inacabado e na permanente
procura do sentido e da plenitude da sua existéncia.

E homo viator por natureza. Esta situagdo lhe exige tomar decisdes constantes para ir configurando a sua
forma de ser.
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lll. O individuo, em suas multiplas relagOes, cresce somente através do exercicio responsdvel da sua liberdade no
contexto social e cultural concreto no qual vive.

IV. A educacdo franciscana, para evitar o puro intelectualismo, ajuda ao individuo a crescer humanamente e a
traduzir em obras (responsabilidade social) seus conhecimentos.

V.  Ateoriailumina a vida, mas ndo pode substitui-la.

2 DADOS DA FAE CENTRO UNIVERSITARIO

2.1 DADOS GERAIS

Denominagao: FAE Centro Universitdrio

Enderecos:

Campus Sede: Rua 24 de Maio, 135 — Centro — Curitiba / PR

Campus FAE S3o José dos Pinhais: Av. Rui Barbosa, 9551 — Centro — S50 José dos Pinhais / PR

Site: www.fae.edu
2.2 HISTORICO

A FAE Centro Universitario, com sede na cidade de Curitiba e campus no municipio de Sdo José dos Pinhais, iniciou
suas atividades de educagdo superior em maio de 1957, tendo como mantenedora a Associa¢ao Franciscana de Ensino
Senhor Bom Jesus (AFESBJ).

A FAE representa um marco na sociedade paranaense por estar, hd sessenta anos, envolvida com a formacgao de
profissionais qualificados para um mercado cada vez mais exigente, formando pessoas capacitadas em assuntos de ordem
cientifica e humanistica, capazes de atender as inimeras organizagdes que se instalam no Parana, especialmente na Regido
Metropolitana de Curitiba, como profissionais qualificados e integrados a comunidade.

Os cursos de graduagdo existentes na Instituicdo, incluindo bacharelados, licenciaturas e cursos superiores de
tecnologia, visam suprir plenamente as diferenciadas necessidades do cendrio atual. A politica de ensino tem incentivado a
generalizagdo da prética da pesquisa, ndo sé académica, mas também profissional como elemento integrante e modernizador
dos processos educacionais em toda a Instituicdo, ampliando as possibilidades e a qualidade de a¢gdo no mercado.

Desde o inicio em 1957, até a contemporaneidade, a FAE prima em acompanhar as inovacdes, sejam elas politicas,
sociais ou tecnoldgicas, para manter-se nivelada ao seu propdsito maior: ensino superior de qualidade.

2.3 MAPA ESTRATEGICO 2023-2027 DA FAE

No contexto da necessidade de reacdo frente as transformagdes vivenciadas na ciéncia e tecnologia e, consequentemente,
na educacao superior, o Mapa Estratégico da FAE, com o objetivo de permitir o posicionamento da Instituicdo frente as novas
demandas de mercado e tecnologia, visa orientar e tangibilizar as metas e ag¢des institucionais.

As estratégias tracadas pela Instituicdo traduzem a visdo da FAE, agora remodelada: ser referéncia na formacdo
do ser humano, a partir dos valores franciscanos, e na construcao de solu¢des de impacto para a sociedade, conduzindo
os envolvidos, sejam da comunidade interna ou externa, a compreensdo das estratégias institucionais e consequente
coparticipacdo em sua implementacao.

Dessa maneira a FAE tem condi¢cbes de monitorar seus processos, inclusive com a definicdo de indicadores,
objetivando a padronizac¢do, exceléncia e qualidade.

Para fazer valer o projeto e principalmente que consiga atingir a exceléncia, é importante que o processo de
execucdo tenha mecanismos de controle e gestdo. Para este fim, o Mapa Estratégico faz adesdo de ferramentas que a
propria Instituicdo oferta para a sociedade, tais como praticas de gerenciamento de projetos que permitem o controle
e a adequacdo das diferentes a¢des executadas pela FAE. Além disso, o Balanced Scorecard (BSC) com a anadlise e
controle dos indicadores individuais e relacionados de cada projeto, possibilita a observa¢do da evolu¢do dos mesmos
e a efetividade das estratégias.

Com isso, o Mapa Estratégico 2023-2027 da FAE possibilita o fortalecimento dos diferentes processos e acdes
realizados pela Instituicdo, com maior controle e monitoramento, promovendo assim o seu desenvolvimento sustentavel
ao longo do tempo.
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2.4 A FAE E O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO 2014 — 2024
O Plano Nacional de Educagao 2014-2024 aponta 20 (vinte) metas para a educacgdo brasileira, possuindo dois focos
centrais: a valorizagdo dos docentes e do magistério e a qualidade da Educagao Nacional.

Destaca-se a atuagdo FAE no intuito de colaborar diretamente para o cumprimento das metas relacionadas a
Educacao Superior.

Elevar a taxa bruta de matricula na Educacdo Superior para 50% e a taxa liquida para 33% da
populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta.

A FAE prevé a abertura de novos cursos e ampliacdo de vagas de modo a atender as demandas sociais e regionais
considerando-se, entretanto, que nao se trata da ampliacdo de vagas de modo indiscriminado, mas de uma proposta
de continuidade de seu desenvolvimento de forma sustentdvel e assegurando a exceléncia da educagdo oferecida.

Elevar a qualidade da Educacdo Superior pela ampliacdo da atuagdo de mestres e doutores nas
instituicGes de Educac¢do Superior para 75%, no minimo, do corpo docente em efetivo exercicio,
sendo, do total, 35% doutores.

A Instituicdo tem como critério a exceléncia do corpo docente, tendo hoje em seu quadro docente 87,5% de
mestres e doutores, objetivando alcancar o indice de 94% até 2022, com pelo menos 35% de doutores, estando assim
alinhada ao cumprimento individual da meta nacional estabelecida.

Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduagdo stricto sensu de modo a atingir
a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

No presente PDI, a FAE se propde a implantar a pés-graduagao stricto sensu para sua consolidagao como instituicao
voltada a producdo e difusdo do conhecimento, fomentando a pesquisa aplicada focada na aplicagdo pratica de problemas
regionais, contribuindo consequentemente com a referida meta do PNE.

Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
que todos os professores da Educacdo Basica possuam formacao especifica de nivel superior, obtida
em curso de licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

Desde 2007 a FAE oferece cursos de licenciatura, com educagdo de exceléncia reconhecida pela sociedade, por sua
comunidade académica e comprovada pelos resultados das avaliagdes nacionais. Neste contexto, a FAE compromete-se
ndo apenas com a manutenc¢do dos cursos atuais, mas também com a ampliagdo de oferta de cursos de licenciatura.

Formar 50% dos professores da Educagao Basica em nivel de pds-graduagdo lato e stricto sensu,
garantir a todos formacgao continuada em sua drea de atuacao.

Como forma de fortalecer a execucdao do PNE, no que diz respeito a formacdo especifica dos professores da
Educacdo Basica, a FAE oferece cursos de pds-graduagdo lato sensu nas areas das licenciaturas atualmente oferecidas.

Assegurar, no prazo de dois anos, a existéncia de planos de carreira para os profissionais do
magistério em todos os sistemas de ensino.

Desde 2009, a FAE dispbe de Plano de Carreira Docente, cumprindo-se desta forma a meta em questao.

Diante do apresentado, a FAE assume as metas do PNE 2014-2024 e se propde, como um dos resultados da
implementacdo do Mapa Estratégico 2023-2027, a colaborar com as politicas nacionais de educagdo, firmando-se como
uma instituicao de qualidade alinhada aos planos de desenvolvimento do Brasil.

2.5 MISSAO INSTITUCIONAL

2.5.1 Missao

A FAE é uma Instituicdo Franciscana, que tem por Missdo: Educar para a promog¢do de uma sociedade justa,
sustentdvel e feliz.
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2.5.2 Visao

Ser referéncia na formagdo do ser humano, a partir dos valores franciscanos, e na construcdo de solugGes de
impacto para a sociedade.

2.5.3 Vocagao Institucional

Para a concretizagdo de sua missdo, a Instituicdo teve por vocacao inicial a formacdo de profissionais nas diversas
areas do conhecimento, mas sem perder a tradicdo na drea de gestdo. Atualmente, a FAE vem ampliando a oferta de cursos
em outras areas, sendo que todas as acGes da FAE e novos cursos a serem abertos sdo considerados sob a perspectiva de:

l. educar integralmente o ser humano;

II. prover-se de mecanismos que garantam qualidade e ética na execuc¢do de sua missao;

lll. formar profissionais competentes para as diferentes atividades cientificas, tecnoldgicas, culturais, politicas
e sociais, comprometidos com o empreendedorismo inovador sustentavel e com a construcao de rela¢des
humanas pacificas, justas e solidarias;

IV. promover a integragao entre os diversos campos do saber e o encontro entre a ciéncia e a fé, respeitado o
direito de liberdade de consciéncia;

V.  buscar resposta aos desafios que comprometem a vida;

VI. buscar intercambio e interagGes com instituicdes que promovam a educacdo, a ciéncia, a cultura e a arte, a
fim de assegurar a universalidade de sua missao;

VII. proclamar, estimular e promover a fraternidade universal e o respeito a todas as criaturas;
VIII. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

IX. formar liderancas éticas e empreendedoras nas diferentes dreas de conhecimento, aptos para a inser¢do em setores
profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao continua;

X. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criacdo e difusdao da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do
meio em que vive;

Xl.  promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patrimoénio da humanidade
e comunicar o saber através do ensino, de publica¢gdes ou de outras formas de comunicagdo;

XIl. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a correspondente
concretizagao, integrando os conhecimentos que vdo sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracdo;

XIlIl. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais, prestar
servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

XIV. promover a extensdo, aberta a participa¢do da populacgdo, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da cria¢do cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;

XV. atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educac¢do basica, mediante a formacgdo e a
capacitacdo de profissionais, a realizagcdo de pesquisas pedagdgicas e o desenvolvimento de atividades de
extensdo que aproximem os dois niveis escolares.

2.6 AREAS DE ATUACAO

Ha mais de 65 anos, a FAE investe na formagdo de qualidade com reconhecimento nacional e internacional por
sua exceléncia na educacao superior e seu diferencial humanista.

A inovagao sustentdvel é peca fundamental do projeto pedagdgico da FAE, alinhada a experiéncia e tradi¢do da
Instituicdo, além da aplicacdo de metodologias e praticas inovadoras e do fomento do empreendedorismo na formacgao
académica de seus alunos.

A FAE oferece dezenas de cursos de graduacdo e pds-graduacdo /ato sensu, inclusive programas de MBA, com
programas de dupla diplomagao com instituicGes estrangeiras parceiras, além de Programas In Company, com cursos
direcionados e customizados para empresas e executivos.

2.7 ACOES INSTITUCIONAIS PROPOSTAS PARA O QUINQUENIO

A FAE objetiva para o quinquénio 2023-2027 seu estabelecimento como referencial de qualidade académica na
educacdo superior, formando liderancas éticas, inovadoras, empreendedoras e sustentaveis, tendo sido estipuladas metas
institucionais com as correspondentes agGes para seu cumprimento, dividas e apresentadas neste PDI na respectiva
politica a que se referem.
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Destaca-se a recente ampliacdo do espaco fisico da sede da FAE, com a inauguragao do edificio FAE Business School
em 2017, para abrigar a administracdo da mantenedora, da IES, e para o desenvolvimento de atividades académicas,
além do edificio FAE LAB, inaugurado em 2019, interligado ao FAE Business School, que abriga laboratérios técnicos e
profissionalizantes e outras instala¢des, incluindo laboratério de projetos transversais.

Além disso, ressalta-se a ampliacdo fisica planejada para o campus FAE Sado José dos Pinhais, para a qual foram
adquiridos oito terrenos vizinhos, tendo sido iniciadas as obras em 2022 com previsdao de entrega em 2024.

3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional — PP, segundo definicdo apresentada no documento Avaliacao Externa de Instituicées
de Educacdo Superior: Diretrizes e Instrumento, de novembro de 2005, elaborado pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — CONAES e pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP:

é um instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldgico que norteard as praticas académicas da
IES, tendo em vista sua trajetdria historica, inser¢do regional, vocagao, missao, visdo e objetivos gerais
e especificos. (BRASIL, 2005, p. 33)

Além disso, prossegue o referido documento:

Em sua fundamentacéo, o PPl deve expressar uma visdo de mundo contemporaneo e do papel da educagdo
superior em face da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica, ao mesmo tempo em que deve explicitar,
de modo abrangente, o papel da IES e sua contribui¢do social nos ambitos local, regional e nacional, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo como componentes essenciais a formagao critica do cidaddo
e do futuro profissional, na busca da articulagdo entre o real e o desejavel. (BRASIL, 2005, p. 34)

Assim, o PPl da FAE tem por objetivo nortear a agao institucional, concretizando a sua fung¢do social, a partir da reflexao
sobre o contexto socioeconémico e educacional e suas perspectivas futuras, tomando-se como referéncia a trajetoria histérica
da FAE e de sua mantenedora, AFESBJ, e as Diretrizes Gerais para a Educagao Franciscana.

O presente capitulo organiza-se do seguinte modo:

» Insercdo regional e conjuntura do ensino superior.
» A FAE e as Diretrizes Gerais para a Educac¢do Franciscana.
» Principios filosoficos e tedrico-metodoldgicos.

» Principios institucionais da proposta educativa.

» Responsabilidade social.

» Politicas de Ensino.

» Politicas de Extensdo.

» Politicas de Pesquisa.

» Politicas de Internacionalizacao.

» Politicas de EaD e TIC.

» Politicas de Gestdo.

» Avaliagdo do PPI.

Por fim, o PPI da FAE consolida-se como principal documento norteador das agdes institucionais, materializando-
se no planejamento estratégico consolidado pelo PDI, bem como pelo PPC de cada curso, evoluindo ao longo do tempo
pela conjungdao com esses documentos e pela pratica de sua implementagao, sendo retroalimentado pelo processo
sistematico de avaliagao.

3.1 INSERCAO REGIONAL E CONJUNTURA DO ENSINO SUPERIOR
A FAE esta sediada em Curitiba e possui campus na cidade de S3o José dos Pinhais, sendo este o municipio mais
representativo em relacdo ao PIB do estado do Parana, representando 23,11%.

A sede da FAE localiza-se em Curitiba, capital do Parang, cidade fundada em 29 de marco de 1693 e situada
geograficamente na regido sul do pais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a cidade possui cerca de 1,9 milhdo de
habitantes (projecdo para 2020), e ainda 3,6 milhdes de habitantes (projecdo 2019) se considerados os municipios da
Regido Metropolitana de Curitiba — RMC, que inclui Sdo José dos Pinhais e Araucdria. Além disso, a RMC concentra mais
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de 33% do total da populacio urbana do Estado do Parana e possui um indice de Desenvolvimento Humano — IDH de
0,783, considerado alto de acordo com o Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.

Ainda segundo dados mais recentes do IBGE, a cidade de Curitiba possuia em 2014 PIB per capita de RS 42.315,
enquanto a Regido Metropolitana de Curitiba possuia PIB per capita de RS 40.679 e o Estado do Parana de RS 31.411,
sendo que o Brasil como um todo registrava PIB per capita de RS 28.498.

Ainda segundo dados mais recentes do IBGE, a cidade de Curitiba possuia em 2017 PIB per capita de RS 42.384,92,
enquanto Araucaria possuia RS 123.478,34 e S3o José dos Pinhais registrava PIB per capita de RS 73.427,61.

Segundo o Ministério do Trabalho e Previdéncia, no ano de 2015, a RMC contava com 91.701 estabelecimentos
empresariais gerando 1.265.684 empregos, representando mais de 29% do total de estabelecimentos do Parana e mais
de 40% do numero de empregos. Esses dados mostram a importancia da regido na geragao de empregos no Estado, e a
necessidade de oferta de IES para o desenvolvimento e capacitagdo de profissionais.

Adicionalmente, destaca-se o desenvolvimento de Curitiba, comparado aos municipios vizinhos, nos setores de
indUstria, servicos e comércio, o que faz da cidade um polo regional, exercendo significativa influéncia sobre a RMC
bem como nos municipios do Parana.

Destaca-se ainda que, segundo o Censo da Educagao Superior referente ao ano de 2018, a regido sul do Brasil
representa 16,9% das matriculas da educagdo superior, com 1.428.909 matriculados, enquanto o Parand possui 542.494
matriculas, cerca de 6,4% do total brasileiro, sendo 73% delas em IES privadas. Destaca-se também a existéncia de 196
IES no Paran3, sendo 14 publicas e 182 privadas.

Em um cenario de acirramento da concorréncia, a FAE tem se destacado pela formagdo de qualidade e pelo
foco humanista e cristdo. Na cidade de Curitiba, é crescente o nimero de estudantes e pessoas com o ensino médio
concluido que aspiram ingressar em uma instituicdo de educagao superior com tradi¢cdo e qualidade atestada pela sua
atuagdo no mercado paranaense.

Vale notar que, de acordo com dados do Censo da Educacdo Basica 2019 (INEP), Curitiba possui 48.370 matriculas
no Ensino Médio regular e 8.774 matriculas no Ensino Médio EJA.

Além disso, as estatisticas educacionais mais recentes do IBGE mostram que o municipio de Curitiba possui taxa
de analfabetismo de 2,3%, uma das menores do Brasil.

O Campus Sao José dos Pinhais localiza-se em S3o José dos Pinhais, cidade integrante da Regido Metropolitana de
Curitiba, com populagdo estimada para o ano de 2020 pelo IBGE de 329.058 pessoas, tendo 105.770 trabalhadores formais.

Os dados do IBGE também mostram que a cidade possui um dos menores indices de analfabetismo do pais, de
2,6%, tendo ainda 11.021 alunos matriculados no ensino fundamental regular ou EJA, de acordo com dados do Censo da
Educacdo Basica 2019 (INEP), numeros esses que justificam a expansdo do ensino privado para atender ao crescimento
da demanda da sociedade local.

Na intengdo de contribuir com a melhoria da qualidade de vida da sociedade de Sdo José dos Pinhais e paranaense,
a FAE, uma instituicdo guiada pelos ensinamentos de Sdo Francisco de Assis, pretende expandir gradativamente sua
atuagdo no ensino superior na cidade.

Considerando-se que a maior parte da popula¢do da cidade de S3o José dos Pinhais reside em area urbana, o
desenvolvimento econémico e social da cidade estd profundamente atrelado ao desenvolvimento de suas atividades urbanas.
A FAE estabelece, como uma de suas metas, a aproximag¢ao com o meio empresarial, sendo este um modo de ampliar sua
participagdao no desenvolvimento da comunidade pela troca de conhecimentos e experiéncias académicas e profissionais.

Vale ressaltar também que, o PNE determina a meta para 2024 de 50% da populagdo entre 18 e 24 anos matriculada

na Educacgdo Superior, e a cidade de Sdo José dos Pinhais possui 47.055 habitantes na faixa etaria de 15 a 24 anos,
segundo dados de 2010, os mais recentes divulgados pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

A cidade de S30 José dos Pinhais, com PIB per capita de RS 73.427,61, segundo dados de 2017 do IBGE, mostra-
Se como uma economia pujante com uma populacdo de elevado poder aquisitivo que, naturalmente, demanda por
ensino superior de qualidade.

Destaca-se ainda que o municipio de Sao José dos Pinhais continua crescendo, tendo registrado no comparativo entre
0s censos realizados pelo IBGE em 2000 e 2010, uma taxa média de crescimento populacional de 2,6% ao ano.

O cenario representado pela baixa oferta de vagas nas Instituicdes de Educacdo Superior instaladas na cidade,
pelas metas do PNE vigente, pela pujanga econémica e a populagdo potencial para adentrar na Educagao Superior,
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torna a atividade da FAE na cidade de Sdo José dos Pinhais extremamente oportuna como agente de potencializagdo do
crescimento econdmico e social da cidade e a consequente melhoria da qualidade de vida, ja que o projeto educacional da
FAE baseia-se em sua filosofia de formagdo de agentes de desenvolvimento econémico-social, ativos e empreendedores.

E neste contexto, em que as instituicdes universitarias assumem seu papel de promotoras do desenvolvimento
social, facilitadoras do acesso a tecnologia e disseminadoras da arte e da cultura, que a FAE planeja sua politica, suas
estratégias e o caminho do seu desenvolvimento, passando pela ampla revisdo das a¢Ges, tanto pedagdgicas, como
administrativas nos ultimos anos.

A FAE, instituicdo privada, confessional, sem fins lucrativos, preocupa-se, além da formacgado de profissionais éticos
e competentes, com o desenvolvimento regional e o bem-estar da comunidade.

Regida pelo seu Estatuto e Regimento, a FAE possui os seguintes drgdos da administragdo superior: Conselho
Universitario — CONSUN, 6rgdo superior consultivo, normativo e deliberativo, além da Reitoria e das Pro-Reitorias.

Inspirada nos principios franciscanos, a FAE tem por valores:

» Integridade.

» Exceléncia.

» Inovagdo Sustentavel.

» Pensamento Empreendedor.

Ademais, a FAE tem por visdo ser referéncia na formacdo do ser humano, a partir dos valores franciscanos, e na
construgdo de solugdes de impacto para a sociedade, concretizando-se nos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados
em nivel de graduacdo, pds-graduacdo ou extensdo, em consonancia com sua missdo de educar para a promogao de
uma sociedade justa, sustentdvel e feliz.

3.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS

A FAE pauta suas a¢des em diretrizes académicas que norteiam a pratica pedagdgica na direcao de um conceito sécio-
antropoldgico de homem e cultura, pela convic¢do de que o homem é um ser em processo. Ele se constréi a medida que
delineia a sua prépria realidade e visdo de mundo, a qual se coaduna com a ideia de que o conhecimento também é concebido
como uma construcdo histdrica e social da humanidade, nunca pronta e nunca acabada, o que, por consequéncia, atribui
expressivo significado as institui¢des voltadas a socializagdo do saber.

Como instituicdo educacional, a FAE tem por finalidade o desenvolvimento de um processo educacional voltado
a formagdo humana e cientifico-académica de profissionais nas mais diversas areas do saber, com a producdo das
competéncias, habilidades e atitudes necessdrias ao atendimento das demandas crescentes de um cenario humano-
social, tdo complexo e competitivo.

A partir da evolucdo do pensamento educacional, ndo ha como pensar a educac¢do sem situa-la no interior da cultura e
da sociedade. Isso significa compreender as relagées e as sinteses possiveis entre o individual e o social, entre as exigéncias do
campo de atuacdo a que se destina e a pratica educativa da instituicdo formadora de profissionais. Ndo se pode esquecer da
necessaria competéncia somada a consequente criticidade, entendidas como essenciais para que o sujeito da aprendizagem
se perceba em seu papel e em sua insercdo social, tendo como norte a perspectiva da formacdo humana integral.

Portanto, os cursos da FAE ora ativos e os que virdo a ser implantados serdo baseados nos fundamentos das Ciéncias
Humanas, enfatizando o estudo do homem contemporaneo e a visao franciscana de mundo, a fim de transcender a
visdo reducionista, fragmentdria e superficial de um ensino superior tecnicista.

A elaboracdo de um projeto pedagdgico orientado a busca da identidade institucional da FAE leva em conta a diversidade
sociocultural e a necessidade de aglutinar todas as intengGes que resultem na melhoria da qualidade de ensino. Entende-se
gue se trata de um esforco coletivo e cooperativo, de todos os envolvidos no processo, e da vontade e decisdo politica de seus
gestores, no sentido de assumir compromissos auténticos com discentes, docentes, técnicos-administrativos, representantes
das instituicbes parceiras e a comunidade em que se insere a vida académica.

E importante que se reconheca a indissociabilidade entre qualquer projeto politico pedagégico e as politicas
sociais mais amplas. A consciéncia que se espera de todos os agentes formadores, principalmente os docentes, implica
assumir a educacdo como um ato politico, com a consequente clareza de que o seu escopo principal é promover e
manter vitalizado o processo de ensino-aprendizagem.

A FAE concebe a educacdo como um processo voltado a formacdo social, cientifica e académica nas diversas areas
do saber humano, integracdo que se estabelece pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto é fundamental
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perceber que as relagdes sociais, culturais, politicas e entre individuos experimentam a todo o momento rupturas
de parametro.

O século XXI opera com fendbmenos ditos “cadticos” por ndo estarem sujeitos a previsibilidade, integrantes de um
cendrio complexo e paradoxal, em que os individuos devem ser capazes de desconstruir e reconstruir os projetos de
conhecimento, aliando criatividade a critica reflexiva. Essa realidade de incessantes transformacoes cientificas e tecnoldgicas,
que reflete no universo do trabalho, exige um processo de formagdo académica que contemple nao sé as questdes da
individualidade, mas também as do coletivo, uma vez que o homem ndo esta limitado as suas proprias experiéncias.

Nesse sentido, a FAE propse praticar um elevado padrdo de qualidade educacional, desenvolvendo alternativas
gue promovam sdlida capacitacdo técnica e profissional, a qual permita a absorcao de um sujeito em continua formacao
em um mercado de trabalho altamente competitivo. Mais que isso, na contemporaneidade, os individuos devem ser
capazes de intervir com elevada competéncia técnica e profissional, respondendo as diversificadas demandas de trabalho
e devem, ao mesmo tempo, lidar com as complexidades de conhecimento e ser geradores dessa propria complexidade.

Com efeito, a FAE assume a educacdo como um ato politico. As politicas pedagdgicas devem estar em consonancia
com as praticas sociais, culturais e profissionais, sem se afastar, sobretudo, da perspectiva alimentada pela cosmovisao
franciscana. Tais elementos deverdao permear todo o processo de ensino-aprendizagem, num entendimento que conduz
auma agao integrada de todos os envolvidos: gestores, discentes, docentes e funcionarios técnico-administrativos. Desta
forma, ha a possibilidade de elaborar um projeto politico pedagégico com uma unidade efetiva, sem fragmentacdes,
apesar de seu carater diversificado.

3.3 AFAE E AS DIRETRIZES PARA A EDUCAGAO FRANCISCANA

As diretrizes pedagdgicas que orientam as praticas da FAE estdo alinhadas com as diretrizes para a educagao
franciscana, que expressam o compromisso com a promog¢ado do individuo/discente em prol da constru¢do de uma
sociedade que pratica a liberdade, a igualdade, a verdade, a justica, a solidariedade e a paz.

A globalizagdo é um estimulo ao progresso da ciéncia e da técnica; o urbanismo é movimento de rapida expansao
migratdria das cidades; e as novas relagGes familiares sdo um desafio a sociedade. A metodologia de ensino propde
inovacgdo a instituicdo e confere ao discente espago de pensamento critico e proativo. O questionamento que norteia
este processo antropolégico e pedagdgico é: Qual é o perfil de individuo que estamos formando? O foco é na construcao
integral do individuo, ndo apenas na parte técnica, mas humana.

Conforme o documento Diretrizes Gerais para a Educagdo Franciscana, a educac¢do “é uma atitude que permite
descobrir as implicacGes e consequéncias que tem os conhecimentos cientificos, humanisticos, artisticos e econ6micos
neles proprios, como na vida dos seus semelhantes e no entorno natural no qual sdo aplicados. Uma educacgao, portanto,
gue ensine a ler e a escrever a realidade, e a interpreta-la e a atuar sobre ela, com espirito critico - construtivo. Uma
educacgado, além de tudo, que questione se os centros educacionais estdo ou ndo servindo a sociedade e, de maneira
especial, aos mais pobres nos seus aspectos culturais, sociais, familiares, religiosos e econémicos” (2009, p. 11).

Avisdo antropoldgica e pedagdgica franciscana tem como eixos quatro pontos principais: (1) o individuo como relagao;
(2) o individuo como unicidade; (3) o individuo como unidade integral e (4) o individuo como histdria.

No primeiro eixo, individuo como rela¢do, entende-se a relagdo do individuo com o mundo. Sdo sugeridas orientagdes
como: estimulo a contemplar os elementos da criacdo, ser agente ativo no processo de melhoria social, com pensamento
auténomo, justo, solidario e que prime por recursos sustentaveis; destacar o espirito de justica, inclusdo e didlogo.

A proposta pedagdgica prevé a valorizagdo do individuo e suas relagdes com o mundo interior e com os outros.
Nas Matrizes Curriculares sdo contempladas desde o primeiro ano componentes curriculares que permitam oferecer tal
desenvolvimento de pensamento por meio de atividades individuais e em grupo. As atividades individuais atendem aos
principios de descoberta, originalidade e capacidade de escolhas. As atividades em grupo favorecem o conhecimento,
equilibrio, maturidade e relagGes sociais.

O segundo eixo promove o individuo como unicidade e visa permitir ao discente que seja o protagonista da sua
histéria. Cabe estimular a originalidade e a valora¢do da sua cultura. A proposta curricular oferece atividades em carater
individual. As areas de atuacdo profissional oferecem ao discente a descoberta de campos de atuacdo e reflexdes sobre
sua vocagao profissional em cada novo semestre.

O terceiro eixo sugere a compreensio do individuo como unidade integral, ou unidade psicossomatica e social. E
por este eixo que se estimula o respeito as dimensdes da vida. S3o ofertadas jornadas de reflexao, contexto multicultural
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e plurirreligioso, pratica de esportes e outros meios para saude fisica, mental e espiritual. Em geral estas atividades
ocorrem em carater de extensdo.

O quarto eixo contempla o individuo como histdria. O ser é localizado num espaco social, agente de construcdo e
liberdade para fazer escolhas e trilhar caminhos préprios. O projeto pedagdgico esta preparado para se adaptar aos novos
contextos sociais. As avaliagGes constantes, bem como as experiéncias individuais sdo revertidas em melhorias para os
demais discentes. A jornada de estudos também contempla o processo cumulativo de conhecimento ao longo dos cursos.

3.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO PROJETO EDUCACIONAL

A implementagao do projeto educacional da FAE estd pautada pelos seguintes principios:

a. Flexibilidade: entendida como a possibilidade de uma formagdo com maior liberdade de escolha para os discentes,
além da oportunidade de interacdo com outros cursos de graduacao e outras instituicGes de educacado superior.

b. Inovagdao empreendedora sustentdvel: paradigma que se traduz pelo despertar de uma postura empreendedora
gue estimule os discentes, de acordo com sua vocacao, a gerar, implementar e monitorar ideias e a exercer o
intraempreendedorismo, de forma inovadora e sustentavel.

c. Empregabilidade: de forma complementar a postura empreendedora, a busca pela empregabilidade visa ao
desenvolvimento nos discentes das habilidades e competéncias necessarias para a atuagdao no mundo do trabalho,
seja em projetos de iniciativa propria, seja como colaborador em uma instituicdo. Ressalta-se que, para essa finalidade,
a FAE mantém-se atenta ao alinhamento com o mercado de trabalho, em continua troca de conhecimentos.

d. Lideranca: como meio de cumprir sua proposta de a¢ao social, a FAE promove em seus discentes o desenvolvimento
das habilidades de lideranga, por meio das quais seus egressos disseminam os valores e conhecimentos adquiridos
ao longo da formacgao académica, atuando como agentes transformadores da sociedade.

e. Internacionalizagdo: constitui-se pela troca de conhecimentos académicos, técnicos, cientificos e culturais com instituigdes
universitarias estrangeiras, do que resulta o crescimento conjunto da FAE e suas parceiras. Neste contexto, a FAE fomenta
a mobilidade de discentes e docentes, oportunizando a vivéncia de outras culturas.

f. Interdisciplinaridade e transversalidade: ocorrem ao longo de toda a formacdo académica dos discentes da FAE, sendo
entendidas como pilares fundamentais para o desenvolvimento integral e humanistico dos discentes, sendo sua
concretizacdo efetivada por meio dos Projetos Pedagdgicos dos cursos de graduacao e pds-graduacdo.

3.5 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Associacdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus, mantenedora da FAE, dedica-se ha mais de 126 (cento e
vinte e seis) anos as atividades de ensino e que, por seus inegaveis servicos prestados a comunidade, consolidou-se
como uma instituicao de referéncia na formacgdo e no desenvolvimento de pessoas.

No ambito da FAE, a responsabilidade social estd intrinseca ao projeto educacional como um todo, em cuja concretizagdo,
pautada pelos principios de sua missdo franciscana, adota-se o compromisso e o desafio de se adequar aos novos patamares
de inclusdo e de acesso ao saber universitario para segmentos da populagdo historicamente ignorados e excluidos.

Paralelamente ao compromisso social assumido, fruto de seu vinculo indissolivel com os ideais franciscanos, a
FAE permanece atenta as necessidades da comunidade, buscando, para tanto, investir no desenvolvimento do talento
empreendedor, na tarefa perene de inovar, de se submeter a riscos inteligentes e de agir com rapidez e eficiéncia,
habilidades essas necessdrias para se adaptar as continuas mudangas do ambiente econGmico, social, politico e cultural.

Para operacionalizar a perspectiva acima descrita, a FAE, de forma institucional, procurara desenvolver cursos,
projetos e outras atividades caracterizadas por uma excelente qualidade académica e o maximo de compromisso social,
desenvolvendo agdes que sejam coerentes com as demandas e necessidades da comunidade e ao mesmo tempo
funcionando como o elo que articula o ensino e a pesquisa.

A FAE tem como missdo educar para a promog¢do de uma sociedade justa, sustentdvel e feliz, produzindo,
sistematizando e socializando o saber cientifico, tecnoldgico e filoséfico. E com essa inspiracdo que a FAE exerce suas
atividades de forma transformadora com uma presenca constante na comunidade, buscando atualizar suas praticas de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como o caminho para a formacao ética e cidada da comunidade académica.

A acdo da FAE desenvolve-se pelo trabalho e participacdo de organizagoes, lideres, professores, funcionarios,
enfim de toda a comunidade académica, constantemente identificada com a sua missao, visando ao desenvolvimento
de aptidGes que contribuirdo para a formacdo do individuo e para o didlogo com outros atores sociais.
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Os principios e diretrizes voltados a responsabilidade social devem combinar qualidade académica e compromisso
social, orientando toda a atividade académica da FAE, em especial nas descritas a seguir:
I.  Gestdo Institucional.
II. Projetos pedagdgicos dos cursos.
lll.  Atuacdo docente e do corpo técnico-administrativo.
IV. Programas de Extensdo e da Pastoral Universitaria.

V.  Estdgios, monografias e trabalhos de conclusdo de curso.

VI. Iniciacdo cientifica e projetos de pesquisa.

VIl. Monitoria.

O compromisso da FAE com a responsabilidade social concretiza-se pela extensdo, manifestando-se na medida
em que se busca:

I.  promover a qualidade académica no didlogo com o ensino e a pesquisa;

II.  firmar parcerias com segmentos que compdem a sociedade;

lll. fortalecer o compromisso social, politico, ético e profissional com os parceiros;

IV. equacionar problemas sociais, econdmicos e politicos da sociedade;

V. promover a formacdo ético-politica e cientifico-técnica de docentes e discentes envolvidos nos projetos;

VI. articular o saber existente na sociedade com o saber sistematizado na academia;

VII. produzir o conhecimento na drea de atuagdo do docente;

VIII. articular teoria e pratica;

IX. participar de grupos interdisciplinares no processo; e

X. incorporar a extensdao como atividade académica do discente.

Uma IES se constrdi a partir dos valores de cada um de seus discentes, docentes, colaboradores e da propria
sociedade, e para dar vazao e mobilizar essa enorme forca transformadora, a FAE estimula a elaboragdo e execugao de
projetos de responsabilidade social.

Como organizacao educacional franciscana, a FAE tem um papel fundamental na garantia de preservacao do meio
ambiente e na definicdo da qualidade de vida da comunidade universitaria.

A FAE incentiva seus discentes a doarem tempo e competéncia, por entender que ag¢des voluntarias trazem
beneficios para a comunidade na medida em que fortalecem a rede de solidariedade social. Os discentes envolvidos
com acdes sociais também desenvolvem habilidades fundamentais para o mundo do trabalho, tais como: comunicacao,
criatividade, capacidade de trabalhar em equipe.

3.6 POLITICAS DE ENSINO

A FAE concebe a educagao, no sentido amplo, como um processo de integracdo voltado a formagdo social, cientifica e
académica nas diversas areas do saber humano, que se estabelece nas IES pelo ensino, pesquisa e extensao.

Nesse contexto, é fundamental perceber que as relacées sociais, culturais, politicas e entre individuos experimentam,
constantemente, rupturas de parametro.

O século XXl opera com fend6menos ditos “cadticos” por ndo estarem sujeitos a previsibilidade, um cenario complexo
e paradoxal, em que os individuos devem ser capazes de desconstruir e reconstruir os projetos de conhecimento, aliando
criatividade a critica reflexiva.

Essa realidade de incessantes transformacdes cientificas e tecnolégicas que tém ecos no universo do trabalho exige
um processo de formacdo académica que contemple ndo sé as questdes da individualidade, mas também as do coletivo,
uma vez que o homem nao esta limitado as suas proprias experiéncias. Ele elabora suas reflexdes e atos dentro de uma
totalidade; ha por parte desse homem uma experiéncia social, histérica, po

itica e cultural.

A educacgdo nao pode ser mera transmissora dessas questdes, mas tem que se agregar a elas e nascer delas. Tal
atmosfera remete a no¢des como integragao, inter-relagao, interdependéncia, cultura e subjetividade, condi¢Ges basicas para
o desenvolvimento de um sujeito que tem as qualidades de questionar e sonhar, que busca a autonomia pessoal e social.

Nesse sentido, a FAE se propde a aliar um elevado padrdo de qualidade educacional, desenvolvendo alternativas que
levem a uma sdlida capacitacdo técnica e profissional, a qual permita a absor¢do deste sujeito no mercado de trabalho,
altamente competitivo. Indo mais além, pode se afirmar que, na contemporaneidade, os individuos devem ser capazes
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de intervir com alta competéncia técnica, comportamental e profissional, em relagdo as atuais demandas de trabalho,
devendo lidar com as complexidades de conhecimento e ao mesmo tempo ser geradores dessa propria complexidade.

Com efeito, a FAE assume a educacdo como um ato politico. As politicas pedagdgicas devem estar em consonancia com as
praticas sociais, culturais e profissionais, sem se afastar, sobretudo, da perspectiva alimentada pela cosmovisdo franciscana. Estes
elementos deverdo permear todo o processo de ensinoaprendizagem, num entendimento que conduz a uma agdo integrada
de todos os envolvidos: gestores, discentes, docentes e funcionarios técnico-administrativos. Dessa forma, ha a possibilidade
de elaborar um projeto politico pedagdgico com uma unidade efetiva, sem fragmentacGes, apesar de seu carater diversificado.

Ao propor um Projeto Pedagdgico Institucional, a FAE entende que se constitui numa ac¢do pedagdgica dindmica,
gue prevé uma rede de conhecimento em que hd uma interconexao entre ensino, pesquisa e extensdo nas areas de
conhecimento de atuacdo.

Preocupada com seu compromisso social, a Instituicdo passa a pensar a o ensino visando a uma formacgao mais
integrada. Neste olhar sobre a educacdo, o sujeito passa a ser compreendido como um ser relacional, que relaciona
competéncia com a consciéncia e o exercicio de cidadania.

Em particular, a Politica de Ensino contribuird, no periodo de vigéncia deste PDI, com a consecucdo dos seguintes
objetivos estratégicos da FAE, dentro do desdobramento do seu mapa estratégico:

» Posicionar-se como referéncia no desenvolvimento de liderancas éticas e inovadoras;

» Fortalecer a aprendizagem com base em experiéncias e solucao de problemas;

» Implantar metodologias que elevem a aprendizagem,;

» Servir a comunidade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;

» Potencializar a formacgao pela transmissao de valores éticos;

» Desenvolver a capacidade empreendedora; e

» Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestao.

A Figura 2 apresenta, no contexto do mapa estratégico, os objetivos relacionados a politica de ensino.

FIGURA 2 — Objetivos do Mapa Estratégico relacionados a Politica de Ensino

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
EXCELENCIA EM GESTAO FORMAGAO DE EXCELENCIA BASEADA EM VALORES SERVICO A SOCIEDADE

e Garantir a eficiéncia na e Ampliar a internacionalizagdo Desenvolver e Fomentar a pesquisa
utilizagao de recursos habilidades socioemocionais aplicada

¢ Ter atendimento e prestagdo ¢ Desenvolver e aprimorar solugdes académicas e Oferecer solugdes de alto
de servigos de exceléncia inovadoras e aplicadas valor para a sociedade

e Praticar gestao sustentavel e Fomentar a ética

¢ Promover alta trabalhabilidade

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA CULTURA E COMPETENCIAS

¢ Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo | | ® Atrair, desenvolver e reter pessoas com o perfil FAE
e Manter estrutura adequada ao posicionamento de exceléncia [ | ®* Promover o engajamento e cultura organizacional

3.6.1 Politicas de ensino e acdes académico—administrativas para os cursos de graduacao

O ensino de graduacdo na FAE orienta-se a partir da busca pela constante elevacdo da aprendizagem, pela integracao
entre as diferentes areas de conhecimento, a transmissdo de valores e o fomento a atitude criativa.

Para alcancar a exceléncia no ensino de graduacgao, a luz desses critérios norteadores, prioriza-se a constante atualizacdo
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, envolvendo as abordagens metodoldégicas, a reformulagdo curricular e a atualizacdo dos
contetidos programaticos, tomando-se como parametros o resultado do processo de avaliagdo dos cursos, decorrente do Programa
de Avaliagdo Institucional, bem como as disposicoes das DCN emanadas do MEC e a pratica profissional das respectivas areas.

Ressalta-se que, além de avaliar as habilidades e competéncias socialmente requeridas, a atualizacdo deve levar
em conta que os egressos dos cursos de graduagao da FAE devem ser capazes de assumir posi¢des de lideranca em seu
meio e de absorver rapidamente novos conceitos das respectivas areas de atuacao.
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A educacgdo superior, ministrada por meio de cursos de graduagao, pauta-se pelo principio da indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensdo, os quais também ndo podem estar dissociados da regionalidade, da comunicacdo

dialdgica e da qualidade do fazer educativo que, na FAE, se concretiza por:
I interagdo entre teoria e pratica por meio de projetos;
II. desenvolvimento da atitude empreendedora;
lll. integracdo entre diferentes areas de conhecimento;
IV. disseminacdo dos valores franciscanos e da ética;
V. fomento a inovagdo sustentdvel;
VI. atualizagdo constante dos Projetos Pedagogicos de Curso;
VII. programa continuada de qualificagdo dos docentes; e
VIII. incorporacdo da tecnologia no processo de formacao.

3.6.1.1 Objetivo Geral da Graduacao

Oferecer a sociedade e ao mundo do trabalho um profissional ético com identidade prdpria, auténoma e criativa, capaz

de operar com desenvoltura e seguranca a linguagem e os codigos da informacdo moderna, com dominio dos conhecimentos

basicos da linguagem cientifica e dos novos conceitos e técnicas decorrentes do avango do conhecimento. Um profissional

preparado para desenvolver-se por iniciativa propria e capaz de aprender a aprender.

3.6.1.2 Objetivos Especificos da Graduacgao

Alinhada ao mapa estratégico da FAE, a graduacgdo tem por objetivos especificos, no seu ambito de atividades:

l. Posicionar-se como referéncia no desenvolvimento de liderancgas éticas e inovadoras;

Il.  Fortalecer a aprendizagem com base em experiéncias e solucdo de problemas;

lll. Implantar metodologias que elevem a aprendizagem;

IV. Servir a comunidade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;
V.  Potencializar a formacgado pela transmissdo de valores éticos;

VI. Desenvolver a capacidade empreendedora; e

VIl. Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestao.

A Figura 3 apresenta os cursos de graduagao atualmente ofertados pela FAE.

FIGURA 3 — Cursos de graduacgdo ofertados pela FAE

CURITIBA h

» Administracdo

» Administracdo Integral - MEP

» Arquitetura e Urbanismo Arquitetura e Urbanismo Integral - AEP
» Ciéncia da Computagaol (LI}

» Ciéncia de Dados para Negdcios

» Ciéncias Contdabeis

» Ciéncias Econbmicas

» Ciéncias Econdmicas Integral - GEP

» Comunicag¢ao Digita

» Design Direito Direito Integral - Law Experience
» Engenharia de Produgao

» Mercado Financeiro

» Negbcios Digitais

» Negbcios Internacionais

» Psicologia

» Publicidade e Propaganda

» RelagOes Internacionais

» Tecnologia em Gestao Comercial

» Tecnologia em Gestdo Financeira
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3.6.2 Politicas de ensino e a¢des académico—administrativas para a pds-graduacdo

As atividades de pds-graduacgdo sdo essenciais e fundamentais, pelo menos, em dois sentidos: primeiro porque
servem a consolidacdo da FAE como instituicdo voltada a producao e difusdo do conhecimento, ao apoio a producao
cientifica e a capacitacdo de profissionais de nivel superior; segundo, porque os cursos e programas de pds-graduagao
devem suscitar naqueles que deles participam o compromisso permanente com seu préprio aperfeicoamento e com o
desenvolvimento regional e nacional.

A especializagdo hoje, mais do que mera e natural continuagdo da graduacdo, esta intimamente relacionada com
os extraordindrios avangos do conhecimento em todas as areas de formacgao superior e nos diferentes planos da vida
e da atividade profissional. Isso significa que diante das mudancas constantes no exercicio profissional nas diferentes
areas de conhecimento, os profissionais graduados percebem a urgente necessidade de especializar-se para melhor
atuar no mercado profissional.

3.6.2.1 Pés-Graduacdo lato sensu

Os programas de pds-graduacdo lato sensu da FAE norteiam-se na busca pela melhoria do potencial competitivo
de seus alunos, além de desenvolver a capacidade de lideranga.

Para tanto, a pds-graduacao lato sensu da FAE orienta-se pelos objetivos definidos no mapa estratégico, no ambito
de sua atividade, conforme a seguir.

3.6.2.1.1 OBJETIVO GERAL DA POS-GRADUAGAO LATO SENSU

Contribuir para a formacdo continuada de graduados, possibilitando-lhes a complementac¢do das competéncias
e habilidades exigidas pela sociedade e pelo mundo do trabalho, além da possibilidade de desenvolverem pesquisas
pertinentes a constru¢do do conhecimento cientifico, colaborando, finalmente, para o progresso regional e nacional.

3.6.2.1.2 Objetivos Especificos da Pds-Graduacgao /ato sensu

Alinhada ao mapa estratégico da FAE, a pds-graduacao lato sensu tem por objetivos especificos, no seu ambito de atividades:

Posicionar-se como referéncia no desenvolvimento de liderangas éticas e inovadoras;

Fortalecer a aprendizagem com base em experiéncias e solu¢cdo de problemas;

Implantar metodologias que elevem a aprendizagem;

IV.  Servir a comunidade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;
V.  Potencializar a formacao pela transmissao de valores éticos;

VI. Desenvolver a capacidade empreendedora; e

VIl. Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo.

3.6.3 OBJETIVOS, INDICADORES E ACOES RELACIONADOS AS POLITICAS DE ENSINO

Diante das politicas de ensino expressas neste documento e dos objetivos propostos na Figura 2, planejam-se as
acdes descritas no Quadro 2.

QUADRO 2 — Objetivos, indicadores e acdes relacionados as Politicas de Ensino

OBJETIVOS  INDICADOR (ES) ACOES 2023 2024 2025 2026 2027
Sﬁﬁggg:gi:; a Atividades com a
articipacio de participagdo de Medir o Aumentar em Aumentar em Aumentar em Aumentar em
[PEIAEEELS . instituigdes parceiras | indicador 5% 5% 5% 5%
instituicbes parceiras | o
2 estrangeiras g
& -
',—%‘ Quantidade i'\r?t?e?rt:!c\%?onais Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao
5 de modulos em barceria com menos 7 menos 7 menos 8 menos 8 menos 8
S internacionais univF:ersidades madulos maddulos madulos modulos maddulos
g ofertados estrangeiras (COIL) internacionais internacionais internacionais internacionais internacionais
= Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao
© Oferta de modulos | Manter a ofertade | = " o, | | menos 1 menos 1 menos 1 menos 1
& em lingua maddulos em lingua em lingua maddulo maodulo modulo maddulo
g— estrangeira estrangeira g em lingua em lingua em lingua em lingua
<

estrangeira

estrangeira

estrangeira

estrangeira

estrangeira

Quantidade de
materiais de
referéncia em lingua
estrangeira

Usar materiais
atualizados em nivel
internacional

Medir o
indicador

Aumentar em
5%

Aumentar em
5%

Aumentar em
5%

Aumentar em
5%
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OBJETIVOS  INDICADOR (ES) ACOES 2023 2024 2025 2026 2027
§ ﬁzggrr:\%zl?/igdeamnas Acompanhar Atingir pelo Atingir pelo Atingir pelo Atingir pelo Atingir pelo
= discilinas da a evolugdo do menos 4,25 no menos 4,25 no [ menos 4,25 no | menos 4,5 no menos 4,5 no
g gradﬂagéo indicador da CPA indicador (85%) |indicador (85%) |indicador (85%) |indicador (90%) |indicador (90%)
Q
'g Atingir pelo Melhorar o Melhorar o
T o menos 80% na indicador em _ indicador em _
g = Média Geral da | 5% com relagdo 5% com relagdo
o % Disciplina ao ano anterior 22024
% 5 Aprendizagem Acompanhar a Atingir pelo Melhorar o Melhorar o
o desenvolvida nos evolu pﬁo dos menos 80% em | indicador em ) indicador em _
5 modulos da pos- indica(i:lores da CPA Conhecimentos | 5% com relagdo 5% com relagao
IS graduagao Adquiridos ao ano anterior a 2024
g Atingir pelo Melhorar o Melhorar o
= menos 80% em | indicador em _ indicador em _
o Recomendagdo |5% com relagdo 5% com relagdo
= da Disciplina ao ano anterior a 2024
. Oferecer
filigginﬂggg?/(iiadas disciplinas para o Ao menos 1 Ao menos 1 Ao menos 1
punas desenvolvimento disciplina por disciplina por = disciplina por -
» para habilidades b
2 socioemocionais de hablllda.des ) semestre semestre semestre
S0 socioemocionais
— O
s Ofertar médulos
IShc Quantidade de de pds-graduagao Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao Ofertar ao
= g mddulos de soft voltados para o menos 12% dos | menos 14% dos | menos 16% dos | menos 18% dos | menos 20% dos
=9 skills desenvolvimento de | mddulos modulos madulos modulos madulos
g S soft skills
QL wn . .
D giii?i?rf\iiiodse g;edaé:ltzig(;_abordagens Atender a Atender a Atender a Atender a Atender a
= 2 todos os alunos | todos os alunos |todos os alunos |todos os alunos | todos os alunos
a alunos metodol6gicas que assim que assim que assim que assim que assim
acompanhados pelo | adequadas para solicitarem solicitarem solicitarem solicitarem solicitarem
DSE cada caso
wv
w3
o 0 5 A
20,8 . 0 menos Ao menos Ao menos Ao menos
g % S = g*:a?g%ig: de A;)O{T;tegsosgr ano 2 projetos 2 projetos 2 projetos 2 projetos
Tg Y E o ins‘gtuij Bes parceiras Adotar projetos reais ﬁa Jradug 30 e 5 | POr ano na por ano na por ano na por ano na
ge 3 § realizagos ngs em disciplinas rog'etos ng 65 graduagdoe 5 |graduagdoe5 [graduagdoe5 |graduagdoe5
o g § S | disciplinas da FAE praéua 0 P projetos na pds- | projetos na pds- | projetos na pds- | projetos na pos-
og ¢ P g ¢ graduagao graduacao graduacdo graduagao
° 2
Disciplina
institucional Fomentar o tema na | Contemplar a Contemplar a Contemplar a Contemplar a Contemplar a
de graduagdo: disciplina em todos | disciplina em disciplina em disciplina em disciplina em disciplina em
Estudo do Homem | os cursos todos os cursos | todos os cursos |todos os cursos |todos os cursos |todos os cursos
Contemporaneo
©
B Quantidade de Inserir o tema de Trabalhar o tema Trabalhan Trabalhan Trabalhar Trabalhan
W disciplinas que ética nas disciplinas | nas turmas de L] gas LG Sas L] gas (L] gas
< trabalham o tema de Investigagdo Investigagdo WliEb el WITIES B2, UUITIED B2 BUITIES 12
£ transversalmente Cientifica Cientifica Inves‘ggagao Invespgagao Inves‘ggagao Inves‘ggagao
5 Cientifica Cientifica Cientifica Cientifica
= o - -
5 erecer material Medir o . . . .
s institucional voltado a | Elaborar o material | percentual Ampliar o Ampliar o Ampliar o Ampliar o
T percentual em [percentualem |percentualem |percentual em
valores para os alunos | institucional de alunos 5% 5% 5% 5%
de pés-graduacdo impactados ° ° ° °
Quantidade de labs [ Trabalhar o tema da | Trabalharotema | Trabalhar o Trabalhar o Trabalhar o Trabalhar o
que trabalham o ética profissional nas | em todas as tema em todas |temaem todas [temaem todas |temaem todas

tema

disciplinas de Lab

turmas de lab

as turmas de lab

as turmas de lab

as turmas de lab

as turmas de lab

Promover alta trabalhabilidade

Quantidade

de projetos
desenvolvidos pelos
alunos

Adotar projetos
praticos vinculados
ao mercado de
trabalho

Medir a
quantidade de
projetos

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Interagdo do NEP em
aulas

Complementar
temas voltados para
a trabalhabilidade
durante as aulas

Atingir ao menos
50% dos cursos

Atingir ao
menos 60% dos
cursos

Atingir ao
menos 70% dos
cursos

Atingir ao
menos 80% dos
Cursos

Atingir ao
menos 90% dos
cursos

Oferta do médulo
Sprint de Carreira

Criagdo do médulo
Sprint de Carreira

Ofertar ao
menos 1 turma

Ofertar ao
menos 1 turma

Ofertar ao
menos 2 turmas

Ofertar ao
menos 2 turmas

Ofertar ao
menos 2 turmas

Realizagdo do
estagio obrigatdrio

Realizar as atividades
de estagios em casos
reais da area de
formagao

Realizar em
todos os estagios
supervisionados

Realizar

em todos

os estagios
supervisionados

Realizar

em todos

os estagios
supervisionados

Realizar

em todos

os estagios
supervisionados

Realizar

em todos

os estagios
supervisionados

FAE PDI | 2023-2027 | 42 ADITAMENTO

31

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/BQHUD-S6UNE-DLIDQ-ZKNSG



OBJETIVOS  INDICADOR (ES) ACOES 2023 2024 2025 2026 2027

< Quantidade .

2 de projetos de nga?g.iigse Medir a

> instituicGes parceiras projeto guantidade de Ampliar em 5% | Ampliar em 5% [Ampliarem 5% | Ampliar em 5%

o) desenvolvidos nas

=) para trabalho discili projetos

© o - isciplinas

08 conjunto

o

9 ~

é S Zzlsl:e%(:/%slvidas em Quantidade Realizar em ao Realizar em Realizar em Realizar em Realizar em

[ ” a de instituicGes a a0 menos 2 ao menos 3 ao menos 4 ao menos 5

_g s modulo.ide pos- atendidas e madulos maddulos madulos madulos

25 graduagdo

g ) cSiZLuecna\i:)Ividas nos SD;ier%\éc;Ivzrra Medir o Ampliar o Ampliar o Ampliar o Ampliar o

K ; - coes p indicador em indicador em indicador em indicador em

) ambientes de pratica | as demandas da desempenho 59 5% 59% 59
profissional dos cursos | sociedade ° ° ° °

3.6.4 Politicas de desenvolvimento de material didatico-pedagdgico

O processo de produgao e revisdo de materiais didatico-pedagdgicos da FAE se insere nas Politicas de Ensino, por
meio de a¢des voltadas para o atendimento das necessidades percebidas pelos Nucleos Docentes Estruturantes de cada
curso, e também nas politicas de Educagdo a Distancia, estando as a¢des relacionadas ao desenvolvimento de material
didatico-pedagdgico descritas no Quadro 3 e no Quadro 6:

QUADRO 3 — Desenvolvimento de material didatico-pedagdgico

ACOES 2023 2024 2025 2026 2027
Ince.ntl\'/ar, corp ° Atualizagdo das Atualizar as 10 disciplinas 10 disciplinas L
apoio financeiro, a . . L . 10 disciplinas PED por
. . disciplinas online disciplinas online PED por PED por
atualizacdo de material . . semestre
L . produzidas pela FAE produzidas pela FAE |semestre semestre
de disciplinas online
Ipcentl\{ar, como :?\p0|f> Atuall%a'(;ao dos Atuall%a.r 03 10 disciplinas 10 disciplinas L
financeiro, a atualizagdo | materiais de materiais em 10 disciplinas PED por
. .. . . . PED por PED por
de material em disciplinas online diferentes midias [ [ semestre
diferentes midias produzidas pela FAE | (videos, etc.)

3.6.5 Programas de Monitoria

Para que se alcance a exceléncia académica, a FAE desenvolve, além das a¢Ges e programas descritos anteriormente,
o Programa Interno de Monitoria (PIM) como um dos seus programas de acessibilidade pedagdgica, constituindo-se
em atividades desenvolvidas por alunos regularmente matriculados na FAE, para apoio aos alunos com dificuldade nas
disciplinas da Graduacdo. O PIM esta regulamento por Resolucdo especifica do Conselho, mas sua concepc¢ao pode ser
descrita brevemente pelas diretrizes:

» QOrientacdo em experiéncias, atividades praticas, projetos e coleta de dados.

» Atendimento aos académicos matriculados na disciplina para esclarecimento de duvidas e dificuldades na

aprendizagem.

» Colaboragdo no preparo de exercicios e na realizagao de seminarios e outras atividades previstos na disciplina.

3.7 POLITICAS DE EXTENSAO

A FAE, como uma IES de carater confessional, fundamenta-se no compromisso com a produgao do saber socialmente
construido e historicamente preservado em seus diversos niveis, voltado ao atendimento dos interesses da comunidade
universitaria e sociedade de maneira geral; buscando, a partir da valorizagdo do estudo tedrico-pratico, contribuir para
a construcdo da cidadania e do desenvolvimento sociopolitico-econémico e do meio ambiente sustentavel, ou seja,
das condig¢des sociais que promovam a melhoria da qualidade de vida local, regional ou nacional.

Os conhecimentos construidos a partir da dinamicidade das rela¢des sociais, devem igualmente apreender as
contradicGes e os conflitos sociais e gerar contribui¢des significativas e praticas para a sua superagao.

Diante desse compromisso social, surge a necessidade de a FAE se apresentar como IES cuja agdo extensionista promova
a formulagdo e a intervengdo em politicas publicas voltadas a preservagao da vida e do homem, considerado integralmente.

A extensdo somente pode ser apreendida ante uma concepgao de educacgdo intrinseca a um projeto politico-
pedagdgico.
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Para cumprir a presente Politica de Extensdo no periodo de vigéncia deste PDI, a FAE, dentro do desdobramento
do seu mapa estratégico, destaca os seguintes objetivos:

» Fortalecer a aprendizagem com base em experiéncias e solucao de problemas;

» Oferecer solucdes de alto valor a sociedade;

» Servir a comunidade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;

» Potencializar a formacgao pela transmissao de valores éticos; e

» Desenvolver a capacidade empreendedora.

A Figura 4 apresenta, no contexto do mapa estratégico, os objetivos relacionados a politica de extensao.

FIGURA 4 — Objetivos do Mapa Estratégico relacionados a Politica de Extensao

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS
EXCELENCIA EM GESTAO FORMAGAO DE EXCELENCIA BASEADA EM VALORES SERVICO A SOCIEDADE

e Garantir a eficiéncia na o _ e Fomentar a pesquisa

e Ter atendimento e prestagdo c o
de servigos de exceléncia

* Praticar gestdo sustentavel e Fomentar a ética

Promover alta trabalhabilidade

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA CULTURA E COMPETENCIAS
¢ Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo | | e Atrair, desenvolver e reter pessoas com o perfil FAE
¢ Manter estrutura adequada ao posicionamento de e Promover o engajamento e cultura organizacional
exceléncia

A FAE entende que as Instituigdes de Educagdo Superior somente adquirem sentido quando pautadas numa relagao
com a comunidade externa e interna, relacdo esta que deve ser capaz de fazer com que ambas possam compreender,
assimilar e gerar novos conhecimentos capazes de promover mudangas no meio ambiente social.

Esses novos conhecimentos, construidos, portanto, a partir da dinamicidade das rela¢des sociais, devem ser
igualmente capazes de apreender as contradicdes e os conflitos sociais e gerar contribuicdes significativas e praticas
para a sua superacgao.

Diante deste compromisso social, marca indelével da FAE, inclusive enquanto instituicdao sem fins lucrativos, surge

a necessidade de ela mesma se apresentar como IES cuja agdo extensionista promova a formula¢do e a intervengdo em
politicas publicas voltadas a preservacao da vida e do homem, considerado integralmente.

A agdo extensionista comunitaria, dada a sua importancia, estd ligada aos principios e a missdao dos frades
franciscanos no Brasil. Na FAE, esta acdo integra os programas institucionais de producdo do saber e fator de continua
revisao do fazer académico.

Do que se exp0s, a FAE caracteriza a extensao da seguinte forma:

I.  praticaeducacional capaz de promover uma relagdo da IES com a sociedade para a reflexao, fundamentacao,
problematizagdo e busca de possiveis respostas as questdes sociais, promovendo a inclusdo social, a
emancipacao e a cidadania;

II.  movimento dialético de teoria e pratica, ndo como mero campo de aplicacdo do conhecimento e da técnica,
mas como uma dimensdo pedagdgica de formacdo humana, com a qual a comunidade externa possa interagir
de forma a possibilitar a retroalimentac¢do do saber cientifico e tecnoldgico;

lll. processo, ndo exclusivo e Unico, mas privilegiado, do cumprimento das fun¢des de uma Instituicdo de
Educacdo Superior;

IV. atuacdo das dimensdes inter, multi e transdisciplinar, extrapolando a abordagem prdépria de cada area do
conhecimento e favorecendo a formagdo do homem integral; e

V. desenvolvimento da transcendéncia, da alteridade, dos ideais franciscanos e do cuidado para com a pessoa.
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Além disso, as a¢Oes de extensdo da FAE organizam-se de acordo com o diagrama apresentado na Figura 5:
FIGURA 5 — Extensdo na FAE

Meio Ambiente
Tecnologia e Produgao

Engenharias

4 N\
Arte e Cultura
. . . - Direitos Humanos e
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Educacao
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Ciéncias Sociais Ciéncias - 4

Aplicadas Humanas,
Letras e Artes

3.7.1 Objetivos, indicadores e a¢Ges relacionados as Politicas de Extensdo

A Resolugdo CNE/CES n.2 07, de 18 de dezembro de 2018, instituiu as Diretrizes para a Extensdo na Educagdo Superior
Brasileira, incluindo-se a inser¢do da extensdao como componente curricular em todos os cursos de graduacao, devendo
compor pelo menos 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso. A referida Resolugdo ainda sugere sua adogao
para cursos superiores de pés-graduacao, de forma opcional, de acordo com o respectivo Projeto Pedagdgico de Curso.

A concepgado de extensao presente na resolucgao destaca a dialogicidade da academia com a sociedade, com a construgao
conjunta de conhecimentos que promove também mudancas dentro da prépria instituicdo de ensino, além de potencializar
a formacdo cidada dos discentes e a articulagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

Ressalta-se ainda que as atividades de extensdao devem envolver diretamente a comunidade externa a instituicao,
em diferentes formatos, tais como: programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestacao de servicos. Além disso,
as atividades de extensdao podem atender demandas relacionadas a instituicdes publicas e privadas, governamentais
ou ndo governamentais, bem como pessoas fisicas ou juridicas.

A exemplo do que ocorre com as demais dimensdes de uma IES, as atividades de extensdo devem passar por um
processo continuo de autoavaliacdo, ressaltando-se sua pertinéncia em relagdo a matriz curricular, a contribuicdo para
o cumprimento do PPC e a demonstragdo dos resultados para a comunidade.

Neste contexto, a FAE Centro Universitario promoveu uma Reforma Académica, ao longo dos anos de 2021 e 2022,
para realizar a curricularizagao da extensdo em todas as Matrizes Curriculares da graduagao de forma conjunta pelos
Nucleos Docentes Estruturantes — NDE.

Os componentes curriculares de extensdo foram concebidos como “projetos de impacto”, isto é, disciplinas
praticas por meio das quais os alunos desenvolvem e aplicam conhecimentos junto a comunidade externa, empresas e
instituices do mundo do trabalho, ONGs, pessoas fisicas e etc., buscando tornar a exigéncia legal como um diferencial
na proposta formativa dos cursos.

Diante das politicas de extensdo expressas neste documento e dos objetivos propostos na Figura 4, planejam-se
as ac¢oOes descritas no Quadro 4.
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QUADRO 4 — Objetivos, indicadores e a¢des relacionados as Politicas de Extensdo

OBJETIVOS

Desenvolver habilidades socioemocionais

INDICADOR(ES) AGOES 2023 2024 2025 2026 2027
Estimular o 50% dos docentes | 75% dos docentes
Quantidade de gssr?:gmzla?::to Tiigm;jg rr]’r:)enos ':lnf;';irﬁg;gg rr]r(\)enos Todos os docentes inserirem ao menos 1 habilidade no
RICISIES socioemocionais em | planejamento de planejamento de planejamento de cada lab
labs cada lab cada lab
Quantidade de Ampliar a participagdo
pessoas atendidas | da comunidade Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5%
pelo DHLAB académica e externa
Quantidade de . .
eventos realizados ﬁg\gl{gar:tiguanndade Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5%
pelo DHLAB
Programas Ampliar a quantidade ; . . . .
Esportivos de participantes Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5%
Programas Ampliar a quantidade . . . . .
Culturais de participantes Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5% Ampliar em 5%

Programas de
voluntariado

Ampliar a
participagdo dos
alunos

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar a
internacionalizacao

Quantidade de

Promover pesquisa
académica

2 grupos por ano

2 grupos por ano

2 grupos por ano

2 grupos por ano

2 grupos por ano

projetos colaborativa com IES
estrangerias (COIL)
Quantidade Interagdo com a

de projetos do
American Space

comunidade em
diversas dreas

2 projetos no ano

2 projetos no ano

2 projetos no ano

2 projetos no ano

2 projetos no ano

Desenvolver e aprimorar solugées

Projetos que
envolvem
desafios reais

Realizar os eventos

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

Programa FAE
Incentiva

Manter o programa

Tracionar de 15
a 20 projetos de
empreendedorismo

Tracionar de 15
a 20 projetos de
empreendedorismo

Tracionar de 15
a 20 projetos de
empreendedorismo

Tracionar de 15
a 20 projetos de
empreendedorismo

Tracionar de 15
a 20 projetos de
empreendedorismo

Quantidade de
missdes do GIP

Realizar viagens pelos

Realizar 1 viagem

Realizar 1 viagem

Realizar 1 viagem

Realizar 1 viagem

Realizar 1 viagem

i GIP dos Programas por ano por por ano por por ano por por ano por por ano por
8 Integrais Programa Programa Programa Programa Programa

Integrais

Quantidade

de encontros
académicos

Realizar o FAE
Completa

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

Realizar ao menos 1
evento

académicas inovadoras e aplicadas

Projetos reais
desenvolvidos nos
labs

Quantidade de
projetos realizados

Resolugdo de projetos
reais em pelo menos
50% dos labs

Resolugdo de projetos
reais em pelo menos
50% dos labs

Resolugdo de projetos
reais em pelo menos
50% dos labs

Resolugdo de projetos
reais em pelo menos
50% dos labs

Resolugdo de projetos
reais em pelo menos
50% dos labs

Oferecer solugdes de alto valor para a sociedade

Doacgdes
recebidas no
Trote Solidario

Promover doagGes
semestralmente

Aumentar a doagdo,
medida pelo total
de pontos, em 5%

Aumentar a doagdo,
medida pelo total
de pontos, em 5%

Aumentar a doagdo,
medida pelo total
de pontos, em 5%

Aumentar a doagdo,
medida pelo total
de pontos, em 5%

Aumentar a doagdo,
medida pelo total
de pontos, em 5%

Cursos in
company

Quantidade de
projetos realizados

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Oferta do projeto
Amansando o Ledo

Realizar o projeto
Amansando o Ledo

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Oferta do NAF
- Nucleo de
Atendimento
Fiscal

Realizar atendimento
a comunidade sobre
temas da drea fiscal

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Participantes do
FAEx

Eventos com egressos

Ampliar a
quantidade de
participantes em 5%

Ampliar a
quantidade de
participantes em 5%

Ampliar a
quantidade de
participantes em 5%

Ampliar a
quantidade de
participantes em 5%

Ampliar a
quantidade de
participantes em 5%

Areas Profissionais
das Comunidades
de Préticas

Comunidades
de Praticas para
Egressos

Pelo menos 3 dreas
profissionais

Pelo menos 4 dreas
profissionais

Pelo menos 5 dreas
profissionais

Pelo menos 6 dreas
profissionais

Pelo menos 7 areas
profissionais

Quantidade de
interessados em
Processo Seletivo
da FAE

Realizar eventos para
potenciais candidatos
de Processos
Seletivos

Medir a
participacdo

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Ampliar em 5%

Conversdo de
participantes

em eventos para
candidatos de
Processo Seletivo

Realizar eventos para
potenciais candidatos
de Processos
Seletivos

Medir a conversdo

Ampliar a
conversao em 5
pontos percentuais

Manter a conversao

Ampliar a
conversdo em 5
pontos percentuais

Manter a conversao

Quantidade
de cursos de
qualificagdo
ofertados

Realizar cursos em
dreas profissionais
diversas

Realizar
efetivamente ao
menos 10 cursos

Realizar
efetivamente ao
menos 12 cursos

Realizar
efetivamente ao
menos 14 cursos

Realizar
efetivamente ao
menos 16 cursos

Realizar
efetivamente ao
menos 18 cursos

Programa FAE
Social

Ampliar a quantidade
de projetos

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Aumentar em 5%

Promover alta
trabalhabilidade|

Contribuicdo do
DHLAB para a sua
trabalhabilidade

Orientagdes e cursos
para promogao da
trabalhabilidade

Pelo menos 25% de
contribuicdo

Pelo menos 50% de
contribuicdo

Pelo menos 75% de
contribuicdo

Pelo menos 75% de
contribui¢do

Pelo menos 75% de
contribuicdo

Manter o programa
FAE Tools

Ofertar o programa
FAE Tools

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta

Manter a oferta
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3.7.2 POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

Naturalmente integradas ao contexto da Extensdo Universitaria, as Politicas de Desenvolvimento Artistico e
Cultural da FAE contribuem para a consecucdo dos objetivos da Extensao, privilegiando a formacao integral por meio
da socializagdo e da ampliacdo da formagdao em dimensdes que transcendem a experiéncia académica.

Ha varios anos a FAE incentiva de modo sistematico o desenvolvimento artistico e cultural por meio de projetos
continuos, como:

» Participacdo no Festival de Teatro de Curitiba, sediando pecas e eventos no Teatro Bom Jesus, com capacidade
para mais de 650 expectadores;

» Grupo de teatro para discentes e funciondrios da FAE e também aberto a comunidade externa;
» Copa FAE de Futsal;

» Copa FAE de Volei;

» Campeonato de E-sports;

» Grupo de Xadrez;

» Eventos diversos envolvendo exposi¢des, palestras e workshop.

3.8 POLITICAS DE PESQUISA

A pesquisa nao deve se constituir como privilégio dos docentes, devendo sim envolver o esforco permanente
de docentes e discentes, no sentido de ampliarem o préprio conhecimento, buscando sua reinterpretacdo e geracao
de novos patamares de entendimento dos fen6menos estudados. Nesse sentido, o docente, inserido numa realidade
concreta, produzird conhecimentos visando equacionar as diversidades reais do seu meio de atuacao, transformando-
as em ponto de partida de novas pesquisas. Desta forma, a pesquisa assume um aspecto pragmatico, uma vez que
se caracteriza pelo comprometimento com dados reais. Essa é a esséncia da pesquisa na FAE, considerando-se que o
saber ndo consiste apenas numa transmissdo de conhecimentos ja elaborados pela humanidade ou mesmo a descri¢do
da realidade estatica, mas, acima de tudo, um confronto com a realidade que deve ser decifrada e reinventada a cada
momento.

A Politica de Pesquisa contribuird, no periodo de vigéncia deste PDI, com a consecu¢do dos seguintes objetivos
estratégicos da FAE, dentro do desdobramento do seu mapa estratégico:

» Ampliar a internacionaliza¢ao;

» Fomentar a pesquisa focada na aplicagdo pratica;

» Oferecer solugdes de alto valor a sociedade; e

» Servir a comunidade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

A Figura 6 apresenta, no contexto do Mapa Estratégico, os objetivos relacionados a politica de pesquisa.

FIGURA 6 — Objetivos do Mapa Estratégico relacionados a Politica de Pesquisa

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

EXCELENCIA EM GESTAO FORMAGAO DE EXCELENCIA BASEADA EM VALORES SERVICO A SOCIEDADE
¢ Garantir a eficiéncia na e Ampliar a internacionalizagdo e Fomentar a pesquisa
utilizagdo de recursos e Desenvolver habilidades socioemocionais aplicada
e Ter atendimento e prestagdo « Desenvolver e aprimorar solucdes académicas ¢ Oferecer solugdes de alto
de servigos de exceléncia inovadoras e aplicadas valor para a sociedade
* Praticar gestdo sustentavel e Fomentar a ética

e Promover alta trabalhabilidade

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA CULTURA E COMPETENCIAS
¢ Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo | | ® Atrair, desenvolver e reter pessoas com o perfil FAE
e Manter estrutura adequada ao posicionamento de e Promover o engajamento e cultura organizacional
exceléncia
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De modo especifico, a FAE estabelece os seguintes objetivos para a pesquisa:

I. estimular o desenvolvimento da iniciagdo da pesquisa cientifica, envolvendo pesquisadores docentes e
discentes;

Il. incentivar projetos de pesquisa que integrem a graduacgdo e a pds-graduacao, qualificando e capacitando
os pesquisadores docentes;

lll. estimular a captacao de recursos externos que subsidiem a manutenc¢do e ampliacdao de grupos de pesquisa;

IV. estimular a permanéncia de pesquisadores, cujos projetos tenham sido aprovados por agéncias de fomento,
de modo a assegurar sua plena execucao;

V. estimular as iniciativas inovadoras, a formacdo e consolidacdo de grupos de pesquisa, que possibilitem
o fortalecimento da area especifica, bem como a articulacdo entre as diversas areas do conhecimento,
potencializando o carater intersetorial e interinstitucional da pesquisa na FAE;

VI. estimular a divulgacdo interna e externa da produc¢do do conhecimento cientifico socialmente relevante
alinhado ao comprometimento da FAE com a qualidade do ensino e da extensao; e

VII. constituir-se como centro de referéncia para busca de respostas e solugGes as questdes e problemas regionais
nas areas de saber dos cursos da FAE.
Considerando a importancia do tema, a FAE destaca em sua proposta pedagdgica e de seus cursos a importancia
das atividades de investigacao cientifica na formacdo de todo e qualquer profissional e, consequentemente, dado esse
destaque, a instituicdo busca apoiar o desenvolvimento de pesquisas nas respectivas areas de atuacdo dos cursos.

A pesquisa na FAE tem como premissa a produgao e transmissao de conhecimentos, organizando-se de forma a
permitir constantemente o aperfeicoamento das atividades de ensino e extensao, para responder com competéncia as
demandas socialmente requeridas de integracdo entre os diferentes segmentos da instituicdo, de interdisciplinaridade,
de aplicabilidade e de parcerias com a sociedade.

Destaca-se que a FAE incentiva a pesquisa através de concessao de auxilio para execu¢do de projetos de iniciagao
cientifica, concessdo de bolsas, promocao de congressos, intercambio com outras instituicdes e divulgacdo dos resultados
das atividades nos limites das suas possibilidades orcamentdrias.

A iniciacdo cientifica, realizada por meio do Programa de Apoio a Iniciacdo Cientifica — PAIC, é uma das principais
acoes relacionadas a pesquisa na FAE, constituindo-se como uma atividade que agrega valor intelectual aos seus cursos,
sendo incentivada a pesquisa enquanto principio metodoldgico que permeia todas as agoes.

O PAIC tem como objetivo estimular a participacado de discentes de graduacao em pesquisas realizadas em conjunto
com os docentes da FAE, respondendo as necessidades de:

a. promover na FAE a cultura da produg¢do do conhecimento por meio da pesquisa;
b. oportunizar aos discentes, com vocagdo para a pesquisa, o ingresso na vida académica;
c. promover o desenvolvimento do corpo docente da FAE pela atualizacdo constante de conhecimentos resultante
da pesquisa;
d. estimular o questionamento em torno de temas vinculados as linhas de pesquisa, permitindo um maior grau de
consciéncia na transmissdo e na gera¢do de conhecimentos apropriados a comunidade em que se estd inserido; e
e. estimular ainovacdo empreendedora pela busca por solu¢do de problemas do cotidiano relacionados as areas
dos cursos da FAE.
A Pesquisa Académica, uma das modalidades do Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC na FAE, é outra forma de
estimulo e materializacdo da pesquisa na instituicdo, objetivando a realizacdo de uma pesquisa aplicada, incluindo a
revisao da literatura pertinente e a aplicagdo de metodologias adequadas ao tema estudado.
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Além disso, as a¢Oes de extensdo da FAE organizam-se de acordo com o diagrama apresentado na Figura 7:
FIGURA 7 - Pesquisa na FAE
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3.8.1 OBJETIVOS, INDICADORES E ACOES RELACIONADOS AS POLITICAS DE PESQUISA

Diante das politicas de pesquisa expressas neste documento e dos objetivos propostos na Figura 7, planejam-se
as acdes descritas no Quadro 5.

QUADRO 5 — Objetivos, indicadores e a¢des relacionados as Politicas de Pesquisa

OBJETIVOS INDICADOR (ES) ACOES 2023 2024 2025 2026 2027
2 FCTEED [PEGIUER) Dl e 2 grupos por | 2 grupos por | 2 grupos 2 grupos por | 2 grupos
AT
g : colaborativa com |ES ar:go PP ango PP (;gr aﬁo ango Pop fr aso
S Quantidade de estrangerias (COIL) B 3
& S alunos estrangeiros
! em intercdmbio na i ) Pelo
< 8 FAE Incentivar o desenvolvimento de | Pelo menos | Pelo menos 6 | Pelo menos | Pelo menos menos 8
E trabalhos em lingua estrangeira |4 trabalhos | trabalhos por | 6 trabalhos | 8 trabalhos trabalhos
£ pelo PAIC por ano ano por ano por ano
por ano
Abranger Abranger Abranger Abranger Abranger
Estimular a criagdo de pelo menos | pelo menos | pelo menos | pelo menos todas gs
novos grupos de pesquisa 80% das 85% das 90% das 95% das 4reas de
@ e a qualificagdo dos grupos areas de areas de areas de areas de atuacio da
g existentes atualmente atuagdo da | atuagdo da atuagdo da | atuagdo da FAE ¢
S FAE FAE FAE FAE
& Quantidade : -
5 de artigos Ampllar a qu_amtldade de
T publicados por projetos realizados ?nualmf-:-nte _ . .. | Ampliaggo de 5% no Ampliaggo
g 270 @ Gk CEEamiEs pelo PAIC, limitado a quantidade | Ampliagdo de 5% no biénio biénio de 2,5%
© capacitados para a de trabalhos correspondente a
g pesquisa 1% da base de discentes
g Manter as revistas editadas pela . . . . .
g FAE Vi ! P 7 revistas 7 revistas 7 revistas 7 revistas 7 revistas
[N
. L 1 evento 1 evento 1 evento 1 evento 1 evento
Realizar eventos cientificos na e . s e s e
FAE cientifico cientifico cientifico cientifico cientifico
anual anual anual anual anual
w ©
g E
88 luci .
Sayg .dad Solucionar, pela pesquisa,
26 s Quantidade roblemas do mercado de 1 novo 1 novo 1 novo 2 novos 2 novos
. % & |deprojetos P
g 23 . trabalho em conjunto com projeto projeto projeto projetos projetos
@ 8 9 |desenvolvidos s .
== empresas e instituigdes parceiras
G g
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3.9 POLITICAS DE INTERNACIONALIZAGCAO

A FAE entende a internacionalizacdo como elemento fundamental para a ampliacdo do horizonte cultural, para o
estimulo a aprendizagem institucional com pensamento global, para coparticipacdo no processo de inovagao cientifico-
cultural e também fomento a capacidade inovadora.

A FAE estabelece como diretriz de sua politica de internacionalizagdo a atua¢do em parceria com universidades
estrangeiras, beneficiando discentes, docentes e funcionarios, oferecendo a orienta¢do necessaria sobre os critérios
para participagdo em experiéncias académicas internacionais, programas de linguas, mobilidade estudantil e de dupla
diplomacado para graduacao e pds-graduacao nas instituicdes estrangeiras conveniadas.

A implementacdo das Politicas de Internacionalizacdo da FAE é de responsabilidade do Nucleo de Rela¢des
Internacionais (NRI), que tem por objetivos:

I.  assessorar a Reitoria e seus 6rgaos subordinados na elaborac¢do e execucdo de atividades de cooperacdo
interinstitucional, sobretudo as de ordem internacional,;

II. promover, estimular e coordenar convénios, acordos e projetos de cooperacao internacional, direta ou
indiretamente, conforme as demandas e necessidades dos cursos de graduacdo e de pds-graduacao;

lll. ajudar a receber e a organizar visitas de pessoas envolvidas com a cooperacgdo internacional;

IV. auxiliar na divulgagao internacional da FAE;

V. auxiliar os docentes e discentes na obtenc¢do de informagdes sobre Educagdo Internacional;

VI. implantar as politicas institucionais para o setor;

VII. orientar os discentes brasileiros e estrangeiros sobre os critérios de participagao nos intercambios firmados;

VIII. auxiliar os discentes com os processos de inscricdo em intercambios e demais atividades relacionadas ao
nucleo;

IX. acompanhar o desempenho dos discentes nos seus programas de intercambio; e

X. agir como mediador entre a coordenacgdo de cursos e os discentes para o estabelecimento de equivaléncias

de disciplinas com instituicdes conveniadas.

O Nducleo de Relagbes Internacionais oferece também os servicos do Escritério de Consultas Educacionais
(EducationUSA) para estudos nos Estados Unidos, aberto aos alunos e docentes da instituicdo e comunidade em geral,
escritdrio esse que promove o relacionamento entre o Brasil e os Estados Unidos da América por meio de intercambio
cultural e académico.

Além disso, dentre os servicos prestados pelo NRI, destacam-se os servi¢os de apoio, como tradugdes de documentos
académicos exigidos pelas universidades estrangeiras, elaboracdo de curriculos em inglés, interview coaching, orientagdo
sobre a aplicacdo de testes de admissdo (TOEFL, GRE, GMAT e USMLE).

A Politica de Internacionalizag¢do contribuird, no periodo de vigéncia deste PDI, com a consecugao do objetivo
estratégico da FAE de ampliar a internacionaliza¢do, dentro do desdobramento do seu mapa estratégico, conforme
apresentado na Figura 8.

FIGURA 8 — Objetivo do Mapa Estratégico relacionados a Politica de Internacionalizacdo na FAE
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 Ter atendimento e prestagdo « Desenvolver e aprimorar solu¢des académicas » Oferecer solugdes de alto
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* Praticar gestdo sustentavel e Fomentar a ética
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INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA CULTURA E COMPETENCIAS
¢ Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo | [ ® Atrair, desenvolver e reter pessoas com o perfil FAE
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Alinhado ao Mapa Estratégico da FAE e o correspondente objetivo de ampliagdo da internacionalizagdo, o NRI
oferta diferentes oportunidades de programas de intercdmbio e/ou internacionalizacdo, incluindo:

»

»

»

Programas de Dupla Diplomacao;

Programas de Mobilidade Académica;

Cursos de Curta Duracao.

O mapa apresentado na Figura 9 mostra os paises das instituicdes universitarias parceiras da FAE nos programas
mencionados:

FIGURA 9 — Paises das instituicdes universitarias parceiras da FAE

3.9.1 OBJETIVOS, INDICADORES E ACOES RELACIONADOS AS POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

Diante das politicas de internacionalizagao expressas neste documento e dos objetivos propostos na Figura 8,
planejam-se as a¢Ges descritas no Quadro 6.

QUADRO 6 — Objetivos, indicadores e a¢des relacionados as Politicas de Internacionalizacdo

OBJETIVOS

Ampliar a internacionalizagdo

INDICADOR (ES) ACOES 2023 2024 2025 2026 2027
. Estabelecer convénios | Efetivar convénio(s) Efetl\{ar. Efetivar convénio(s) | Efetivar convénio(s) Efeh\{ar.
Quantidade de convénio(s) para convénio(s) para
- para 0s Novos cursos para os cursos N para os cursos para os cursos S
convénios o os cursos iniciados | . . - T 0s cursos iniciados
da FAE iniciados em 2021 iniciados em 2023 iniciados em 2024
em 2022 em 2025
. Manter vigentes os 100% dos cursos 100% dos cursos | 100% dos cursos 100% dos cursos 100% dos cursos
Quantidade de . . P P - s P x s
A conveénios dos cursos j& | de graduagdo ja de graduagdo ja de graduagdo ja de graduagdo ja de graduagdo ja
convénios ; ’ . ’ ] ’
existentes da FAE existentes existentes existentes existentes existentes
Quantidade de

Estabelecer convénios
para dupla certificagdo

convénios de dupla
certificagdo da pds-

2 convénios de
dupla certificagdo

graduagdo
2 convénios 3 convénios de
de dupla dupla diplomagédo
Quantidade de - 2 convénios de diplomagdo para | para Arquitetura
convénios de dupla il convenios dupla diplomagdo Comunicagdo e Urbanismo e 1 - -
diplomagdo PR AR e para Engenharias Digital e Ciéncia convénio de dupla
de Dados para diplomagdo para
Negdcios Negdcios da Saude
Quantidade de Estabelecer convénios Ofertar 1 curso Ofertar 1 curso de | Ofertar 1 curso de | Ofertar 1 curso
cursos AMP para o AMP . de AMP AMP AMP de AMP
Realizar cursos
profissionalizantes
de curta duragédo
1 curso por ano 1 curso por ano 1 curso por ano 1 curso por ano 1 curso por ano
(summer) em
GuEmEEE universidades

T estrangeiras

estrangeiros em
intercambio na FAE

Ampliar a quantidade
de alunos FAE em
intercambio

60 alunos em
intercambio

70 alunos em
intercambio

80 alunos em
intercambio

90 alunos em
intercambio

100 alunos em
intercambio

Ampliar a quantidade de
alunos estrangeiros em
intercdmbio na FAE

Pelo menos 12
alunos

Pelo menos 14
alunos

Pelo menos 16
alunos

Pelo menos 18
alunos

Pelo menos 20
alunos

FAE
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OBJETIVOS  INDICADOR (ES)

Quantidade

de docentes
estrangeiros em
intercdmbio na FAE

ACOES

Incentivar a realizagdo
de trabalhos de
conclusdo de curso em
lingua estrangeira

2023

Pelo menos 2
trabalhos no ano

2024

Pelo menos 2
trabalhos no ano

2025

Pelo menos 2
trabalhos no ano

2026

Pelo menos 2
trabalhos no ano

2027

Pelo menos 2
trabalhos no ano

Incentivar o
desenvolvimento de
trabalhos em lingua
estrangeira pelo PAIC

Pelo menos 4
trabalhos por ano

Pelo menos 6
trabalhos por ano

Pelo menos 6
trabalhos por ano

Pelo menos 8
trabalhos por ano

Pelo menos 8
trabalhos por
ano

Promover pesquisa
académica
colaborativa com IES
estrangerias (COIL)

2 grupos por ano

2 grupos por ano

2 grupos por ano

2 grupos por ano

2 grupos por ano

Estimular viagens de
docentes para IES
parceiras no exterior
para visita técnica e/
ou aperfeicoamento
profissional

4 professores por
ano

4 professores por
ano

4 professores por
ano

4 professores por
ano

4 professores
por ano

Quantidade

de eventos
internacionais
realizados na FAE

Realizar eventos
internacionais na FAE

2 eventos a cada
ano

2 eventos a cada
ano

2 eventos a cada
ano

2 eventos a cada
ano

2 eventos a cada
ano

Realizar eventos
internacionais da pds-
graduacdo

1 evento a cada ano

1 evento a cada
ano

1 evento a cada
ano

1 evento a cada
ano

1 evento a cada
ano

Quantidade

de docentes
estrangeiros em
intercambio na FAE

Fomentar a
participagdo

de professores
orientadores ou
convidados em bancas
de conclus3do de curso
em idioma estrangeiro

2 docentes por ano

2 docentes por
ano

2 docentes por
ano

2 docentes por
ano

2 docentes por
ano

Fomentar a
participagao

de professores
estrangeiros em
programas da FAE

10 docentes por ano

10 docentes por
ano

10 docentes por
ano

10 docentes por
ano

10 docentes por
ano

Quantidade
de docentes
da graduagdo

Ampliar a internacionalizagdo

Fomentar a
participacdo dos
docentes em cursos de

Ampliar em 10%
(declaragdo do

Ampliar em 10%
(declaragdo do

Ampliar em 10%
(declaragdo do

Ampliar em 10%
(declaragdo do

Ampliar em 10%
(declaragdo do

docentes da
pos-graduagdo

participagdo dos
docentes em cursos de

Ampliar em 10%
(declaragdo do

Ampliar em 10%
(declaragdo do

Ampliar em 10%
(declaragdo do

Ampliar em 10%
(declaragdo do

fluentes em lineuas de parceiros docente em docente em docente em docente em docente em
lingua estrangeira Iocgais da F:E pesquisa da CPA) pesquisa da CPA) | pesquisa da CPA) [ pesquisa da CPA) | pesquisa da CPA)
moderna

Quantidade de Fomentar a

Ampliar em 10%
(declaragdo do

de projetos do
American Space

comunidade em
diversas dreas

24 programas por
ano

24 programas por
ano

24 programas por
ano

24 programas por
ano

fluentes em linguas de parceiros docente em docente em docente em docente em docente em
lingua estrangeira Iocgais da FKE pesquisa da CPA) pesquisa da CPA) | pesquisa da CPA) | pesquisa da CPA) pesquisa da CPA)
moderna
Quantidade
Fomentar a . . . . .
de alunos da e . Ampliar em 10% Ampliar em Ampliar em 10% Ampliar em 10% Ampliar em
. = participagdo dos ~ = = ~ .
pos-graduagdo Alunos em cursos de (declaragdo do 10% (declaragdo | (declaragdo do (declaragdo do 10% (declaragdo
fluentes em linguas de parceiros aluno em pesquisa | do aluno em aluno em pesquisa | aluno em pesquisa | do aluno em
lingua estrangeira su P da CPA) pesquisa da CPA) | da CPA) da CPA) pesquisa da CPA)
locais da FAE
moderna
Queridele oz ~ Fom.eptar~a Ampliar em 10% Ampliar em Ampliar em 10% Ampliar em 10% Ampliar em
alunos da graduagdo | participagdo dos = o = = = o &
(declaragdo do 10% (declaragdo | (declaragdo do (declaragéo do 10% (declaragdo
fluentes em alunos em cursos de | . do al | . | . do al
e s lirues i perasies aluno em pesquisa oaluno em aluno em pesquisa | aluno em pesquisa | do aluno em
moderna locais da FAE da CPA) pesquisa da CPA) | da CPA) da CPA) pesquisa da CPA)
. Estabelecer convénios | Oferta de 1 novo Oferta de 1 novo | Ofertade 1 novo | Ofertade1novo [ Ofertade 1 novo
Quantidade de . . p A p p . . . .
et para 0s NOVOS Cursos médulo de p6s médulo de p6s mddulo de pés modulo de pds madulo de pds
convénios . . . . . . . . ) .
da FAE internacional internacional internacional internacional internacional
Quantidade Interagdo com a

24 programas
por ano

EducationUSA

Atendimento a

comunidade para
orientagdo sobre
estudos nos EUA

12 reunides por ano

sobre estudos nos
EUA

12 reunides
por ano sobre
estudos nos EUA

12 reunides por
ano sobre estudos
nos EUA

12 reunides por
ano sobre estudos
nos EUA

12 reunides
por ano sobre
estudos nos EUA

3.10 POLITICAS DE EDUCACAO DIGITAL E DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A escolha da modalidade da educacédo a distancia, como meio de dotar as instituicdes educacionais de condi¢des
para atender as novas demandas por ensino e treinamento agil, célere e qualitativamente superior, tem por base a
compreensao de que, a partir dos anos iniciados em 1960, a educacdo a distancia comecou a distinguir-se como uma
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modalidade ndo convencional de educagdo, capaz de atender com grande perspectiva de eficiéncia, eficicia e qualidade

aos anseios de universalizacdo do ensino e, também, como meio apropriado a permanente atualizagdo dos conhecimentos

gerados de forma cada vez mais intensa pela ciéncia e cultura humanas.

Ciente do rompimento da barreira entre o ensino presencial e a distancia que promoveu a inclusao pela flexibilidade
de espaco e tempo aos discentes, somada a possibilidade de ampliacdo de oferta de contetddos por meios digitais, a FAE

insere-se no contexto da educacdo a distancia com propostas de cursos nesta modalidade, dentre as quais:
» cursos de graduacdo hibridos;
» cursos de pds-graduacao lato sensu hibridos;
» oferta de disciplinas a distancia em cursos presenciais;
» oferta de disciplinas hibridas em cursos presenciais;
» oferta de conteldos digitais gratuitos para nivelamento em cursos presenciais;
» oferta de conteudos digitais preparatdrios para o ENADE;
» oferta de cursos de extensdo hibridos ou na modalidade a distancia; e

» oferta de atividades complementares na modalidade a distancia.

Aliado a isso, o suporte tecnoldgico para aplicagdes de metodologias inovadoras, seja na modalidade presencial,

seja a distancia, pela inser¢do de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo — TIC ocorre na FAE por meio de:

» implementagdo do Google for Education, disponibilizando para docentes e discentes o GSuite, conjunto de

aplicativos Google complementado pelo Google Classroom;

» infraestrutura de software e hardware integradas as plataformas da instituicdo para transmissdo de aulas ao

Vivo via internet;

» integracdo de datacenters com as nuvens e servigos externos;

» sistema de gravacdo facilitada de aulas ao vivo com processos de disponibilizacdo nas plataformas internas;

» curadoria de conteudos através do Repositdrio Institucional;

» tecnologias para facilitacdo da criacdo e do acesso a Objetos de Aprendizagem em realidade aumentada e

realidade virtual;
» suporte a gamificacdo na plataforma FAE Connect;

» sistema de gestdo do acompanhamento do aluno através de ferramentas de Big Data;

» inclusdo dos ex-alunos na plataforma FAE Connect, permitindo a interacdo com seus colegas da época da

graduacao e acesso a servicos e informacdes de seu interesse de forma personalizada;

» espacos de criacdo relacionados ao movimento Maker e FabLabs, permitindo a criacdo, exploracao e prototipacao

de criagGes dos alunos e professores em diversas disciplinas;
» disponibilizacdo de laboratérios méveis de Cromebook; e

» evolucdo continuada da plataforma FAE Connect.

Nesse contexto, a insercao de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo—TIC e da educacdo a distancia se apresenta
como poderosa metodologia de aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias, por meio de variados recursos

multimidia que facilitam a interacdo e a cooperacao entre os aprendizes.

A Politica de Educacao Digital e de Tecnologias de Informagdo e Comunicag¢do contribuird, no periodo de vigéncia

deste PDI, com a consecugdo dos seguintes objetivo estratégico da FAE:
» garantir a eficiéncia na utilizagao de recursos;
» implantar metodologias que elevem a aprendizagem;
» implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo; e
» manter infraestrutura adequada ao posicionamento de exceléncia.

A Figura 10 apresenta os objetivos mencionados acima no contexto do Mapa Estratégico da FAE.
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FIGURA 10 — Objetivo do Mapa Estratégico relacionados as Politicas de Educac¢do Digital e TIC na FAE
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* Promover o engajamento e cultura organizacional

3.10.1 Objetivos, indicadores e a¢des relacionados as Politicas de Educacdo Digital e de Tecnologias de Informacao e
Comunicagao na FAE

Diante das politicas de Educacdo Digital e de Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do na expressas neste
documento e dos objetivos propostos na Figura 10, planejam-se as a¢Ges descritas no Quadro 7.

QUADRO 7 — Objetivos, indicadores e acdes relacionados as Politicas de Educacao Digital e TIC na FAE

OBJETIVOS INDICADOR (ES) ACOES 2023 2024 2025 2026 2027
Garantir a eficiéncia - e o .
acadamica na Avaliagao CPA sobre a utilizagdo dos recursos | Avaliagao dos alunos por meio de Nota | Nota [ Nota [ Nota | Nota
A de tecnologia da FAE em sala de aula instrumento da CPA 4a5|4a5|4a5(4a5(4a5
utilizagdo de recursos
Avaliagdo CPA sobre a prestacdo de Avaliar a percepgdo dos alunos sobre
. < d rte 3 F,: I(; . + p\ .tpc ~ imoli Nota | Nota | Nota | Nota | Nota
T EEe e & ST—:?-IIGZS e slupo e as.de(cjno ogcljaAs . 9:uporte is si u_;((;:oes que implicam 425|42a5|42a5|42a5|4a5
prestacio de servicos | Utilizadas pela comunidade académica infra-estrutura (TICs)
de exceléncia Avaliar a percepgdo dos alunos sobre a
Aplicagdo da pesquisa NPS A p o X X X X X
experiéncia FAE
- Avaliagcdo CPA sobre a estrutura dos | Avaliar a percepgdo dos alunos sobre Nota | Nota | Nota | Nota | Nota
G AR laboratérios e outros recursos de salade aula. | a estrutura 4a5|4a5|4a5(4a5(4a5
adequada ao Manutend e A [l
- ~ N . . anutengdo na Contingéncia de Link’s
posicionamento de Ndo ocorréncia de quedas ou instabilidades 5 5 ) .
A . e . de Internet e data center’s, melhoria X X X X X
exceléncia na disponibilizagdo de servigos . .
na Arquitetura de Sistemas
. " Otimizagdo da manutengao Otimizagdo dos fluxos de atendimento X X X X X
Praticar gestao — ~ —
sustentavel Politica adequada para descarte de Contratagdo de Empresas Especializadas » « « » «
equipamentos obsoletos para realizagdo do descarte
Disponibilizagdo de infraestrutura Planejamento junto as Coordenagdes
tecnoldgica para a participagdo de de Curso da disponibilidade e X X X X X
Ampliar a docentes estrangeiros em aulas ao vivo utilizagdo dos recursos
internacionalizagdo | Disponibilizagdo de estrutura tecnoldgica - S .
L - Possibilitar a participagdo on-line em
para oferta de disciplinas de graduagdo e X , - X X X X X
, , - mddulos de pés-graduagdo
maddulos de pés-graduagdo
Otimizar recursos para aprimorar . .
P . ? Manter e aprimorar a interface do FAE
processos de comunicagdo na X X X X X
. A Connect
comunidade académica
Des'envolver e Buscar ferramentas atualizadas para Buscar parceiros com forte entrega na < . . < .
aprimorar solu¢des | jtender as Necessidades drea
académicas - - =
. Aprimorar o sistema de gestdo do
inovadoras e . — )
ol acompanhamento do aluno através de Criagdo de novos KPI’s X X X X X
ferramentas de Big Data
Evoluir continuadamente a plataforma Manter o desenvolvimento e
. X X X X X
FAE Connect adequacoes a plataforma
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OBJETIVOS INDICADOR (ES) AGOES 2023 2024 2025 2026 2027

Ampliar préticas de protegdo de dados Orientacdo e Capacitagdo X X X X X
At Oferecer programas de formagdo para . ~ N
Fomentar a etica no " . 'MAacdo Para| g entacio e Capacitagio X X X X X
contexto digital praticas de autoria na produgdo académica
Desenvolver capacitacdes para navegagao . ~ N
. ; ¢ i gac Orientagao e Capacitagao X X X X X
segura na internet.
Ampliar a disponibilizacdo de conteudos | Ampliar divulgagdo e recursos por » X » » X
Implementar no LoCloud meio do Repositdrio de Contelidos
tecnologias de apoio | Manter a disponibilizagdo das revistas ~ .
5 . 2 . . 7 ¢ Manutencgdo da estrutura existente X X X X X
ao aprendizado e a eletronicas
gestao Manter um Ambiente Virtual de Manuteng3o na estrutura existente e . . . . .

Aprendizagem (AVA) Moderno e Funcional | constante busca de aprimoramento

3.11 POLITICAS DE GESTAO

A organizacdo académico-administrativa da FAE, de acordo com o que preconiza sua Mantenedora, pauta-se por
uma visdo organizacional matricial. Desta forma, as a¢cdes emanadas da mantenedora e as executadas nas unidades
e nos orgdos institucionais, sejam eles deliberativos ou executivos, acontecem de forma horizontal e vertical, num
cruzamento de acdes, e ndo a partir de imposicées de acdes, de cima para baixo. Observa-se, assim, uma participacao
mais efetiva da comunidade académica por meio dos respectivos érgaos colegiados.

3.11.1 OBJETIVO GERAL DAS POLITICAS DE GESTAO

Coordenar e fomentar as atividades de carater administrativo e operacional da FAE, obedecendo a uma estrutura
gerencial matricial, capaz de interagir com as areas de Desenvolvimento Institucional e Académica, e desenvolver
mecanismos eficientes de interacdo e sustentacdo das suas atividades fins.

3.11.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS DAS POLITICAS DE GESTAO

I.  Promover de forma sistémica a descentralizagdao das rotinas administrativas e pedagdgicas, permitindo uma
analise e fixagdo de prioridades, bem como autonomia para busca de solu¢ées com ganho em agilidade e
eficiéncia.

II. Implementar programas de qualificacdo com vistas ao aprimoramento de seu corpo docente e técnico-
administrativo, visando a formacgao continuada e a melhoria da atuacdo funcional.

lll.  Promover a adequacado da infraestrutura em funcao das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

IV. Administrar eficientemente os recursos financeiros gerados ou originarios das diversas fontes de receita.

V.  Criar e manter mecanismos de comunicacdo e marketing e sistemas de informacdo gerencial eficazes a
gestdo académico-administrativo-financeira.

VI. Manter a instituicdo atualizada em relagdo as inovagdes tecnolégicas.

VII. Garantir que a gestao da FAE considere a diversidade, a educagao sustentavel, a responsabilidade social, a

paz, o bem-estar e a garantia dos direitos humanos.

E importante destacar que dentro do espectro de atendimento da gestdo administrativa, estd contemplada sua
responsabilidade no que se refere ao estimulo e apoio a docentes e a técnico-administrativos em sua vida profissional e
desenvolvimento na Instituicdo. Dessa forma, defende-se a ideia de que o trabalho somente se faz completo quando acontece
a integragdo, em uma so pratica, das gestdes de competéncia, do conhecimento, da carreira e da avaliagao institucional.

Assim, desenvolvendo a¢Ges de gestdo simultdneas, a FAE entende que cabe a gestdo de competéncias (individuais
e organizacionais) o levantamento do conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para que uma
pessoa desenvolva suas atribuicOes e responsabilidades; a gestdo do conhecimento — sendo este considerado a Unica
fonte segura de vantagem competitiva —, a responsabilidade pelo investimento permanente no desenvolvimento dos
funcionarios; a gestdo de carreira, a apresentacdo de um sistema que permita a FAE a visualizagdo de sua trajetoria dentro
da organizac¢do; e, finalmente, a gestdao de avaliagdo institucional, a avaliagao das diferentes dimensdes do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da gestdo institucional. Esta Ultima constitui-se em processo de continuo aperfeicoamento do
desempenho académico, do planejamento institucional e de prestagdo de contas a comunidade académica.

No que tange a Carreira Docente, a FAE entende que é fundamental que, além do bom desempenho académico
mensurado pelo conhecimento, pela didatica, dedicacdo e pelo relacionamento com o corpo discente, sejam oferecidas
aos docentes oportunidades de capacitagdo, visando desta forma atender a proposta pedagdgica institucional.
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Para tanto, projeta os seguintes objetivos especificos:
I.  Estabelecer critérios de admissdo e progressdo na carreira docente por meio de regulamento especifico;
II.  Implementar programas de qualificagdo com vistas ao aprimoramento do corpo docente;

lll. Definir critérios de alocacdo de carga horaria docente que valorizem as competéncias e o envolvimento
sistemdtico dos docentes com a instituicdo, além de atender as exigéncias de regime de trabalho previstas
na legislacao vigente.

No gue concerne aos colaboradores técnicos-administrativos, a FAE esta atenta ao estimulo e apoio para seu
desenvolvimento profissional.
Para tanto, projeta os seguintes objetivos especificos:

I.  Garantir que o processo de desenvolvimento das pessoas esteja vinculado as competéncias basicas e
essenciais para a organizagao.

II.  Promover a valorizacdo do auto aprendizado como um processo de desenvolvimento.
lll.  Manter a estrutura de trabalho de modo a propiciar condi¢gdes organizacionais e comportamentos.
IV. Promover a troca sistematica de experiéncias entre as equipes dos diferentes setores.

V.  Utilizar as potencialidades da educagao para a disseminagdo de conhecimentos a todos os colaboradores
da empresa.

Ressalta-se que informagdes pormenorizadas sobre as politicas voltadas ao corpo docente e ao corpo técnico-
administrativo serdo apresentadas em capitulos que tratardo especificamente destes temas neste PDI.

As Politicas de Gestdo, no periodo de vigéncia deste PDI, contribuirdo com a consecu¢do dos seguintes objetivo
estratégico da FAE:

» posicionar-se como referéncia no desenvolvimento de liderangas éticas e inovadoras;

» ter atendimento e presta¢do de servigos de exceléncia;

» garantir a eficiéncia na utilizagdo de recursos;

» implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo; e

» manter infraestrutura adequada ao posicionamento de exceléncia.

A Figura 11 apresenta os objetivos mencionados acima no contexto do Mapa Estratégico da FAE.

FIGURA 11 - Objetivos do Mapa Estratégico relacionados as Politicas de Gestdo na FAE

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

EXCELENCIA EM GESTAO FORMAGAO DE EXCELENCIA BASEADA EM VALORES SERVICO A SOCIEDADE
e Garantir a eficiéncia na e Ampliar a internacionalizagdo ¢ Fomentar a pesquisa
utilizagdo de recursos » Desenvolver habilidades socioemocionais aplicada
* Teratendimento e prestacdo * Desenvolver e aprimorar solugdes académicas * Oferecer solugdes de alto
de servicos de exceléncia inovadoras e aplicadas valor para a sociedade
* Praticar gestdo sustentavel e Fomentar a ética

e Promover alta trabalhabilidade

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA CULTURA E COMPETENCIAS

¢ |Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo | | ® Atrair, desenvolver e reter pessoas com o perfil FAE

* Manter estrutura adequada ao posicionamento de exceléncia | | ¢ Promover o engajamento e cultura organizacional

3.11.3 OBJETIVOS, INDICADORES E ACOES RELACIONADOS AS POLITICAS DE GESTAO

Diante das politicas de Gestdo expressas neste documento e dos objetivos propostos na Figura 11, planejam-se
as ag¢oes descritas no Quadro 8.
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QUADRO 8 — Objetivos, indicadores e a¢des relacionados as Politicas de Gestdo na FAE

OBJETIVOS INDICADOR (ES) ACOES 2023 2024 2025 2026 2027
Taxa de ocupacdo das salas Aumentar a taxa de Pelo menos |Pelo menos | Pelo menos |Pelo menos | Pelo menos
@ de aula - hoje estamos com = 75% de 75% de 75% de 75% de 75% de
3 0 ocupacdo das salas de aula x x = ~ =
@ média de 30 alunos por sala ocupagdo ocupagdo |ocupagdo ocupagado ocupagdo
> ~
S Relagdo: total de horas em Aumentar o resultado
= sala de aula de docentes / = .
o e - da relagdo: total de Melhorar Melhorar Melhorar Melhorar Melhorar
° total de horas administrativas oty S S S BT
o de d A o, | horas em sala de aula de indicador indicador | indicador indicador indicador
2 e docentes - hoje 33,29% 5 A 5 o 3
T das horas distribuidas s3o docentes / total de horas em 1,5% em 1,5% em 1,5% em 1,5% em 1,5%
© o . .
% fora de sala de aula administrativas de docentes
z Relagdo: total de horas de Reduzir o resultado da relagdo: | Melhorar Melhorar Melhorar Melhorar Melhorar
c docentes / total de alunos total de horas de docentes /| indicador indicador indicador indicador indicador
2 ativos - Hoje 0,69 total de alunos ativos em 5% em 5% em 5% em 5% em 5%
c -
@ =
'S Relagdo: total de horas de Redu~z|r'o resultado da Melhorar Melhorar Melhorar Melhorar Melhorar
= P e . relagdo: total de horas de g T T S T
5] técnicos-administrativos / técnicos-administrativos / indicador indicador indicador indicador indicador
© total de alunos ativos total de alunos ativos em 5% em 5% em 5% em 5% em 5%
s
§ BuEi R R i e s Pelo menos |Pelo menos | Pelo menos |Pelo menos | Pelo menos
[} o Ampliar o uso da biblioteca |60% do 65% do 70% do 75% do 80% do
(U] utilizados pelo corpo digital pel di
discente igital pelo corpo discente corpo corpo corpo corpo corpo
discente discente discente discente discente
3 Aumentar a satisfacdo dos gtg:]go'; pelo ﬁtér:]gol; pelo Atingir pelo ﬁt'er:]gc:; pelo ﬁqtg:]golg pelo
o :
@ alunos com os servigos 4,25 no A25n0  |Menos4s oy 4,5 no
@ prestados internamente R R no indicador | .77 =
Q indicador indicador indicador indicador
(]
o Aperfeigoar a integragao
° digital dos processos
S académicos para maior X X X X X
b celeridade no atendimento
3 ao publico interno e externo
()
'g Satisfagdo dos alunos Aprimorar a gestdo dos setores
s com os servigos prestados da FAE de relacionamento X X X X X
IS internamente com o cliente
o .
= Criagdo de um novo X
o Laboratério de Informatica
o
= Readequacdo do espago da
g Clinica Escola para propiciar «
S uma melhor experiéncia para
S alunos e pacientes
©
= Aprimoramento do setor de
@ h | X X X X X
acompanhamento ao aluno
Sg . o
SB Manter o programa de Treinamento e Capacitagdes X X X X X
€ ‘x capacitacdes Internas
2
o
= (O
— 8- @
@ ®© O
co0T S S oS
oS 8.8 | atualizar o sistema Modernizagdo e Atualizagdo
E32% académico-financeiro do sistema Académico/ X X X X
S0 w Financeiro
ESg
o O
E ©
e
§egQ
. (O . ~ 0
259 i
3 8:8 K infraestrutura ofertada Business
5REe
S o
° g Programa de Capacitagdes X X X X X
. Ow Internas
U < -
.E% S* Aprimoramento constante
e 2 5 & | Satisfagdo dos Funcionarios |da comunicagdo com os X X X X X
<gad colaboradores
58 ° Possibilidade de crescimento
2 . . X X X X X
= interno na carreira
°ofeg
go3-3 : : : o
3 ES @ |Pesquisa de Clima Treinamentos e Capacitages x x x x x
£ % O -= | Organizacional Internas
)
o o 15

FAE PDI | 2023-2027 | 42 ADITAMENTO

46

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/BQHUD-S6UNE-DLIDQ-ZKNSG



3.12 POLITICAS AMBIENTAIS

Por muitos e muitos anos, o desenvolvimento do trabalho humano foi pregado como meta a ser atingida por um
pais que desejasse ser considerado entre os mais importantes. Em contrapartida, pouco ou quase nada se mencionava
a respeito das consequéncias desse desenvolvimento sobre o meio ambiente natural e construido, que vinha sendo
prejudicado em decorréncia da exploragdo irracional de seus recursos, até mesmo se tornando depositario da sujeira
gerada pelas atividades humanas. Assim, sem que a humanidade se desse conta, estava, pois, colocada historicamente
uma questdo: a questdo ambiental. Ou seja, criou-se um problema para o meio ambiente que passou a incluir, além
do ambiente natural, também o ambiente urbano, ambos marcados por uma ocupacao indiscriminada do territdrio e
pela aceitacdo ingénua ou inescrupulosa de qualquer tecnologia, desde que gerasse lucro e haveres comerciais. Isto se
constituiu no estopim de muitas crises ambientais em que o patrimoénio natural da humanidade veio sendo dilapidado.

A gestdao ambiental vem ganhando um espaco crescente no meio empresarial. O desenvolvimento da consciéncia
ecoldgica em diferentes camadas e setores da sociedade mundial acaba por envolver também o setor da educacao, a
exemplo das Instituicdes de Ensino Superior.

A aplicacdo de ferramentas de gestdo ambiental em instituicdes de ensino se torna imperativa uma vez que suas
dimensdes no contexto nacional e o papel que desempenham na formacao da sociedade se tornam cada vez mais evidentes.

A Politica ambiental foi formulada no contexto da ISO 14001/2004, que esta deve incluir o compromisso com a
melhoria continua, com a prevencdo da poluicdo e com o cumprimento da legislacdo e regulamentacgdes.

Observou-se que a instituicdo ja possui profissionais responsdveis por suas areas, como por exemplo, o caso dos
laboratdrios, onde os funcionarios e monitores estdo comprometidos com o manejo adequado dos residuos gerados nas
suas areas. Dentro desse contexto, para que a politica ambiental funcione na Instituicdo, esta deve comprometer-se em:

» Gerenciar programas para minimizar o uso de energia e agua;

» Acompanhar o desenvolvimento do pensamento ecolégico e das politicas ambientais governamentais,

comunicando prontamente suas implicagdes para a IES;

» Acompanhar a disponibilidade de novos produtos e equipamentos, para necessidade da instituicdo, que sejam

menos prejudiciais ao meio ambiente;

» Executar programas de informacao e treinamento dentro da IES, incluindo reunides para instruir os colaboradores

e obter retorno deles, fazendo visitas as instalagdes, etc.
A Politica Ambiental proposta foi estruturada da seguinte forma:

a. Principios da Politica Ambiental da IES:
I.  Atender a legislacdo, resolucdes e regulamentos ambientais aplicdveis as caracteristicas da FAE;
Il.  Implementar um sistema de gestdao ambiental;
Ill.  Racionalizar o uso de dgua e a energia;

IV.  Acompanhar a disponibilidade de novos produtos e equipamentos, para a necessidade da instituicao, que
sejam menos prejudiciais ao meio ambiente;

V.  Preservar a natureza existente na propriedade da FAE.

b. Objetivos da Politica Ambiental da IES:
I Integrar o desenvolvimento econdmico e tecnoldgico com a preservacao do meio ambiente;

Il.  Prevenir a poluicdo e preservar o ambiente em todas as atividades e colaborar, quando possivel, para
preservar o ambiente em nivel municipal, regional e estadual;

lll.  Responsabilizar-se por tratar o efluente de sanitdrios e os residuos quimicos possiveis;
IV. Atender as expectativas ambientais da comunidade académica e da sociedade em geral.
V.  Colaborar para um ambiente sauddvel para todos;

VI. Mitigar ao maximo os impactos ambientais causados.

c. Instrumentos da Politica Ambiental da FAE:

I.  Conscientizar e capacitar os funcionarios para que esses possam agir de acordo com os procedimentos
ambientais corretos;

Il. Estabelecer e acompanhar o sistema de gestdo ambiental;
lll. Acompanhar,ampliar e, sempre que necessario, modificar as metas, os objetivos e as diretrizes ambientais;
IV. Estabelecer padrdes de qualidade ambiental.

FAE PDI | 2023-2027 | 42 ADITAMENTO 47

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/BQHUD-S6UNE-DLIDQ-ZKNSG



Em sintese, a Politica Ambiental proposta visa que a FAE: “Promova um ambiente saudavel e seguro a equipe
técnica e a toda comunidade académica em geral proporcionando um ambiente melhor para todos, através da melhoria
continua, com a prevengao da poluigdo e com o cumprimento da legislacdo, estando consciente do valor intrinseco que
a natureza possui. E assim, caminhar para o desenvolvimento sustentdvel oportunizando a geracdo e transmissao de
conhecimentos e tecnologias para a comunidade”.

3.13 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE DIREITOS HUMANOS

Segundo o Caderno de Educagdo em Direitos Humanos (2013, p.11), publicado pela Secretaria de Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica — SDH/PR, pode-se expressar que os Direitos Humanos sdo aqueles que o individuo possui
por ser uma pessoa humana, ou seja, por ter reconhecida a importancia de existir, tais como: o direito a vida, a familia,
a alimentacdo, a educacdo, ao trabalho, a liberdade, a religido, a orientacdo sexual e ao meio ambiente sadio, entre
outros. Estes sdo direitos fundamentais, hoje, reconhecidos internacionalmente, mas que, para alcangcarem a concretude
com que sdo discutidos e defendidos hoje, passaram e passam por um processo historico, politico e social.

Neste cendrio, o Conselho Nacional de Educagdo — CNE inicia um posicionamento no processo de fortalecimento da
construgdo da Educagdo em Direitos Humanos por meio das Diretrizes Nacionais para Educacdo Infantil, Basica e para Ensino
Médio e documentos de amplo entendimento pela comunidade académica. No entanto, apenas em 2012, é publicada pelo
CNE a Resolucdon?1, de 30 de maio de 2012, que estabelece Diretrizes Nacionais para a Educa¢do em Direitos Humanos a
serem seguidas pelos Sistemas de Ensino e suas Institui¢cdes de ensino, promovendo as Instituicdes a responsabilidade da
efetivacdao da Educagdo em Direitos Humanos, por meio da sistematizagao das diretrizes em todo o ambito dos processos
educacionais, de forma a serem observados os principios e dimensdes e atingidos os objetivos destacados.

Assim, a FAE estabeleceu o Programa Institucional de Direitos Humanos, tem por objetivo identificar os principais
obstaculos a promocdo e protecdo dos direitos humanos no Brasil, eleger prioridades e apresentar propostas concretas
de carater administrativo, legislativo e politico-cultural que busquem equacionar os mais graves problemas que
impossibilitam ou dificultam sua plena realizacao.

No Programa sdo abordadas iniciativas legais e de politicas publicas para remover os entraves a cidadania plena,
visando proteger o direito a vida e a integridade fisica; o direito a liberdade; o direito a igualdade perante a lei, entre outros.

O Programa contempla, igualmente, iniciativas que fortalecem a atua¢ao das organiza¢des da sociedade civil para
a construcdo e consolidagdao de uma cultura de direitos humanos.

Esse Programa foi elaborado e langado no contexto de um crescente desrespeito dos direitos humanos de varios
grupos sociais, em especial dos mais vulneraveis, da populacdo pobre e marginalizada. Tal processo, presente ao longo
da histdria do pais, foi reforcado pelas politicas neoliberais de estabilizacdo da economia que aumentaram o papel do
mercado e debilitaram o papel do Estado no atendimento das necessidades da maioria pobre da populagdo, aprofundando
as desigualdades econdGmicas e sociais.

Na FAE o tema dos Direitos Humanos é abordado transversalmente, sua discussdo permeia todos os cursos através
da Disciplina institucional intitulada Estudo do Homem Contemporaneo, presente em todos os cursos. Na pratica
extensionista, acoes fortalecem a discussdo no dia a dia da IES.

Nesse sentido, pode-se destacar algumas a¢des para defesa e promogado dos direitos humanos realizadas pela FAE:
Igualdade de género, conforme resolu¢do emitida pelo Conselho;

b. Atendimento da Pastoral Universitario as demandas sociais da comunidade;

c. Praticas extensionistas voltadas a formacao de lideres comunitarios;

d. Parceria com 6rgdos publicos e entidades de classe voltada para o desenvolvimento de projetos locais.

Q

3.14 POLITICAS ETNICO-RACIAIS

Nos ultimos dez anos, o Ministério da Educacdo tem adotado importantes eixos na consolidacdo de politicas
educacionais para avancar na questdao étnico-racial. A tematica vem sendo amplamente debatida em programas da
educacdo basica a educacdo superior.

Na FAE, as politicas estdo pautadas em:

I.  Reconhecer e construir o respeito pela diferenca histérico/cultural dos diversos grupos étnicos, proporcionando
o didlogo e a troca de experiéncias, possibilitando a formacao integral do cidadao.

II. Desenvolver atividades complementares proporcionando novas visdes no cotidiano, que enxergue o outro
nas suas semelhancas e diferencas.

[Il. Divulgar e ampliar as relacGes étnicas raciais na comunidade académica com a¢des afirmativas.
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3.15 POLITICAS DE ACESSIBILIDADE CONDICOES DE ACESSIBILIDADE PARA PESSOAS COM DEFICIENCIA OU
MOBILIDADE REDUZIDA

A FAE conta com o Departamento de Saude Escolar — DSE, com equipes de Comissdo Interna de Prevengao
a Acidentes — CIPA, em cada um de seus prédios, e com a equipe de assessoria da Pré-reitoria de Administracao e
Planejamento, que apoiam a operacionalizagdo das Politicas de Acessibilidade na FAE, a fim de assegurar o direito
da pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida a educacdo superior, bem como a acessibilidade pedagdgica,
fundamentando-se nos principios e diretrizes contidos na Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia
(ONU 2006) e nos Decretos n.° 186/2008, 6.949/2009, 5.296,/2004, 5.626/2005 e 7.611/2011.

O acesso das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida a educa¢dao superior vem se ampliando
significativamente, em consequéncia do desenvolvimento inclusivo da educagdo basica.

A operacionalizacdo das Politicas de Acessibilidade objetiva a consolidacdo da acessibilidade e a garantia dainclusdo
de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras pedagdgicas, arquitetonicas e na comunicagdo e
informacao, promovendo o cumprimento dos requisitos legais de acessibilidade.

Com a finalidade de ressaltar as condi¢gdes necessarias para o pleno acesso, participa¢do e aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia, na educacdo superior, sublinham-se os principais aspectos da legislagcdo vigente e dos
referenciais politicos e pedagdgicos educacionais.

Assim, a FAE assegura o pleno acesso, em todas as atividades académicas, considerando:

I. A Constituicao Federal, art. 205, que garante a educacao como um direito de todos;

II. AlLein®10.436/2002, que reconhece a Lingua Brasileira de Sinais-Libras;

IIl. O Decreto n°® 3.956/2001, que ratifica a Convencdo Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas
de Discriminagdo contra a Pessoa Portadora de deficiéncia;

IV. O Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta as Leis 10.048/2000 e 10.098/2000, estabelecendo normas
gerais e critérios basicos para o atendimento prioritario a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida;

V. O Decreto 5.626/2005, que regulamenta a Lei n° 10.436/2002, que disp&e sobre o uso e difusdo da Lingua
Brasileira de Sinais — LIBRAS e estabelece que os sistemas educacionais devem garantir, obrigatoriamente,
o ensino de LIBRAS em todos os cursos de formacao de professores e de fonoaudidlogos e, optativamente,
nos demais cursos de educacao superior;

VI. A Portaria n° 3.284/2003, que dispde sobre os requisitos de acessibilidade as pessoas com deficiéncia para
instruir processo de autorizagao e reconhecimento de cursos de credenciamento de institui¢des.

VII. VII. As Normas estabelecidas pela NBR 9050/2004, da ABNT; a Lei N° 10.098/2000, e os Decretos N°
5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011.

Neste contexto, busca-se minimizar os entraves estruturais e sociais que possam impedir ou dificultar o direito

ao estudo e o acesso ao trabalho das pessoas com deficiéncias, dentre os quais destacam-se:

I.  Barreiras Fisicas: sdo as que impedem fisicamente a pessoa com deficiéncia de acessar, sair e permanecer em

determinado local como escada, portas estreitas que impedem a circulacdo de cadeira de rodas, elevadores sem

controles em Braille, portas automaticas sem sinalizagdo visual para deficientes auditivos. Podem ainda se dividir
em barreiras arquiteténicas, urbanisticas de transporte e comunicac¢ao;

II.  Barreiras Sistémicas: relacionadas a politicas formais e informais. Por exemplo: escolas que ndo oferecem
apoio em sala de aula para alunos com deficiéncia, bancos que ndo possuem tratamento adequado para
pessoas com deficiéncia;

lll. Barreiras Atitudinais: preconceitos, estigmas e esteredtipos sobre pessoas com deficiéncia, como, por
exemplo, achar que a deficiéncia é contagiosa, discriminar com base na condicao fisica, mental ou sensorial etc.

IV. Barreiras Formacionais: sdo as que impedem a pessoa quanto ao pleno aproveitamento do processo de
ensino, que possuem comprometimento no que tange ao processo de aprendizagem, o que requer uma
analise individualizada, para que a acessibilidade pedagdgica possa de fato acontecer.

O IBGE divulgou os dados do seu levantamento de 2010 relacionados as pessoas com deficiéncia. Naquele ano, o
total de pessoas que declararam possuir pelo menos uma deficiéncia severa no pais foi de 12.777.207, representando
6,7% da populagdo total.

A FAE, tendo como premissa os critérios da acessibilidade fisica, preparou suas instalagdes fisicas com objetivo
de atender a legislacdo vigente, com elevadores, plataformas elevatérias, rampas de acesso, corrimaos, guarda corpo,
barras de apoio, identificacdo em braile, piso tatil, dimensionamento das portas de acesso as salas, banheiros acessiveis,
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bem como todas as areas de convivéncia, salas de aula e salas administrativas com os requisitos de acessibilidade,
atendimento prioritario, imediato e diferenciado para utilizacdo, com seguranca e autonomia total ou assistida, por
pessoas portadoras de necessidades especiais.

3.16 DISCIPLINA DE LIBRAS

Adisciplina de Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), com 36 horas, esta contemplada como componente
curricular obrigatdrio nos cursos de licenciatura da FAE, e como optativa (opcional) nos cursos de bacharelado e tecnologia.

3.17 POLITICA DE PROTECAO DOS DIREITOS DA PESSOA COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

A FAE cumpre plenamente a Lei N° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que trata dos direitos da pessoa com o
transtorno do espectro autista. Cabe frisar que o INEP ao colocar o tema no Instrumento de avaliagdo ndo considerou
que areferida lei foi regulamentada pelo Decreto N2 8.368, de 2 de dezembro de 2014. Colocando a questdo do espectro
autista no ambito da acessibilidade.

Diante disso, a FAE acompanha todo o desenvolvimento do aluno e a assegura a protecao de seus direitos por
meio do trabalho permanente do Departamento de Saude Escolar — DSE, das equipes de Comissdo Interna de Prevengao
a Acidentes — CIPA e da equipe de assessoria da Pro-reitoria de Administracdo e Planejamento. Os elementos técnicos,
no que tange a especificidade do transtorno, bem como a capacitagao dos docentes e dos discentes sdo realizados pelo
Departamento de Saude Escolar.

3.18 POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

As Politicas da FAE para o Desenvolvimento Econ6mico e Social integram-se ao Plano Estratégico da FAE pela
consecucao dos seguintes objetivos estratégicos:

» Oferecer solugdes de alto valor a sociedade; e

» Desenvolver a capacidade empreendedora.

Neste contexto, a FAE possui os seguintes objetivos relacionados ao desenvolvimento econémico e social:
I.  promocdo da melhoria das condi¢Ges de vida da populagao;

II. realizacdo de ag¢des de inclusdo;

lll.  promog¢ao do empreendedorismo;

IV. promocdo dainovacdo sustentdvel;

V. desenvolvimento de solu¢gdes com empresas e entidades parceiras;

VI. participagdo em féruns e grupos relacionados ao tema;

VII. realizagdo de pesquisas econdmicas locais.

Destacam-se ainda os Programas In Company, cujas metas para os proximos anos foram estabelecidas nas Politicas
de Extensdo deste PDI, sendo responsaveis por estabelecer parcerias com empresas, instituicdes e entidades de classe,
gue tem por objetivo a vinculagdo com os setores profissionais para a troca de conhecimentos e o desenvolvimento
conjunto de solugdes e tecnologias.

3.19 AVALIACAO DO PPI

A FAE avalia permanentemente a implementagdo de seu PPI, partindo do principio de que é pelo processo de
avaliacdo e autorreflexdo institucional que se promove a melhoria continua em seus processos e acées.

O processo de avalia¢do, continuo e sistematico, se efetiva pela verificagdo do cumprimento das metas e objetivos
gue refletem as politicas estabelecidas pelo PPI, abrangendo, portanto, todos os niveis institucionais.

Dada a experiéncia da FAE com a autoavaliacao institucional, bem como as exigéncias legais de avaliacdo do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI como um todo, incluido, portanto, o PPI nele descrito, a FAE operacionaliza
a avaliacdo do PPl em conjunto com um modelo de autoavaliacdo que acompanha a trajetéria da IES. Tal modelo,
investigando as praticas administrativas e pedagégicas com senso critico e participativo, identifica suas potencialidades e
limitagdes, estando pautado nos principios emanados do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.
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4 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO E DESENVOLVIMENTO DE CURSOS

De acordo com o descrito anteriormente, a FAE entende que para alcancgar a exceléncia na educacdo superior, em
particular na dimensao do ensino, devem-se priorizar, na elaboracdo e revisao de projetos pedagdgicos, os parametros
estabelecidos pelo Ministério da Educacdo, as habilidades e competéncias socialmente requeridas para os profissionais
egressos dos cursos, bem como as demandas promovidas pelo desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Como estratégia complementar a elaboracao de novos projetos pedagdgicos, a Instituicdo destaca a incorporacao
de instrumental proporcionado pelas tecnologias de informagado e comunicagdo as atividades didaticas, em conformidade
com a estratégia pedagdgica relacionada a aprendizagem significativa.

4.1 CURSOS ATUALMENTE OFERTADOS PELA FAE

Pautando-se pelo principio da indissociabilidade entre o ensino e a extensdo, os quais também nao podem estar
dissociados da regionalidade, da comunicacdo dialdgica e da qualidade do fazer educativo, na FAE, e norteando-se pelos
objetivos, metas e a¢des definidos em seu Mapa Estratégico 2023-2027, cujas politicas relativas ao ensino, a pesquisa
e a extensdo estdo descritas de modo pormenorizado no Capitulo 3, a FAE oferta atualmente os cursos de graduacao
apresentados no Quadro 9.

QUADRO 9 — Cursos de graduacgao atualmente ofertados em Processos Seletivos

LOCAL DE OFERTA: SEDE

Grau Vagas Anuais Modalidade Ato autorizativo mais recente
Administragao Bacharelado | 640 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado | 100 Presencial Resolugdo CONSUN n.2 13/2015
Ciéncias Contabeis Bacharelado 150 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020
A . . . Portaria GR n.2 29/2021, de
Ciéncia de Dados para Negdcios Bacharelado | 50 Presencial 26.08.2021
Ciéncias Econ6micas Bacharelado | 150 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020.
e . Portaria GR n.2 30/2021, de
Comunicagdo Digital Bacharelado | 50 Presencial 26.08.2021.
Comunicagdo Social: Publicidade e Propaganda Bacharelado | 100 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020.
Curso Superior de Tecnologia em Gestdgo Comercial Tecnologia 50 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira Tecnologia 50 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020.
Design Bacharelado | 80 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020
Direito Bacharelado 260 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020
Engenharia de Produgdo Bacharelado | 150 Presencial Portaria SERES n2 110 de 04.02.2021
. . . Resolu¢do CONSUN n.2 19/2023, de
Mercado Financeiro Bacharelado | 50 Presencial 05/07/2023
, . L X Resolugdo CONSUN n.° 04/2019, de
Negdcios Digitais Bacharelado | 60 Presencial 26/06/2019
Negdcios Internacionais Bacharelado 100 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020
Psicologia Bacharelado 180 Presencial Portaria SERES n.2 209, de 25.06.2020
~ . X Resolugdo CONSUN n.2 18/2023, de
RelagGes Internacionais Bacharelado | 90 Presencial 05/07/2023

LOCAL DE OFERTA: CAMPUS SAO JOSE DOS PINHAIS

Grau Vagas Anuais Modalidade Ato autorizativo mais recente
Administragao Bacharelado 100 Presencial Portaria SERES n2 269, de 03/04/2017
Ciéncias Contabeis Bacharelado 100 Presencial Portaria SERES n2 97, de 12/04/2016
Direito Bacharelado | 160 Presencial Portaria SERES n2 248, de 30/06/2016
Psicologia Bacharelado | 80 Presencial Portaria SERES n2 1.159, de 30/12/2022

Do mesmo modo, os cursos de pds-graduacgado lato sensu atualmente ofertados pela FAE estao descritos no Quadro
10.
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QUADRO 10 — Cursos de pds-graduacgao atualmente ofertados

Curso Modalidade Vagas Anuais Local de oferta

Auditoria, Pericia e Fraudes Corporativas Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Big Data e Inteligéncia de Dados Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Avaliacdo Psicoldgica Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Comércio Exterior Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Compliance e Governanga Juridica Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Controladoria Presencial 50 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Desenvolvimento de Lideranga e Equipes Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 —Centro
Desenvolvimento Humano e Organizacional Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Digital Marketing Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Direito Societdrio e Novos Negdcios Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 —Centro
Direito Tributario Empresarial Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Engenharia de Negdcios Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Finangas Corporativas Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Gestdo Comercial e Vendas Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Gestdo Contabil e Inteligéncia Tributaria Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Gestdo de Negdcios Sustentaveis e ESG Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Gestdo da Melhoria Continua - Six Sigma Black Belt | Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 —Centro
Gestdo de Projetos Presencial 50 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Gestdo de Riscos Empresariais Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 —Centro
Gestdo Estratégica para Incorporagdo Imobiliaria Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Gestdo Estratégica de Negdcios Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Gestdo por Processos e da Qualidade Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 —Centro
Inovagdo e Agilidade Corporativa Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Inteligéncia Artificial Para Negdcios Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Marketing Estratégico Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Mercado Financeiro Presencial 50 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Neuromarketing e Experiéncia do Cliente Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Negdcios Internacionais Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Neuropsicologia Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 —Centro
Psicologia Organizacional Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 —Centro
Psicologia Clinica Cognitivo Comportamental Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro
Supply Chain Management Presencial 100 Curitiba—PR: Av. Visconde de Guarapuava, 3263 — Centro

4.2 PREVISAO DE NOVOS CURSOS PARA O QUINQUENIO 2023-2027

Em consonancia com as politicas e diretrizes expressas neste PDI, a FAE prevé, para o quinquénio 2023-2027, o
cronograma de implantacdo e desenvolvimento de cursos de graduacdo apresentado no Quadro 11 e a ampliacdo de
vagas informada no Quadro 12.

QUADRO 11 - Implantagao e desenvolvimento de cursos de graduagdo

LOCAL DE OFERTA: CAMPUS CURITIBA

Curso Grau Vagas Anuais Modalidade Ano de Implantag¢io / Solicitagdo
Ciéncia da Computagdo Bacharelado 80 Presencial 2026
Mercado Financeiro Bacharelado 50 Presencial 2024
Relagbes Internacionais Bacharelado 90 Presencial 2024
LOCAL DE OFERTA: CAMPUS SAO JOSE DOS PINHAIS
Psicologia Bacharelado 80 Presencial 2025
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QUADRO 12 — Cronograma de ampliagdo de vagas em cursos de graduagao

Acréscimo de Vagas Anuais Modalidade Local de Oferta Ano de Implantagao

Direito Bacharelado 116 Presencial Campus Curitiba 2025

Destaca-se que no ano de 2022, a FAE protocolizou no sistema e-MEC, pedido de aumento de vagas para o curso
de Direito, bacharelado, Campus Curitiba, de 144 para 260 vagas anuais, conforme Resolugdo CONSUN n.201/2022. O
processo esta em tramitacdao no Ministério da Educacao.

Do mesmo modo, a FAE prevé o cronograma de implanta¢do e desenvolvimento de cursos de graduagdo pds-
graduacao /ato sensu conforme apresentado nos Quadros 13 e 14.

QUADRO 13 — Implantacdo e desenvolvimento de cursos de pds-graduacao /ato sensu

Curso Vagas Anuais Modalidade Ano de Implantagdo
Gestdo de Negdcios Sebrae — Aplicada as Micro e Pequenas Empresas 300 Presencial 2025
Prética em Direito Empresarial 100 Presencial 2026
Pratica em Direito do Trabalho 100 Presencial 2026
Pratica em Direito Tributario 100 Presencial 2026
Negdcios Globais Estratégicos 100 Presencial 2026
Lideranga em Inovagdo 100 Presencial 2026
Lean Six Sigma 100 Presencial 2026
Gestdo Estratégica de Eventos 100 Presencial 2026
Gestdo de Empresas Familiares 100 Presencial 2026
Psicologia e Satide Mental no Trabalho 100 Presencial 2026
MBA Executivo em Competitividade 30 Presencial 2026
MBA Executivo em Finangas 30 Presencial 2026
MBA Executivo em Marketing 30 Presencial 2026

Por fim, apresenta-se no Quadro 14 os polos de educagado a distancia da FAE atualmente aprovados pelo Conselho
Universitario — CONSUN.

QUADRO 14 — Polos de educacdo a distancia da FAE Centro Universitario

Polos de Educagao a Distancia

Polo I: Avenida Rui Barbosa, n.2 9.551 — Centro — S3o José dos Pinhais — Parana

Polo II: Rua Santo Antdnio, s/n — Centro — Blumenau — Santa Catarina

Ressalta-se que a Instituicdo continuara monitorando a demanda por cursos de ensino a distancia para identificar
a eventual necessidade de expansdo de polos de educacdo a distancia da FAE, tomando-se como diretrizes norteadoras
o projeto educacional e o plano estratégico descritos neste PDI, bem como a legislacdo pertinente vigente.

5 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O projeto de educagdo superior requer o compromisso dos educadores com agdes coerentes, voltadas as
necessidades sociais e humanas. Deve ser superado todo superficialismo, com a promog¢ao de uma atividade mais
investigativa, que propicie maior competéncia e qualifica¢do cientifica. Essa atitude leva a FAE a cumprir o compromisso
de formar ética e politicamente as novas geracdes, desenvolvendo sua consciéncia cientifica, critica e analitica em relacao
a todos os aspectos que compdem a realidade histérico-social atual.

A partir desses pressupostos, os docentes sdao convocados a participar da elaboracdo do projeto pedagdgico por
meio de semindrios, encontros e debates com os coordenadores.

Os discentes, através de pesquisas de satisfacdo, também participam, visto que suas observagées sao consideradas,
nas reunides dos colegiados.

A participa¢do das coordenagdes de curso e do corpo docente na elaboracdo dos projetos se realiza mediante as
seguintes acdes que se desenvolvem ao longo do ano:

a. encontros pedagdgicos com o corpo docente para avaliar as condi¢ées de ensino-aprendizagem, os conteldos
programaticos das disciplinas e a inter-relacdo entre essas disciplinas;
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b. reunides periddicas com os representantes de turmas para avaliar, através de um contato mais informal, as
opinides sobre as disciplinas, professores e processos de aprendizagem;

c. reunidesindividuais realizadas pela coordenagdo com os professores para a andlise do contelddo programatico
das disciplinas, aplicagdo desses conteldos em sala de aula e desempenho dos alunos e do docente;

d. pesquisa realizada com os alunos concluintes do curso, para verificacdo dos resultados esperados e da percepgdo
dos alunos em relacdo aos objetivos alcancados e a sua influéncia em sua carreira profissional;

e. reunides realizadas pela coordenacdo com os respectivos colegiados de curso;

resultados obtidos nas avaliagdes externas, utilizados na aplicacdo dos projetos pedagdgicos. Os resultados sao
interpretados pelos coordenadores e discutidos com os professores de cada drea em reunides de planejamento
(colegiado de curso).

5.1 PERFIL DO EGRESSO

Dados os objetivos a que os projetos pedagdgicos de cada curso se propdem alcancar, os profissionais egressos
de seus cursos de graduacdo deverao ter o seguinte perfil:

» ser um profissional eclético (com conhecimentos diversificados);

» polivalente (com conhecimentos multifuncionais);

» especializado (com expertise em uma area de conhecimento);

» empreendedor (gerador, vendedor e gestor de projetos); e com

» consciéncia social de suas agoes.

Na defini¢ao do perfil dos egressos, os membros que participam da elaborag¢do dos respectivos projetos pedagégicos
tomam como parametro a missao institucional, o relacionamento politico social da Instituicdo com a comunidade e as

necessidades sociais locais e regionais. Além disso, é essencial considerar a area de conhecimento na qual esta inserido
o curso de formacao, sua especificidade e as competéncias e habilidades requeridas.

Além das habilidades especificas de cada profissdo, os cursos da FAE devem estimular o desenvolvimento de
competéncias gerais consideradas fundamentais para todo académico:

» compreender o meio social, politico, econémico e cultural onde esta inserido e tomar decisées em um mundo
diversificado e interdependente;

» assumir um papel de agente transformador do mercado atual;

» provocar mudangas no mercado atual aplicando novas tecnologias na producado e propiciando novos tipos de atividades;

» dominar novas ferramentas e implementar sistemas que visem a melhores condi¢des de trabalho e de vida;

» ser profissional com formacdo holistica;

» ser um profissional que alie profundos conhecimentos técnicos aos conteldos proprios do exercicio pratico
da profissao;

» ir além do conhecimento pratico das ferramentas de trabalho, interessando-se por aprender a projeta-las.

5.2 SELECAO DE CONTEUDOS

E de responsabilidade de cada professor propor o contetido programatico, respeitando os objetivos e a ementa
de cada disciplina, submetendo-o a aprovagao de seus pares no ambito do corpo docente e dos colegiados do curso.
Igualmente livre considera-se o professor na escolha da metodologia do ensino que entenda mais adequada a consecugao
dos objetivos de cada disciplina ou programa de ensino.

5.3 PRINCIPIOS METODOLOGICOS
Os cursos da FAE funcionam em regime semestral, com a Matriz Curricular contendo as disciplinas e demais
atividades para a integralizagdo do curso.

De modo geral, as Matrizes Curriculares tém uma carga acentuada em disciplinas que propiciam uma leitura da
realidade econdmica e social do pais e da profissdo por meio de modelos normativos tedricos, bem como em disciplinas
gue permitam aos discentes a compreensdo de como os modelos normativos tedricos podem ser operacionalizados no
seio das organizagdes. Com isso, propicia-se ao aluno o entendimento da natureza do campo de atuagdo profissional.

Além disso, como flexibilizacdo curricular, as Matrizes Curriculares incluem disciplinas optativas, para que os
discentes cursem disciplinas de livre escolha de outros cursos oferecidos pela Instituigao.
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As caracteristicas dessa formatacdo podem ser resumidas da seguinte forma:
a. o ano letivo é dividido em dois semestres;
b. disciplinas com cargas hordrias variadas, podendo ser de 36 horas, 72 horas, 80 horas, 90 horas, dentre outras;
c. constam disciplinas que, além das horas em sala de aula, exigem dedica¢do extraclasse;
d. privilegia-se a combinagao entre teoria e aplicagdo pratica no desenvolvimento das disciplinas.
Como descrito neste PDI e apresentado em seu Mapa Estratégico, a Instituicdo busca constantemente a exceléncia
em educacgdo superior e, para alcangar suas metas, a FAE segue as seguintes diretrizes:
a. corpo docente com qualificacdo e dupla formacgado (académica e profissional);
b. formacgao e qualificacdo continuada do corpo docente;
c. corpo docente com maior tempo de dedica¢do, de modo a permitir um ambiente de realiza¢cdo de pesquisas
e producdo técnico-cientifica;
d. ampliacdo e consolidacdo de vinculos com o setor produtivo, pois, por meio deles, havera significativa
contribuicdo para melhor formacgao dos estudantes;
e. estreitamento dos vinculos entre a Instituicdo e o meio empresarial e de organizacées de modo geral;
f. realizacdo de novos convénios com instituicdes de ensino, nacionais e internacionais.
No que tange ao uso de tecnologias, FAE faz uso de Ambiente Virtual de Aprendizagem, do sistema FAE Connect
e utiliza como referéncia também o aparato tecnolégico de lousa digital, entre outros.

Como metodologia integradora, os cursos de graduacao utilizam as atividades complementares como forma de
integracdo e interagdo no processo de ensino e aprendizagem, e contam também com disciplinas flexiveis que permitem
ao aluno a atualizagao do conteldo no processo de integralizagao.

Quanto as metodologias inovadoras, a FAE utiliza primordialmente o método de aulas expositivas com o suporte
do ambiente virtual de aprendizagem (AVA) no processo de desenvolvimento do ensino-aprendizagem.

A FAE também contempla o aproveitamento de estudos e a experiéncia oriunda do mundo do trabalho, politicas
essas regulamentadas por resolucdes especificas do Conselho.

5.3.1 METODOLOGIAS ATIVAS

O conceito de metodologias ativas, ou de aprendizagem ativa, vem se tornando uma tendéncia no cendrio da
educacdo mundial. Desenvolvida e aprimorada nos Estados Unidos, tem por principio o estudo auténomo e guiado, no
qual os estudantes passam a ter postura ativa em seu préprio processo de formagao, tornando-se o elemento-chave na
aquisicao do conhecimento. Neste contexto, o professor passa a atuar como mediador do processo de ensino-aprendizagem,
direcionando os estudantes e apresentando-os as técnicas mais apropriadas para aprender determinado conceito.

Como metodologia de ensino, as praticas se subdividem em funcdo da abordagem, como, por exemplo, estudo
por projetos, de maneira individual, em grupos ou em times, por exposicao dialogada, documentada ou multimidia etc.

Em outras palavras, o emprego de técnicas de aprendizagem ativa oferece aos integrantes da comunidade académica
uma visado interdisciplinar do processo de ensino-aprendizagem. Nao passam a existir apenas disciplinas isoladas durante um
periodo letivo, mas sim um fluxo de troca de informagdes e interlocu¢des constantes entre alunos e docentes. Mais além,
e de uma maneira mais aprimorada, podemos imaginar a aprendizagem ativa com efeitos também transdisciplinares, ou
seja, quando o conteldo ndao mais pertence a apenas uma disciplina ou curso, mas, sim, é permeado por entre diferentes
estruturas universitarias, criando uma complexa rede de relacionamentos e interligacdes entre cursos, professores e alunos.

Tanto no modelo interdisciplinar quanto no transdisciplinar, € importante notar a necessidade do total alinhamento
institucional, o apoio do coordenador de curso e a integracdo entre os docentes responsaveis pelas disciplinas. Ja
os estudantes devem ter a plena consciéncia que irdo trabalhar conceitos tedricos na pratica, onde terdo a plena
responsabilidade de seu protagonismo no processo de ensino-aprendizagem.

Assim, o processo de adocdo de metodologias ativas na rotina dos cursos da FAE se torna algo natural, contando
com a capacitac¢ado periddica de docentes e investimento em infraestrutura diferenciada.

5.4 ELABORACAO DOS PROJETOS DE CURSO

Cada curso a ser ofertado pela Instituicdo possui seu projeto pedagdgico préprio, elaborado com a participagao
do corpo docente, de modo especial pelo NDE e Colegiado de Curso, supervisionado pelo respectivo coordenador e
aprovado pelo Conselho.
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De modo mais especifico, destaca-se que na elaboragao do projeto pedagégico dos cursos da FAE, é orientagao
Institucional, além da percepcdo profissional dos membros que participam da elaboracdo do mesmo, a observacdo
justificavel da coeréncia entre os eixos orientadores do projeto, quais sejam:

1.

O e Nk W

Missdo Institucional;

Visdo Institucional;

Diretrizes curriculares nacionais;

Justificativa dos respectivos cursos;

Concepgao dos respectivos Cursos;

Missao dos respectivos cursos;

Perfil desejado dos egressos dos respectivos cursos;

Objetivos dos respectivos cursos;

Matriz Curricular que sustente os objetivos, o perfil do egresso desejado e a missdo do curso;

10.Bibliografia constantemente atualizada que dé sustentagdo aos respectivos projetos pedagdgicos dos diversos cursos.

Consciente das necessidades e exigéncias que o mercado de trabalho apresenta aos profissionais deste inicio de
século, a FAE se preocupa em associar a pratica da sala de aula com outras atividades académicas, culturais e comunitarias.
Essa politica apresenta resultados animadores e manifesta-se como elemento diferencial no ambiente académico.

5.4.1 ACOMPANHAMENTO DOS PROJETOS PEDAGOGICOS

Os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdo sdo desenvolvidos e implementados pelo Coordenador de
Curso em conjunto com o Nucleo Docente Estruturante, tendo a chancela do Conselho Universitario - CONSUN, que
os aprova em Ultima instancia, enquanto que os projetos dos cursos de pds-graduacdo lato sensu sdo elaborados pela
Coordenacdo de Curso e aprovados pelo Colegiado dos Cursos de Pds-graduagdo lato sensu.

Para o acompanhamento das atividades relacionadas ao projeto pedagdgico sao realizadas, ao longo do ano, as seguintes
atividades, sob supervisdao dos Coordenadores de Curso e da Diretoria de Campus e Diretoria de Pds-Graduacdo Lato Sensu:

a.

Encontros pedagdgicos com o corpo docente para avaliar as condi¢des de ensino-aprendizagem, os contelddos
programaticos das disciplinas e a inter-relagdo entre essas disciplinas.

Reunides periddicas com os representantes de turmas para avaliar, através de um contato mais informal, as
opinides sobre as disciplinas, professores e processos de aprendizagem.

Reunides individuais realizadas pela coordenac¢do com os professores para a andlise do contetido programatico
das disciplinas, aplicagdo desses conteldos em sala de aula e desempenho dos alunos e do docente.

Pesquisa realizada com os alunos concluintes do curso, para verificacdao dos resultados esperados e da percepcao
dos alunos em relagdo aos objetivos alcangados e a sua influéncia em sua carreira profissional.

Reunides realizadas pela coordenagdo com os respectivos colegiados de curso.

Resultados obtidos nas avaliagGes externas, utilizados na aplicagcdo dos projetos pedagdgicos. Os resultados sdo
interpretados pelos coordenadores e discutidos com os professores de cada area em reunides de planejamento
(colegiado de curso).

5.4.2 PARTICIPACAO DOS DOCENTES NOS PROJETOS PEDAGOGICOS

Os demais docentes participam do planejamento dos cursos, da seguinte forma:

a.

- o o o

Reunides realizadas com a Coordenacgdo para a analise do contetido programadtico das disciplinas, aplicacao
desses contelidos em sala de aula e desempenho dos alunos, assim como na defini¢do do perfil do egresso.

Encontros pedagdgicos com o corpo docente para avaliar as condi¢des de ensino-aprendizagem, os conteldos
programaticos das disciplinas e a inter-relagdao entre essas disciplinas.

Participac¢do nos colegiados de curso.
Participagdo no Nucleo Docente Estruturante, por competéncia e indicagao.
Participacdo no Conselho Universitario - CONSUN.

Reunides para analisar o resultado das avalia¢cGes institucionais.
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5.5 PROCESSO DE AVALIAGAO

A verificacdo de aprendizagem é consequéncia de um processo que envolve a relagdo professor-aluno e deve se
pautar em:

a. continuidade;

b. objetividade;

c. qualidade da aprendizagem;

d. verificagdo de habilidades e competéncias.

Para a verificagdao da aprendizagem cada professor, ao elaborar seu plano de aulas, deve apresentar sua proposta

de avaliacdo, contemplando, além dos critérios acima expostos:

a. exercicios de aprendizagem;

b. trabalhos de pesquisa;

c. instrumentos de avaliacdo (provas);

d. atividades que verificardo o dominio das habilidades e competéncias.

O processo de avaliacdo discente em cada disciplina é estabelecido em conformidade com as especificidades de
cada conteldo, seno que os critérios estabelecidos pela Instituicdo para direcionamento geral conduzem a aplicagdo
de avaliagdes individuais e em grupos.

O Sistema de Avaliagdo de Aprendizagem da FAE esta regulamentado pelo seu Regimento, havendo também Sistemas de
Avaliacdo de Aprendizagem diferenciados, cuja previsao é dada pelo Regimento, e regulamentag¢do ocorre por meio de Portaria
da Pro-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou de Resolugdo do CONSUN, quando se tratar de disciplina institucional.

Em linhas gerais, as avaliagdes ocorridas durante o semestre compdem duas notas, N, e N, sendo o discente
considerado aprovado na disciplina se tiver obtido frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas aulas e
média aritmética simples entre a N, e N, maior ou igual a 7,0 (sete) pontos, havendo ainda uma avaliagdo substitutiva,
individual e escrita, que comp&em a denominada nota N, obrigatdria para os discentes que ndo atingirem 7,0 (sete)
pontos na média aritmética simples entre a N, e N,. Os critérios de aplicagdo e de aprovagdo considerando-se a nota
N, estdo descritos de modo pormenorizado no Regimento.

5.6 PRATICAS PEDAGOGICAS INOVADORAS

As diversas literaturas que abordam temas como organizagdes apontam para o recorrente termo “mudancas”,
quer de ordem econdmica, quer cultural, politica ou tecnoldgica, como fatores que vém influenciando o modo pelo qual
essas organizagdes servem a sociedade. Nao seria admissivel imaginar que importantes organizagdes sociais, como as
instituicdes de ensino superior, ndo estivessem também sujeitas a essas mudangas.

As pressdes sofridas por conta da expansdo da oferta vém levando as instituicGes de ensino superior a maior
consciéncia e certeza de que seu principal capital esta no cérebro de sua comunidade académica, ou seja, nainteligéncia
de seu corpo de colaboradores.

Estudos acerca dos desafios da gradua¢do numa sociedade complexa, como nesta em que estamos vivendo, estao
presentes nos diversos féruns relacionados a area, como ForGrad, Férum de Prd-Reitores de Institui¢Ges Particulares
de Ensino Superior, e, até mesmo, como tema recentemente trabalhado na Conferéncia Interamericana de Gestao de
Instituicdes Catdlicas de Educagdo Superior que fez questdo de tratar, entre outros assuntos, a tensdo entre a missao e
o empreendimento institucional.

A discussdo do processo de avaliagdo de uma IES necessariamente precisa passar pela reflexdao aprofundada do
Projeto Pedagdgico de seus cursos. A andlise critica da forma em que as instituicdes se utilizam para gerar, transmitir e
socializar o conhecimento deve se caracterizar como uma agdo constante no ambiente universitdrio. Ao compreender-se
a avaliacdo sob a dtica dialdgica, a pratica da revisdo do valor das dimensdes quantitativa e qualitativa deve ser continua,
e deve levar-nos também a compreensdo de que esses elementos sao indispensaveis, e podem ser considerados o rol
de indicadores para a construgdo de um projeto politico pedagdgico institucional mais dindmico, inovador e flexivel.

5.7 POLITICAS DE ESTAGIO, PRATICA PROFISSIONAL E ATIVIDADES COMPLEMENTARES

O estdgio se constitui como componente indispensavel no processo de ensino-aprendizagem, possibilitando ao
académico associar o conteudo tedrico a pratica, em beneficio de uma formacao profissional gradativa e substancialmente

FAE PDI | 2023-2027 | 42 ADITAMENTO 57

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/BQHUD-S6UNE-DLIDQ-ZKNSG



s6lida, ressaltando-se, no entanto, que o Estagio Supervisionado, obrigatdrio e/ou ndo-obrigatdrio, obedecera em tudo
ao previsto na Lei n2 11.788, de 25 de setembro de 2008.

A pratica do estagio supervisionado, bem como das atividades complementares, contribui significativamente para
o desenvolvimento do académico com vistas a sua formacdo enquanto profissional que atua conscientemente perante a
realidade social, preparado para o enfrentamento dos desafios profissionais, constituindo-se, por fim, em um individuo
critico que avalie, escolha, elabore e implemente projetos renovadores.

O objetivo do estagio é fundamentar o aperfeigopamento pratico, mediante aplicagao dos conhecimentos académicos
angariados no transcorrer dos cursos, enquanto que as atividades complementares tém por objetivos:

I.  Desenvolver a autonomia intelectual do discente, favorecendo sua participa¢do em atividades de estudos
diversificados que contribuam para a formacdo e atuacdo profissional;

Il.  Encorajar as habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente escolar;
Ill. Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva;
IV. Incentivar a participagdo do discente em projetos de extensdo universitaria, tanto académica como comunitaria.

Para alcancar esses objetivos, a FAE, tendo em vista o desenvolvimento profissional de seus alunos e ex-alunos,
orienta-os e os encaminha para o mercado de trabalho, propiciando os primeiros contatos com o mundo das profissdes
e preparando o estudante para uma escolha futura, e ainda, realiza as seguintes acées:

a. divulga vagas de estagios, trainees e empregos efetivos;
b. orienta alunos e ex-alunos, para auxilia-los na transi¢cdo da vida académica para a profissional;
promove a integracao entre organizacdes e empresas, alunado e IES;

d. prestaatendimento diferenciado as organizagGes parceiras, correspondendo a suas necessidades de estagidrios,
trainees e empregados efetivos qualificados;

e. prepara os alunos para a atuagdo num ambiente global e competitivo, por meio de orienta¢do sobre os processos
seletivos, cursos e palestras sobre carreira;

f. promove cursos, eventos, projetos de extensdo e de pesquisa académica voltados aos objetivos das atividades
complementares.

5.8 ESTIMULO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

Docentes e discentes sao incentivados a apresentar produ¢do académica por meio de premiagao da produgao
técnico-cientifica e pelo apoio a pesquisa académica. A premiacdo a producdo técnico-cientifica é concedida aos autores
gue vinculam o nome da FAE ao trabalho desenvolvido. Os valores pagos a cada producdo estdo afixados em Portaria
especifica publicada pelas Pré-Reitorias. Além disso, como comentado anteriormente, hd também incentivo com bolsas
de iniciagdo cientifica, de extensdo e de monitoria, de modo a estimular as praticas académicas tanto de docentes como
de alunos, englobando os trés niveis pilares da educagdo superior: o ensino, a pesquisa e a extensao.

Destaca-se ainda que a iniciacdo cientifica, enquanto atividade que agrega valor intelectual aos cursos da FAE,
é incentivada como principio metodoldgico e também como pesquisa em si, neste caso, por meio da concessao de
auxilio para execucao de projetos, concessao de bolsas, promocdo de congressos, intercdmbio com outras instituicées
e divulgacdo dos resultados das atividades nos limites das suas possibilidades orgamentarias.

A politica de incentivo a publicagdo de produgdes cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais,
objetiva a divulgacdo da produgdo do corpo docente e discente da FAE em revistas, livros, cadernos, sites, entre outros.

5.9 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E OUVIDORIA

Diante da responsabilidade inerente a uma Instituicao de Educacdo Superior de promover a melhoria da qualidade
de vida da comunidade, a FAE procura, por meio da comunicacdo institucional, interagir com a comunidade pela
apresentacao e divulgacdo de projetos, cursos e acoes.

A FAE conta com assessor de imprensa e agéncia de comunicagao terceirizada para acompanhamento de seu
relacionamento com os veiculos de comunicacao, entre eles: jornais, emissoras de radio e de televisao, com o propdsito de
compartilhar com a sociedade, de maneira espontanea, informacgdes e servicos relevantes, de cunho académico e social.

Ressalta-se que todo o trabalho de criagcao e padronizagdao dos materiais de divulgacao, bem como o planejamento
de comunicacdo, é supervisionado diretamente pelo Setor de Marketing e Comunicacdo que conta ainda com uma
equipe de criagcdo interna.
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Os canais externos utilizados sao:

a. Releases: noticias da instituicdo divulgadas na midia. O trabalho de assessoria de imprensa é desenvolvido de
forma ativa e receptiva, atendendo as solicitagdes da imprensa e sugerindo pautas relacionadas as ac¢des e
projetos desenvolvidos pela FAE.

b. Midia Externa: para atingir o grande publico, utilizada para campanhas em Curitiba e Regido Metropolitana.

c. Radios: midia de massa que identifica perfis especificos para cada produto, sendo utilizados diferentes veiculos
de acordo com cada campanha.

d. Portal Institucional: por meio da internet, o portal institucional da FAE (www.fae.edu) difunde informacdes da
instituicdo tanto para o publico interno (alunos, pais e funcionarios), quanto para a comunidade externa. O portal
é um importante canal de divulgacado e prestacdo de servico a comunidade académica, trazendo publica¢des
cientificas e informagdes de cunho académico de interesse do publico-alvo.

e. E-mail marketing: enviados em ocasiGes especiais e bem definidas para a divulgacdo de campanhas estratégicas
e comunicados institucionais de interesse dos alunos. O envio é direcionado aqueles que efetuaram cadastro
solicitando receber informagdes da FAE, evitando-se a pratica de spam.

f. Mala direta: ferramenta utilizada para envio de materiais como folders, flyers e outros, para divulgacdo de
servicos especificos.

g. Revista: com nichos de mercados diferenciados, as revistas oportunizam atingir publicos especificos, conforme
as necessidades de cada campanha.

h. Jornal: meio de comunicagdo em massa que atinge determinado publico-alvo. Assim como as revistas, sdo
utilizados diferentes veiculos para cada campanha.

i. Cartaz: pecas com informacgdes sucintas utilizadas para divulgacdes rapidas.

j. Flyer:impressos de tamanhos menores, com custo mais baixo e utilizados em maior quantidade, atingindo um
publico maior.

k. Banner: utilizados nas unidades do Grupo Educacional Bom Jesus e/ou em outros locais para divulgacGes
especificas de cursos, eventos ou outros.

I.  Folders: utilizados na divulgagdo de cursos, eventos e/ou outras agdes de promogao, distribuidos de forma personalizada.

m. Comunicagdo com egressos: a FAE possui um sistema de atualizacdo cadastral via site corporativo, que se
constitui como um canal de comunica¢gdo com seus egressos.

n. Plataformas de Redes Sociais: a instituicdo possui paginas/perfis em plataformas como Facebook, LinkedIn,
Twitter e Instagram, nas quais compartilha contelddos de interesse de alunos, ex-alunos e publico externo. Estas
plataformas também funcionam como meio de contato e sdo utilizadas como forma de divulgacao das campanhas.

0. Programa Institucional de Divulgacdo de Cursos de Graduacdo: envolve agGes juntos aos colégios de ensino médio
de Curitiba e Regido Metropolitana, bem como junto as empresas da regido, para divulgacdo dos cursos ofertados.
Realizam-se semestralmente encontros na FAE com centenas de estudantes interessados em cursos ofertados pela FAE
para que tenham a oportunidade de conhecer a infraestrutura da instituicdo, a proposta do curso, e seu coordenador.

Além disso, cada curso possui uma pagina de divulgacdo com as informacdes exigidas pela legislagdo educacional
em vigor, bem como informacdes pertinentes: matrizes curriculares, grade hordria e corpo docente do semestre, valores
das mensalidades, contato da coordenacdo, turnos de oferta, vagas anuais ofertadas, estrutura e concep¢do do curso e
suarelacdo com o mercado de trabalho, formas de bolsa e financiamento, resultados de avaliacdes externas, calendario
académico, infraestrutura, critérios de avaliagcdo, resultados dos Processos Seletivos entre outros.

Destaca-se que a transparéncia institucional é garantida pelos canais de comunicacdo online, midia impressa,
entre outras. Um exemplo é a divulgacdo do Relatdrio de Sustentabilidade comunicado de forma online e impressa
com periodicidade anual.

Outro importante mecanismo de comunicacgao e transparéncia institucional é o Setor de Ouvidoria, que atende
demandas em relacdo a reclamacées, sugestdes, elogios e duvidas, traduzindo-se como um importante canal de
comunicacdo externo pelo qual a comunidade entra em contato com a FAE para buscar informacdes sobre os cursos de
graduacdo, da pds-graduacdo, de educacdo executiva, de extensdo, de pesquisa académica, entre outros.

De acordo com seu regulamento, as agdes da Ouvidoria sao desenvolvidas de modo a assegurar o atendimento
acessivel, confidencial, imparcial, ético e comprometido com os direitos do manifestante e com o cumprimento das
normas e principios da FAE, tendo por objetivos:
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I.  assegurar ao usudrio a oportunidade de ter a sua demanda reavivada caso o atendimento recebido
anteriormente ndo tenha sido considerado satisfatério;

Il. assegurar que o atendimento seja acessivel a todos os publicos, com diferentes canais de comunicacao,
como telefone, e-mail, correspondéncia e escuta pessoal;

lll. assegurar aimparcialidade e igualdade nos atendimentos prestados pela Instituicao;
IV. assegurar o direito de manifestacdo independentemente de a consideragdo ser procedente ou ndo;
V. assegurar que o manifestante receba retorno, com as devidas justificativas, para todo e qualquer assunto;

VI. assegurar ao manifestante a oportunidade de ter sua demanda levada ao conhecimento do corpo diretivo,
caso seja necessario; e

VII. assegurar o relacionamento de respeito e confianga entre a Instituicao e os manifestantes.

6 CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

A FAE, visando atingir seus objetivos para o periodo de vigéncia desse PDI, busca a exceléncia na gestdo de pessoas
para se posicionar como referéncia no desenvolvimento de liderangas éticas e inovadoras, no relacionamento com seus
stakeholders, além de procurar garantir a eficiéncia na utilizacdo de recursos.

Outra perspectiva a ser observada é o constante investimento em tecnologias para apoio ao aprendizado e, em especial,
agestdo, além da manutencao e aperfeicoamento da infraestrutura fisica necessaria para o posicionamento de exceléncia.

Ciente da importancia do capital humano para a consecucdo de seus objetivos, a FAE promove o engajamento de
seus funcionarios na cultura organizacional, objetivando a retengao e atracdo de talentos aderentes ao perfil institucional.

A Figura 12 apresenta, no contexto do Mapa Estratégico, os objetivos relacionados as politicas para o corpo
docente e técnico-administrativo.

FIGURA 12 — Objetivos relacionados as Politicas do Corpo Docente e Técnico-Administrativo

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

EXCELENCIA EM GESTAO FORMAGAO DE EXCELENCIA BASEADA EM VALORES SERVICO A SOCIEDADE
e Garantir a eficiéncia na e Ampliar a internacionalizagdo e Fomentar a pesquisa
utilizagdo de recursos ¢ Desenvolver habilidades socioemocionais aplicada
* Ter atendimento e prestagdo ¢ Desenvolver e aprimorar solu¢des académicas « Oferecer solugdes de alto
de servigos de exceléncia inovadoras e aplicadas valor para a sociedade
e Praticar gestdo sustentavel o Fomentar a ética

e Promover alta trabalhabilidade

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA CULTURA E COMPETENCIAS

* Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo | | ¢ Atrair, desenvolver e reter pessoas com o perfil FAE

¢ Manter estrutura adequada ao posicionamento de exceléncia | | ¢ Promover o engajamento e cultura organizacional

Destaca-se que, como parte de um processo mais amplo de desenvolvimento institucional, a FAE pratica
permanentemente a autorreflexdo e a andlise de suas acGes para melhoria continua dos processos de planejamento e
tomada de decisao.

6.1 CORPO DOCENTE

A FAE possui um corpo docente com duplo perfil profissional, aliando a experiéncia académica com a pratica do
mercado de trabalho, sendo constituido de professores com experiéncia tanto no magistério superior como profissional
nao académica.

Neste contexto, cabe destacar que, atendendo a legislacdo vigente, a FAE possui um Plano de Carreira Docente
aprovado por seu Conselho Universitario— CONSUN que, dentre outras disposi¢des, estabelece os critérios para selecao
e contratacdo de docentes, observando-se a aderéncia da formacdo do profissional a disciplina a ser ministrada, o que
possibilita a instituicdo uma adequacgao plena do seu corpo docente.
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Além disso, é importante destacar que, na FAE, de acordo com o seu Plano de Carreira Docente, os tutores integram
a carreira docente, beneficiando-se das politicas aplicadas aos docentes de modo geral.

A FAE conta com um plano institucional de capacitacdo de seus recursos humanos para a promoc¢do da melhoria
da qualidade de modo a oferecer atendimento e prestacao de servigo de exceléncia.

A instituicdo oferece aos seus professores os seguintes incentivos:

» bolsa de estudos parcial, para os cursos de especializacdo da FAE;

» bolsa parcial para cursos de mestrado e doutorado, por meio de parcerias institucionais;

» concessao de auxilio para que os docentes participem de congressos, seminarios, simpdsios e eventos similares,
em sua area de atuacgdo ou area afim;

» remuneracdo financeira por producdo cientifica dos docentes;
» oferta de cursos integrantes do programa de capacita¢cdo docente para atualizacdo académica e profissional;

» divulgacdo e/ou publicacdo de teses, dissertacdes, monografias ou outros trabalhos académicos ou profissionais
de seu corpo docente;

» oferta de infraestrutura para elaborac¢do, impressdo ou edi¢ao de produgdes cientificas, sob o patrocinio da
instituicao;

» concurso interno para ingresso na categoria de professor Adjunto Doutor do quadro regular de Carreira do
Magistério Superior.

A FAE promove ainda, por meio do Nucleo de Carreira Docente em parceria com o Nucleo de Extensao Universitaria

e com o Nucleo de Educagdo a Distancia, cursos gratuitos em mddulos a distancia e presenciais, tais como:

» Relagdes Interpessoais na Sala de Aula do Ensino Superior;

» Didatica do Ensino Superior;

» Iniciacdo Cientifica;

» Ambienta¢do em Plataforma de Ambiente Virtual de Aprendizagem;

» Cenarios para a Educagdo a Distancia;

» Elabora¢do de Material Didatico para EaD;

» Formacado de Tutores;

» Estratégias de Ensino e Aprendizagem;

» Aprendizagem Ativa no Ensino Superior;

» Oficinas para elaboracdo de artigos cientificos.

Dentre os projetos que integram o programa de capacitacao docente, destacam-se:

» Coaching Académico: projeto pelo qual se efetiva um processo de acompanhamento do corpo docente da FAE
de forma padronizada, personalizada e continua, visando a identificagdo das necessidades encontradas em
suas atividades profissionais e ao auxilio na busca de alternativas e solu¢des que proporcionem a evolugdo no
desempenho académico dos profissionais atendidos.

» Formacgao de Coordenadores: voltado para a formagdo e o desenvolvimento de competéncias das liderangas,
para que sejam possiveis a geracado de ideias inovadoras bem como atingir resultados de exceléncia frente aos
processos em que estdao envolvidos.

» Capacitacdo em Metodologias Inovadoras no Ensino Superior: visa estimular a aplicacdo de metodologias
inovadoras por parte do corpo docente, bem como a busca por novos modelos e solu¢des para o processo de
ensino e aprendizagem.

O corpo docente da FAE é estruturado em consonancia com as politicas de sua mantenedora, que por sua vez
encontra-se de acordo com os principios franciscanos. Neste sentido, a Instituicdo disponibiliza aos docentes, de forma
clara e transparente, as definicdes quanto aos critérios para admissdo e progressdo na carreira, bem como para sua
capacitacdo profissional. Tal situacdo encontra-se consubstanciada no Plano de Carreira Docente.

O quadro docente é composto por profissionais experientes, considerando-se sua formacgdo académica e experiéncia
docente e profissional ndo académica. Tal composicdo justifica-se pela indissociabilidade entre a teoria e a pratica na
formacdo dos discentes FAE.
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Nesta perspectiva, ressalta-se que os critérios de admissao de docentes estdo pautados na politica de recursos
humanos da IES, que preza pela manutencdo de um quadro de funciondrios com as qualificacGes necessarias para o
respectivo exercicio profissional.

Quanto ao recrutamento, a FAE recorre inicialmente ao recrutamento interno, considerando-se a drea de formacdo
do docente, a disponibilidade hordria e o seu regime de trabalho. A divulgacdo ocorre por meio de cartazes e também
por meio eletrénico, como o FAE Connect.

Além disso, a instituicdo realiza também recrutamento externo, tomando como referéncia a base de curriculos
cadastrados no banco de dados institucional e, caso necessario, realizando parceria com empresas da area de recrutamento.

Em ambos os casos, recrutamento interno e externo, passada a selecdo inicial a partir da area de formacgao e da
titulagdo do docente, além dos demais requisitos descritos acima, efetiva-se o contato com os docentes para proposta
de participagdo na selecdo e agendamento de entrevista e da prova didatica.

A normatizacao do processo de recrutamento e selecao esta regulamentada por meio de documento especifico,
incluindo os procedimentos para realizagdo da prova didatica, bem como para o funcionamento da Banca Examinadora,
sendo os critérios apresentados no Edital de divulgacdo do processo.

Da referida normatizagao, destacam-se as informagdes constantes no Quadro 15.

QUADRO 14 — Processo de selecdo de docentes

FASES DESCRICAO

1 Anadlise do Curriculum Vitae - O Nucleo de Carreira Docente procede a andlise preliminar do Curriculum Vitae do candidato,
segundo os principios e diretrizes da instituicdo e de acordo com a(s) vaga(s) em aberto.

Andlise Técnica - A Coordenagdo de Curso procede a analise técnica dos Curriculum Vitae previamente selecionados. Os
aprovados serdo convidados para uma entrevista.

Entrevista - A Coordenagdo de Curso conduz a entrevista com o candidato. Para os aprovados, sorteia-se um tema do
programa da disciplina e agenda-se uma aula de cerca de 40 minutos.

Constitui¢do da Banca - A banca examinadora sera integrada pela Coordenagdo(des) de Curso; Representante do Nucleo
de Carreira Docente; Docente(s) da disciplina avaliada; Docente convidado (opcional). A nota do professor especialista
na disciplina tera peso dois no atributo dominio técnico do assunto. A Banca devera ser constituida por um minimo de
trés componentes, tendo como presidente o Coordenador do Curso cuja vaga sera preenchida.

Aula - A banca examina o candidato e atribui notas aos seguintes aspectos:

- Contextualizag¢do da aula.

- Dominio dos recursos audiovisuais.

- Dominio técnico e conceptual do assunto.
5 - Comunicagao e expressao.

- Bindmio teoria/pratica.

- Administragao do tempo.

< Curriculum vitae.

A nota do atributo curriculum vitae seguira as instru¢Ges de pontuagdo descritas no Quadro 17.

Apuragao dos Resultados - Sera aprovado o candidato que obtiver média geral igual ou superior a 7,0 (sete) e média igual
ou superior a 7,0 (sete) no atributo dominio técnico e conceitual do assunto.

Conclusao do Processo - O resultado da avaliagao técnica do candidato sera encaminhado ao Nucleo de Carreira Docente
para a decisdo final.

A nota do atributo curriculum vitae, referida no Quadro 15, seguira as instru¢des de pontuacdo descritas no
Quadro 16.

QUADRO 15 — Pontuacdo para o Curriculum Vitae

NOTA TITULAGAO ACADEMICA

8,0 Possui o titulo de pés-graduado(a), mas ndo tem experiéncia no magistério.
8,5 Possui o titulo de pds-graduado(a) e tem experiéncia no magistério.

9,0 Possui o titulo de mestre(a), mas ndo tem experiéncia no magistério.

9,5 Possui o titulo de mestre(a) e tem experiéncia no magistério.

10,0 Possui o titulo de doutor(a).
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O Quadro 17 apresenta os critérios e orientagGes utilizados pela Banca Examinadora na prova didatica.

QUADRO 16 — Formuldrio utilizado pela Banca Examinadora

Nome do(a) candidato(a):

Nome do(a) avaliador(a):

Data: __/ /

CRITERIOS PARA AVALIAGAO DE CANDIDATO(A) A DOCENTE NA FAE: NOTASDEOA 10

- Contextualizagcdo da aula: observar se o(a) candidato(a), ao inicio da aula, contextualiza e destaca a importancia
da matéria sorteada dentro do programa da disciplina.

- Recursos audiovisuais: verificar a qualidade do material (transparéncias, materiais impressos, slides, uso do
quadro-de-giz, legibilidade da caligrafia) apresentado e como o(a) candidato(a) explora esses recursos.

- Dominio do assunto: observar a firmeza do(a) candidato(a) com relacdo aos conceitos basicos pertinentes a
matéria sorteada. Erros conceituais demonstram a ndao-preparagao do docente para o exercicio da docéncia.

- Comunicagdio e expressdo: observar a capacidade do(a) candidato(a) em transmitir aquilo que pretende de forma
clara e objetiva. A capacidade de motivacdo também deve ser observada neste item (problemas de disturbios na fala
devem ser observados e posteriormente informados a fonoaudidloga da instituigdo para uma melhor avaliagdo técnica).

- Binémio teoria/prdtica: observar a capacidade do(a) candidato(a) de ilustrar os conceitos teéricos a partir de
exemplos extraidos de sua experiéncia profissional, ou de criar situacGes hipotéticas plausiveis que realmente
ajudem a compreender os conceitos em discussdo.

- Administracdo do tempo: observar como o(a) candidato(a) dosou os diversos assuntos para os diferentes
momentos da aula. Espera-se que uma aula tenha introducdo, apresentacao e discussdo do assunto, conclusao,
bibliografia consultada e, ainda, inclua um desafio para a proxima aula.

- Curriculum vitae: a Banca Examinadora procede em conjunto a analise do curriculum vitae do candidato. A
atribuicdo da nota seguira os critérios de pontuagdo da Instituicdo.

Assinatura do avaliador(a)

Destaca-se que como forma de integra¢cdo do docente recém-admitido, o Nucleo de Carreira Docente e a
Coordenacdo do Curso realiza um acompanhamento do docente, procurando acolhé-lo e orienta-lo segundo as diretrizes
institucionais, atuando diretamente no amparo ao docente, fornecendo o apoio académico necessario para sua completa
insercdo e engajamento na cultura institucional FAE.

Em relacdo ao acompanhamento dos docentes de modo geral, além da atividade da Coordenacdo de Curso, a
instituicdo faz uso também de outro valioso instrumento: a Avaliacdo Docente, por meio da qual os discentes avaliam
o desempenho do docente. Da analise do resultado desta avaliacdo tem-se um diagndstico do processo didatico-
pedagdgico desenvolvido pelo docente.

0 acompanhamento dos docentes integra o sistema de administracdo de carreira com base no desenvolvimento da
pessoa, 0 que permite que cada individuo seja avaliado nas suas competéncias e no seu comprometimento com a Instituicao.
Comiisso, o Nucleo de Carreira Docente procede, em conjunto com o docente, a construgdo de um plano de a¢ao que propicie
a superagdo de eventuais deficiéncias e uma posterior afericdo das melhorias obtidas, o que eleva suas chances de sucesso.

A FAE, considerando suas politicas de valorizacdo profissional e engajamento na cultura institucional, observadas
neste documento e no Plano de Carreira Docente, procura fidelizar os docentes pela destinagao de aulas e atividades
académicas para maior vinculagdo com a instituicao.

Neste contexto, a FAE possui, em seu quadro docente, profissionais em regime de tempo integral, parcial e horistas,
sendo este Ultimo caso muitas vezes resultado da atuacdo do docente com outras atividades profissionais que ndo a
docéncia. Atualmente, o perfil do corpo docente da FAE, quanto a titulacdo, é o demonstrado no Quadro 18.

QUADRO 17 — Perfil do corpo docente FAE: titulagdo

Titulagdo maxima Percentual em relagao ao total de docentes

Pés-graduagao stricto sensu em nivel de mestrado 54%
Pés-graduagado stricto sensu em nivel de doutorado 40%
Percentual total de docentes com stricto sensu 94%
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A expansdo do corpo docente da FAE ocorrera segundo o previsto no Quadro 19.

QUADRO 18 — Cronograma de expansao do corpo docente

Previsdo de contrata¢do de novos docentes

Evento 2023 2024 2025 2026 2027

Ampliagdo do corpo docente devido a criagdo de novos cursos 1 1 2 2 2
Ampliacdo do corpo docente devido ao aumento de vagas de cursos ja existentes 2 2 2 2 2
Ampliacdo do corpo docente devido a criacdo de polos e/ou unidade 0 0 0 0 0

6.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A politica de recursos humanos preza pela manuteng¢do do quadro de funcionarios procurando preenché-lo, de
acordo com as necessidades da Instituicdo, com profissionais que apresentem potencial e/ou experiéncia, e qualificacdo
de acordo com as exigéncias do cargo ou funcdo. Para tanto, recorre, em primeiro lugar, a andlise dos curriculos
cadastrados; na medida em que a Instituicdo for crescendo, fard uso do recrutamento interno como forma de oferecer
oportunidade de crescimento e desenvolvimento profissional. O cadastro de curriculo é mantido permanentemente
atualizado, podendo os candidatos enviar seu curriculo por Internet.

Ciente da importancia da qualidade tanto no atendimento quanto nos servicos prestados por seu pessoal técnico-
administrativo, a FAE exige, como requisito minimo para a contratacdo de seus funcionarios, ter concluido o Ensino
Médio em Instituicdo de Ensino regularmente reconhecida pelo MEC.

A Instituicdo também adota outra forma de obtencdo de recursos humanos que se da por meio de convénios com
drgdos responsaveis pela colocacdo de estudantes no mercado de trabalho.

O processo de selecdo de técnicos-administrativos inicia-se com a avaliagdo interna do corpo técnico-administrativo
da FAE, considerando-se o perfil psicoldgico e as competéncias apropriadas para o cargo disponivel. Em uma segunda
etapa, ndo havendo funcionarios com o perfil adequado ao cargo disponivel, abre-se o processo de selecdo para a
comunidade externa de modo geral.

Destaca-se que, para o processo de selecdo, o setor de Desenvolvimento Institucional (DI) desenvolve diversos
passos, segundo as necessidades da vaga: triagem de curriculos, aplicacdo de testes psicoldgicos e/ou técnicos, entrevistas,
dindmicas. Finalizado esta primeira parte, encaminham-se os candidatos com o perfil de competéncia desejado ao setor
requisitante. A este cabe escolher e aprovar o melhor dos candidatos. Isto posto, ele é encaminhado ao setor de Saude
Ocupacional, apds o que, é reconduzido ao DI para a finalizagdo do processo de contratagdo.

Os novos funcionarios realizam o processo denominado de ambientacdo, parte do programa elaborado para atender
ao novo colaborador, cuja finalidade consiste principalmente em fazer a apresentagdo da Instituicdo. As informacgdes
abordadas sdo as seguintes:

a. Missao e Filosofia da Instituicado;

b. Apresentacdo dos colaboradores da Instituicao;

c. Apresentacdo do Organograma da Instituicao;

d. Normas de Medicina e Seguranca do Trabalho;

e. Direitos e Deveres.

Ressalta-se que apds o processo admissional realiza-se o acompanhamento dos novos colaboradores durante
os trés primeiros meses de contratacao, periodo este correspondente aos noventa dias de experiéncia previstos pela
legislagdao. Este acompanhamento é feito pelo Desenvolvimento Institucional, em conjunto com o responsavel pelo
setor receptor do novo funciondrio.

Além disso, considerando-se que o capital humano constitui o maior patrimonio das organizagGes, a FAE vem
realizando programas de treinamento e desenvolvimento com a finalidade de agregar valor as pessoas, a organizagdo e
aos clientes. O treinamento é orientado para o presente, focalizando o cargo atual e buscando aperfeicoar as habilidades
e competéncias relacionadas com o desempenho imediato do cargo. O programa destinado ao desenvolvimento procura
focar os cargos a serem ocupados no futuro dentro da organiza¢do. Tanto o treinamento quanto o desenvolvimento
constituem processos de aprendizagem.

A FAE, norteada pelos principios franciscanos, busca proporcionar constante desenvolvimento para os seus
funcionarios, por meio de capacita¢des e treinamentos que favoregcam o crescimento institucional, centrado em valores
humanos fundamentais. Com esse desenvolvimento espera-se ofertar aos funcionarios ganhos pessoais ampliando:
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a visdo de mundo, o autoconhecimento, os processos socioculturais e cognitivos, o preparo para novos desafios e o
desenvolvimento de competéncias.

Frente a isso, a FAE, sendo uma instituicdo educacional, com sua missdao fundamentada nos valores cristdos e
nos preceitos de Sdo Francisco de Assis, vem implementando um modelo de gestdo “focada no conhecimento” que
desenvolve com regularidade capacitacdes/treinamentos para seus funcionarios internos.

Além do incentivo para todos os funciondrios no sentido de buscar o seu aperfeicoamento e formacdo, com o
oferecimento, por parte da mantenedora, de bolsas para custeio dos estudos de graduagdo e especializacdo. A FAE promove
também o Programa de Desenvolvimento Profissional (PDP) pelo qual sdo trabalhados dois eixos norteadores: capacitagdo e
treinamento, que buscam desenvolver além das competéncias técnicas, o relacionamento interpessoal e o autoconhecimento.

Portanto, a politica de capacita¢do/treinamentos da FAE, visa ao aprimoramento pessoal e profissional, com o objetivo de
transformar os processos atuais centrados na valorizagdo de métodos e técnicas, em processos com maior énfase na estratégia.

As capacitacdes/treinamentos sdo voltadas para o presente e para o cargo atual, buscando aperfeicoar as habilidades
e capacidades relacionadas com o desempenho imediato do cargo. O desenvolvimento por sua vez enfoca geralmente
os cargos a serem ocupados no futuro dentro das organizacbes. Ambos, capacita¢cdes/treinamentos e desenvolvimento
constituem-se processos de aprendizagem. O programa de capacita¢cdes/treinamentos e desenvolvimento é ofertado
aos funcionarios da FAE com as seguintes diretrizes:
» Ambientar os novos funcionarios estabelecendo um vinculo institucional dentro da filosofia, missdo e visdo.
» Garantir que o processo de desenvolvimento das pessoas esteja vinculado as competéncias basicas e essenciais
da organizacao.
»  Definir mecanismos que valorizem o auto aprendizado como um processo de desenvolvimento, certificando as iniciativas
gue comprovadamente resultaram em aquisi¢cao de conhecimento, refletidas no desempenho das atividades.

» Criar estrutura de trabalho que propicie condi¢Ges organizacionais e comportamentos gerenciais dimensionando
o tempo de trabalho de forma a promover o autodesenvolvimento e a disseminacdo do conhecimento.

» Estimular as diversas areas a promoverem sistematicamente oportunidades para a troca de experiéncias, com
interacdo entre as demais equipes, e buscar equalizacdo do conhecimento de todas as areas da organizacao.

» Definir mecanismo de incentivo as iniciativas de autodesenvolvimento e de compartilhamento do conhecimento.

» Despertar no corpo diretivo o papel de lider educador e agente promotor de desenvolvimento e estimulo ao
aprendizado de sua equipe.

» Utilizar as potencialidades da educacgao para a disseminacdo dos conhecimentos aos funciondrios da empresa.

Destaca-se também que, na FAE, o planejamento de carreiras leva em consideracao diversos pressupostos, tanto
para a empresa quanto para o profissional. De um lado, temos a empresa definindo suas necessidades, seja no que se
refere a gestao de pessoas - em termos de qualidade, legislacdo, quantidade -, seja relativo a eventuais alteragdes em
seu comportamento organizacional; de outro lado, temos os colaboradores da organizacao com suas expectativas de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Deve-se considerar que em uma sociedade constituida segundo os padr&es atuais, o trabalhador atua motivado
pelos seguintes fatores: ambicdo e orgulho profissional, necessidade de reconhecimento social e de compensacao
financeira. Os dois primeiros fatores remetem a relagdo com o ambiente e o grupo de trabalho, e exercem grande
influéncia sobre o bem-estar individual; envolvem a necessidade de autoafirmacdo profissional, o sentimento de
perspectiva, reconhecimento por um servigco bem feito, integragdo e aceitagdo no grupo.

Diante do exposto, a FAE valoriza a participacdo de seu colaborador e de suas competéncias profissionais,
estimulando-o a visualizar suas metas e a procurar alcancar seus objetivos, desenvolvendo com liberdade suas
atividades. Para isso, a Instituicdo, em consonancia com sua missao, propicia ao colaborador condi¢des de mudanga e
melhoria constante no desenvolvimento de suas atividades, assegurando a competitividade organizacional neste mundo
caracterizado por mudancas tao rdpidas e drasticas.

A estrutura de carreira dentro do sistema tem como fungao estabelecer e organizar o conjunto de expectativas
gue a empresa tem em relacdo as pessoas que nela trabalham, tal como definir os niveis de valorizacdo existentes
entre os trabalhos de diferentes naturezas ou entre os diversos niveis de capacitagdo - para isso sdo fixados critérios de
valorizacdo e acesso as diferentes posicoes.
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A gestdo de carreira deve apresentar um sistema que permita ao funcionario visualizar sua trajetdria dentro
da organizacdo, da mesma forma que a gestdo de avaliacdo institucional cabe a mensuracdo do desempenho de um
individuo, de um grupo de trabalho e da organizacdo como um todo. Trata-se, portanto, de um sistema de gestdo
bastante complexo, mas que deve se realimentar com os resultados dos préprios processos.

Com uma estrutura assim definida, é possivel reter talentos e fazer com que outros se desenvolvam, atingindo,
também estes, a satisfagdo no seu trabalho.

Em geral, as estruturas de remuneracgao sao elaboradas a partir da definicao estratégica quanto ao posicionamento
dos salarios da IES, frente ao mercado e a politica de movimentacao salarial interna.

O projeto de remunerac¢ao da FAE constitui-se com os seguintes elementos:

a. descricdo das funcdes;

b. andlise da descricao;

c. avaliacdo dos cargos;

d. elaboragdo de estruturas de cargos e saldrios — politica;

e. manutencdo do Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

O processo adotado pelo setor de Desenvolvimento Institucional foi o pré-estabelecimento de regras para a
definicdo de cargos, desenhando sua estrutura por meio da jungdo, em um Unico cargo, das funcGes que configurem a
mesma natureza e 0s mesmos requisitos.

6.3 OBIJETIVOS, INDICADORES E ACOES PARA O CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO

A politica de recursos humanos preza pela manutencdo do quadro de funcionarios procurando preenché-lo, de
acordo com as necessidades da Instituicdo, com profissionais que apresentem potencial e/ou experiéncia, e qualificagdo
de acordo com as exigéncias do cargo ou funcdo. Para tanto, recorre, em primeiro lugar, a andlise dos curriculos
cadastrados; na medida em que a Institui¢ao for crescendo, fard uso do recrutamento interno como forma de oferecer
oportunidade de crescimento e desenvolvimento profissional. O cadastro de curriculo é mantido permanentemente

atualizado, podendo os candidatos enviar seu curriculo por Internet.

Diante das politicas relativas ao corpo docente e técnico-administrativo expressas neste documento e dos objetivos
propostos na Figura 11, planejam-se as a¢des descritas no Quadro 20.

QUADRO 19 — Objetivos, indicadores e a¢6es do corpo docente e técnico-administrativo
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7 CORPO DISCENTE

Na perspectiva do Mapa Estratégico 2023-2027 da FAE, o corpo discente acaba por ser um dos maiores beneficiados
pelas acbes e metas definidas e assumidas neste documento, constituindo-se como um dos principais agentes
transformadores na sociedade para a concretizacdo da missao institucional.

O corpo docente da FAE constitui-se dos alunos vinculados a Instituicdo, sejam como regulares, eventuais, ouvintes
ou especiais, assim entendidos:

I.  Regulares: aqueles regularmente matriculados nos cursos de Graduac¢do ou cursos e programas de Pds-
Graduacdo da FAE;

Il.  Eventuais: aqueles devidamente vinculados as atividades/cursos de extensdo, necessariamente de curta
duracdo;
lll. Ouvintes: aqueles interessados em acompanhar disciplinas de um curso por um periodo determinado,

sem o compromisso de avaliacdo de seu rendimento e com direito a certificado de participagdo naquelas
disciplinas, desde que tenha o minimo de 75% de presenca as aulas;

IV. Especiais: aquele interessado em cursar determinada disciplina submetendo-se aos mesmos objetivos,
conteudos programaticos, carga horaria e critérios de avaliacao da turma regular.

O corpo discente tem representagao, com direito a voz e voto, nos orgdos colegiados, na forma prevista em
Regimento, representacdes essas que podem encaminhar reivindicagdes e aspira¢cdes da comunidade discente, com
vistas a promogao e integragao da comunidade académica na consecugao das finalidades da Instituicao.

Os direitos e deveres do corpo discente, bem como os procedimentos académicos e administrativos, estdo
expressos, além do Regimento, no Manual do Aluno, disponibilizado a comunidade académica pelo FAE Connect.

Na perspectiva do Mapa Estratégico da FAE, os seguintes objetivos relacionam-se diretamente ao corpo discente:
» Ter atendimento e prestacao de servigos de exceléncia;

» Fortalecer a aprendizagem com base em experiéncias e solu¢do de problemas;

» Potencializar a formacdo pela transmissdo de valores éticos; e

» Desenvolver a capacidade empreendedora.

A Figura 13 apresenta, no contexto do mapa estratégico, os objetivos relacionados aos discentes.

FIGURA 13 — Objetivos do Mapa Estratégico relacionados ao corpo discente

PERSPECTIVA DE PROCESSOS INTERNOS

EXCELENCIA EM GESTAO FORMACAO DE EXCELENCIA BASEADA EM VALORES SERVICO A SOCIEDADE
e Garantir a eficiéncia na e Ampliar a internacionalizagdo ¢ Fomentar a pesquisa
utilizacdo de recursos ¢ Desenvolver habilidades socioemocionais aplicada
* Ter atendimento e prestagdo « Desenvolver e aprimorar solu¢des académicas » Oferecer solugdes de alto
de servigos de exceléncia inovadoras e aplicadas valor para a sociedade
* Praticar gestdo sustentavel e Fomentar a ética

e Promover alta trabalhabilidade

INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA CULTURA E COMPETENCIAS

¢ Implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestdo | | ® Atrair, desenvolver e reter pessoas com o perfil FAE

e Manter estrutura adequada ao posicionamento de exceléncia | | ¢ Promover o engajamento e cultura organizacional

7.1 PROGRAMAS DE BOLSAS E ESTIMULO A PERMANENCIA

O acesso de candidatos nos cursos da FAE dar-se-a através de Processo de Selecdo ou por transferéncia ou
aproveitamento de estudos (Reabertura de Matricula e Portadores de Diploma de Curso Superior).

A FAE, ciente de suas responsabilidades e das enormes dificuldades pelas quais passam os estudantes brasileiros,
adota alguns programas de apoio pedagdgico e financeiro. Entre eles, pode-se citar os seguintes:
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» Programa Acreditar: a FAE conta com um programa préprio de parcelamento estudantil, sendo uma forma
de viabilizar o estudo para quem deseja ingressar no ensino superior, por meio de condi¢des especiais de
parcelamento das mensalidades.

» Bolsa Funcionario e Bolsa Dependente — A FAE oferece ao funcionario ou seu dependente a possibilidade de
pleitear bolsa integral ou parcial, segundo regulamento interno.

» Bolsa-Desconto para Irmdos — O aluno que tiver um ou mais irmaos estudando na FAE podera pleitear bolsa-
desconto, concedida desde que o pagamento da mensalidade seja efetuado até a data de vencimento.

» Bolsa-Monitoria — Qualquer aluno regularmente matriculado pode inscrever-se para exercer a funcdo de
Monitor, que consiste em atender outros colegas com dificuldades nos estudos, esclarecendo duvidas. Por
essa tarefa, o aluno monitor recebera um incentivo financeiro na forma de bolsa.

» PAIC — Bolsa destinada ao estudante de graduacdo que, sob orienta¢cdo de um docente, desenvolve pesquisa
académica.

7.2 ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

Considerando sua missdo institucional, a FAE busca promover a dignidade e a valorizacdo da pessoa de forma
integral, orientando os discentes para o enfrentamento das dificuldades da vida académica, pessoal e social.

No que diz respeito a acolhida pessoal e as manifestagdes da questdo social, a Instituicdo promove atividades
(culturais, esportivas, pastorais, espirituais, artisticas e de lazer) de maneira a proporcionar ao aluno um espaco
privilegiado para o debate de questdes pertinentes ao cotidiano da vida académica.

A FAE oferece também um servico de Orientacdo Psicopedagdgica aos seus alunos. Trata-se de uma resposta
da Instituicdo para atender ndo somente as metas institucionais, mas principalmente para suprir necessidades
basicas de discentes diagnosticados com dificuldades. Constata-se que este servigo, que promove autoconfianga e
autoconhecimento, resulta em melhoria do desempenho académico.

O processo de atendimento inicia-se diante da constatacdao da necessidade de um plano de acompanhamento
especifico para o aluno, observada por meio do diagndstico apresentado por especialistas de diferentes areas da
salde ou por meio do relato em atendimento presencial com esses profissionais, o Setor de Apoio Psicopedagdgico
possibilita o desenvolvimento das potencialidades do aluno, com o intuito de que desenvolva seu projeto de vida com
autonomia. No decorrer dos procedimentos do Setor de Apoio Psicopedagdgico, sdo compartilhados, com a equipe
pedagdgica, aspectos relacionados as necessidades especiais do discente e estabelecem-se, gradativamente, programas
e procedimentos especificos de apoio. Diante de limitaces do discente (deficiéncia fisica, visual, auditiva ou multipla;
limitagdes cognitivas) em que haja caréncia de especialistas ou recursos especificos, o Setor de Apoio Psicopedagdgico
o auxilia na busca do melhor procedimento necessario.

A flexibilizagdo ou adaptagdao metodoldgica, avaliativa ou curricular que venha a ser necessdria para o discente
sera realizada dependendo da demanda do discente e reavaliada constantemente.

7.3 MECANISMOS DE NIVELAMENTO

Para nivelamento de conhecimentos de matematica e lingua portuguesa, a FAE oferece gratuitamente aos seus
discentes, nos dois primeiros semestres dos cursos de graduac¢do, na modalidade a distancia, as disciplinas: Estudos
Dirigidos em Matemadtica e Estudos Dirigidos em Lingua Portuguesa, nas quais sdo disponibilizados videos com exposi¢ao
da teoria e de exemplos, bem como material didatico com exemplos e exercicios, além de avaliacGes online.

O Programa Interno de Monitoria (PIM), ja comentado anteriormente, possui dentre outros objetivos, a promoc¢édo
da acessibilidade pedagdgica e o nivelamento dos discentes por meio de monitorias realizadas pelos alunos participantes
do programa nas disciplinas da graduacdo. Ressalta-se que a participacdo como monitor pelo PIM é aberta a todos os
alunos da FAE, sendo que os monitores contam com bolsa-auxilio.

7.4 ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A FAE, em consideragdo a sua missdo de formagao integral do homem e em respeito aos valores sdcio-politicos
da democracia, estimula a participacdo e a organiza¢do dos estudantes nas mais diversas instancias e modalidades.

Como exemplo, pode-se citar: Trote Solidario, Monitoria, Participacdo em Orgdos Colegiados da IES e do Curso,
Semana Académica, Centros e Diretorios Académicos.
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7.5 ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

0O acompanhamento do egresso na FAE é realizado nas seguintes perspectivas: responsabilidade social e cidadania,
empregabilidade e preparacdo para o mundo do trabalho, além da relacdo com as entidades de classe.

A FAE busca estabelecer o didlogo com seus egressos e, para obter um retorno do impacto da formacgdo realizada,
utiliza, dentre outras estratégias, a aplicacdo de instrumentos elaborados pela CPA especificamente para esse publico
- 0s instrumentos sdo aplicados aos egressos formados no Ultimo ano, nos ultimos trés anos e nos uUltimos cinco anos,
possibilitando-se, assim, o delineamento do real perfil do egresso da FAE.

A responsabilidade social e a cidadania integram as diretrizes franciscanas, e a FAE como IES confessional e
franciscana, objetiva enraizar a consciéncia social e de cidadania nos seus discentes ao longo do curso e também na
continuidade das suas atividades apds a conclusdo do curso. O egresso da FAE é instigado a continuar participando dos
programas sociais organizados pela Pastoral, nas atividades extensionistas, entre outros.

Como acdo de cidadania, o egresso também é incentivado a continuar contribuindo com a manutenc¢ado da
qualidade da formacdo oferecida pela FAE pela participa¢do em eventos, realizagao de palestras aos atuais alunos, etc.

A FAE oferece aos egressos, por meio do seu Nucleo de Empregabilidade (NEP), o servico académico denominado
Empregabilidade, por meio do qual o egresso pode atualizar seu curriculo para cruzamento de dados com as vagas
cadastradas pelas empresas parceiras, havendo também atendimento individualizado e presencial e estando disponiveis
textos orientativos sobre empregabilidade.

Finalmente, a FAE mantém um relacionamento préximo com as entidades de classe e orienta seus alunos formandos
e egressos a registrarem-se na respectiva entidade.
Além disso, os conselhos de classe e as organiza¢Oes das areas de atuagdo dos egressos da FAE participam de

foruns de discussado e validacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso, em especial nos periodos de revisao dos projetos
para atualizagado.

7.6 NUCLEOS DE APOIO AOS DISCENTES

Além dos diversos servicos apresentados, a FAE dispOe de diversos nucleos que apoiam os discentes em suas atividades.

a. Nucleo de Empregabilidade (NEP): desenvolve politicas e estratégias que visam ao ingresso e acompanhamento
dos alunos e ex-alunos no mercado de trabalho.

b. Nucleo de Extensdo Universitaria (NEU): fomenta e desenvolve a pratica extensionista integrada ao ensino e
a pesquisa. Responsdvel tanto pela Extensdo Académica como Extensdao Comunitdria.

c. Nucleo de Carreira Docente (NCD): encarregado de atuar na divulgac¢do da politica institucional, sua normatizacdo
e procedimentos dos assuntos relacionados aos docentes da graduagao da FAE.

d. Nucleo de Relagbes Internacionais (NRI): responsdvel pela coordenacdo, desenvolvimento e divulgacdo
dos programas de intercambio firmados pela FAE, oferece também os servigcos do Escritério de Consultas
Educacionais (EducationUSA) para estudos nos Estados Unidos, aberto aos alunos e docentes das instituicGes
e comunidade em geral. O Escritdrio promove o entendimento entre o Brasil e os Estados Unidos da América
por meio de intercambio cultural e académico. A FAE Centro Universitdrio é a primeira instituicdo de ensino
superior do Parand a receber o American Space (Espaco Americano), um local viabilizado pelo governo americano
e aberto a comunidade para uma verdadeira imersdo no pais.

e. Nucleo de Educacdo Digital (NED): responsavel pela gestdo dos processos relacionados a cursos, disciplinas e/
ou atividades na modalidade a distancia.

f. Nucleo de Registro e Controle Académico (NRCA): responsavel pela centralizacdo dos registros, arquivo,
expedicdo de documentos e controle académico.

g. Nucleo de Pesquisa Académica (NPA): responsavel pela gestdo dos processos relacionados a pesquisa académica na FAE.
h. Nucleo de Inovagdo e Empreendedorismo (NIE): fomenta a inovagao e o empreendedorismo na FAE.

i. Nucleo de Admissao de Alunos (NAD): responsavel pela gestdo dos processos de selegdo de alunos,
acompanhando e orientando os candidatos.

FAE PDI | 2023-2027 | 42 ADITAMENTO 70

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/BQHUD-S6UNE-DLIDQ-ZKNSG



8 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

8.1 DA AUTONOMIA

A FAE Centro Universitdrio goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa e disciplinar nos termos da
legislacdo federal e de seu estatuto.

8.1.1AUTONOMIA DIDATICO-CIENTIFICA

A autonomia didatico-cientifica consiste em:

I.  criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de educagdo superior previstos em Lei, obedecendo
as normas gerais da Unido, do Conselho Nacional de Educac¢do e demais baixadas pelo sistema federal de ensino;

Il.  fixar os curriculos dos cursos e programas, observadas as diretrizes gerais pertinentes;
lll. estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e atividades de extensao;

IV. fixar o nimero de vagas dos cursos presenciais ofertados em sua sede de acordo com a capacidade
institucional e as exigéncias do meio, respeitada a legislacao vigente;

V.  conferir graus, diplomas e outros titulos;

VI. promover programa de avaliacdo institucional;

VII. registrar seus diplomas e certificados; e

VIII. emitir normas relacionadas com as atividades didatico-pedagdgicas, cientificas e académicas da Instituicao.

8.1.2 AUTONOMIA ADMINISTRATIVA

A autonomia administrativa consiste em:
l. elaborar e reformar o Estatuto e o Regimento em consonancia com as normas gerais atinentes;

Il. proporaMantenedora a politica de pessoal docente e técnico-administrativo, assim como o plano de carreira,
atendidas as normas gerais pertinentes e os recursos disponiveis;

lll. elaborar seus orcamentos anuais e plurianuais nos termos do Estatuto; e
IV. adotar procedimentos e medidas inerentes a sua gestao, emitindo os atos pertinentes.

8.1.3 AUTONOMIA DISCIPLINAR

A autonomia disciplinar consiste em:

l. elaborar o plano de carreira do pessoal docente, discente e técnico-administrativo, em conformidade com
o ordenamento juridico vigente; e;

Il. fixar normas e procedimentos para o regime disciplinar, observado o devido processo legal, o Estatuto e o
Regimento Geral.
8.2 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conforme previsto no Estatuto e no Regimento, a estrutura organizacional da FAE Centro Universitario é composta
por um Conselho Superior Universitario (CONSUN) e, administrativamente, pela Reitoria, que é auxiliada na gestdo pelo
Pré-Reitor de Ensino, Pesquisa e Extensdo e pelo Pré-Reitor de Administracdo e Planejamento. Toda esta estrutura estd
sob a supervisdao da Chancelaria.

A FAE conta ainda com nucleos estratégicos, ligados diretamente entre si, que buscam desenvolver as atividades
proprias de um ambiente académico integrado a comunidade e capazes de gerar altera¢des positivas no meio em que
a instituigdo esta inserida.

A estrutura Administrativa da FAE, se organiza da seguinte estrutura:

I.  Orgdo de Supervisdo - Chancelaria;

ll.  Orgdos da Administracdo Superior;

ll.  Orgdos da Administracdo Bésica;

IV. Orgdos Suplementares.

S3o Orgdos da Administragdo Superior da FAE:
I.  Conselho Universitario — CONSUN;

Il.  Reitoria;

lll.  Pré-Reitorias.
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S30 Orgdos da Administragdo Basica da FAE:

I
Il.
Il.
IV.
V.
VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.

Diretoria de Campus;

Diretoria de Pés-Graduacdo Lato Sensu;

Coordenacdo de Curso de Pés-Graduagao Stricto Sensu;
Coordenacdo de Curso de Pés-Graduacgdo Lato Sensu;
Coordenacdo de Curso de Graduagao;

Colegiado de Curso de Pds-Graduacgao Stricto Sensu;
Colegiado dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu;
Nucleo Docente Estruturante de Curso de Graduagao;
Colegiado de Curso de Graduagao;

Coordenacdo de Nucleo; e

Coordenacao de Programa Vinculado a Curso de Graduacao.

8.2.1CHANCELARIA

O cargo de Chanceler é exercido pelo Presidente da Entidade Mantenedora e, em sua auséncia ou impedimento,
pelo seu substituto estatutario:

VI.

zelar pelo respeito a integridade dos principios da confessionalidade franciscana, pela preservag¢do dos ideais
franciscanos e para que a FAE mantenha-se fiel a sua missdo e aos seus fins;

facultativamente, presidir reunides ou sessdes de quaisquer érgaos da FAE a que compareca;
assinar titulos honorificos outorgados pela FAE;
designar o Reitor e lhe dar posse;

autorizar o Reitor a celebrar convénios com entidades publicas ou privadas em caso de comprometimento
financeiro com a Entidade Mantenedora; e

qguando presidir ceriménias de colagdo de grau, conferir grau aos diplomados pela FAE.

8.2.2 ORGAOS COLEGIADOS

8.2.2.1 CONSELHO SUPERIOR UNIVERSITARIO (CONSUN)

O Conselho Universitario — CONSUN, 6rgdo maximo, consultivo, normativo e deliberativo superior da FAE. Suas

reunides ocorrem de acordo com o disposto no Estatuto, tendo a seguinte formacao:

l.

.
Il.
IV.
V.
VI.
VII.
VIII.

Xl
XIl.
XMI.
XIV.
XV.
XVL.
XVII.
XVIII.
XIX.

XX.

pelo Reitor, seu Presidente;

pelos Pro-Reitores;

pelos Diretores de Campus;

pelo Diretor de Pds-Graduacao;

pelo Coordenador de Curso de Pés-Graduacao Stricto Sensu;

pelo Coordenador da Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA;

pelo Coordenador do Nucleo de Registro e Controle Académico — NRCA;

pelo Coordenador do Nucleo de Legislacdo e Normas Educacionais — NLEG;

por 01 (um) Coordenador de Nucleo, eleito por seus pares;

por 01 (um) Coordenador de Curso de Graduagao de cada campus, incluindo a sede, eleitos por seus pares;
por 01 (um) Coordenador de Curso de Pés-Graduagado Lato Sensu, eleito por seus pares;

por 01 (um) representante do corpo docente de cada campus, incluindo a sede, eleitos por seus pares;
por 01 (um) representante do corpo discente de cada campus, incluindo a sede, eleitos por seus pares;
por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo de cada campus, incluindo a sede, eleitos por seus pares;
por 01 (um) representante do corpo de tutores, eleito por seus pares;

por 01 (um) representante da Entidade Mantenedora, indicado por seu Presidente;

por 01 (um) representante da Sociedade Civil, nomeado pelo Presidente do CONSUN;

por 01 (um) representante dos egressos dos cursos de graduacdo, nomeado pelo Presidente do CONSUN;

por 01 (um) representante dos egressos dos cursos e/ou programas de pds-graduagdo, nomeado pelo
Presidente do CONSUN;

facultativamente ou quando se justificar, por assessores ad hoc designados pelo Reitor, com direito a voz e voto.
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As atribui¢cdes do CONSUN sdo:

I.  zelar pela consecucdo dos fins da FAE;

Il. exercer ajurisdicdao superior da FAE;

lll. aprovar projetos de desenvolvimento da FAE;

IV. propor e aprovar as alteragdes do Estatuto da FAE;

V.  propor e aprovar o Regimento e suas alteragdes;

VI. propor e aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional da FAE;

VIIl. aprovar a criacdo ou extincdo de campus fora de sede, de polo de Educagdo a Distancia, de cursos de
graduacdo e cursos ou programas de pds-graduacdo, observada a legislacdo vigente;

VIII. propor a Entidade Mantenedora a criacdo, modificacdo ou extingdo de 6rgdos e unidades, nos casos em que
estas alteracGes acarretem custos a Entidade Mantenedora;

IX.  homologar as politicas de pessoal, docente e técnico-administrativo;

X. aprovar as Matrizes Curriculares e os Projetos Pedagdgicos de cursos de graduacdo e de cursos ou programas
de pés-graduacao stricto sensu, observada a legislagdo pertinente;

XI. fixar o nimero de vagas dos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, considerando a capacidade da
Instituicdo e as exigéncias da sociedade, bem como a legislacdo vigente;

XIl. outorgar titulos honorificos e dignidades universitarias por iniciativa propria ou por proposicdo da Reitoria;
XIll. aprovar o Calendario Académico da FAE e o Calendario de ReuniGes do CONSUN para o ano subsequente;
XIV. aprovar as normas para seu funcionamento, de acordo com a legislagdo educacional e correlata;

XV. deliberar sobre as aprovacées publicadas ad referendum pela Reitoria;

XVI. deliberar, em grau de recurso, sobre representagao ou reclamac¢do de docentes e discentes, bem como
sobre a aplicacdo de sancgdes;

XVII. deliberar sobre outros assuntos relacionados ao interesse da FAE, ndo previstos neste Estatuto, no Regimento
e nas demais normas internas.
8.2.2.3 COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso é o érgdo da Administracdo Basica da FAE de carater técnico e consultivo para assuntos
pedagdgicos, cientificos e didaticos no ambito do curso, presidido pelo Coordenador do Curso, com a seguinte composi¢ao:

l. pelo Coordenador de Curso, seu Presidente;

II. pelos docentes do curso;

lll. por 02 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares;

IV. por assessores ad hoc, designados pelo Coordenador de Curso.

De acordo com o Regimento, compete ao Colegiado de Curso:

I.  propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e da extensdo no ambito do curso;

Il. propor medidas para elaboracgdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico do Curso;

lll. propor os Planos de Ensino do Projeto Pedagdgico de Curso e suas atualizagdes;

IV. dimensionar as acdes pedagdgicas a luz da Avaliagcdo Institucional;

V. apresentar proposta para aquisicao de material bibliografico ou de apoio didatico-pedagdgico;

VI. analisar e decidir sobre pedidos de dilagdo de prazo para conclusao de curso, observados os critérios
estabelecidos pelo Conselho;

VIl. exercer as demais atribuicdes que lhe forem previstas no Estatuto, Regimento da FAE, ou que por sua
natureza lhe sejam conferidas.

8.2.2.4 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante — NDE é o érgao da Administragdo Bdsica da FAE vinculado a curso de graduacao
que tem por finalidade elaborar e acompanhar aimplementacdo do Projeto Pedagdgico de Curso, propor alteragdes nas
matrizes curriculares, discutir temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso, constituido
por um grupo de no minimo 05 (cinco) docentes que ministrem aulas no curso, de acordo com os seguintes critérios:

I.  apresidéncia do NDE sera exercida pelo Coordenador do Curso;

II. no minimo 60% dos docentes que compdem o NDE, devem ter titulacdo académica com Pds-Graduagao
Stricto Sensu;
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lll. todos os membros do NDE devem ser docentes efetivos, em regime de tempo parcial ou integral, sendo
pelo menos 20% em regime de tempo integral;

IV. todos os membros do NDE devem ser docentes com aderéncia ao curso;
V. os membros devem ter no minimo 03 (trés) anos de experiéncia na docéncia em ensino superior.

As atribuicdes do NDE, conferidas pelo Regimento, sdo:
I.  contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

Il. zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes do
curriculo;

lll. indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao, oriundas de necessidades
da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a drea de
conhecimento do curso e com o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da FAE;

IV. zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o respectivo curso de graduacgao;

V.  atuar em conjunto com a Coordenacdo do Curso na elaboracdo, revisdo e atualizagcdo sistematica do Projeto
Pedagdgico do Curso;

VI. atender a outras atribuicbes que lhe poderdo conferir o Pro-Reitor de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou o
Diretor do Campus.

8.2.2.5 COLEGIADOS DE POS-GRADUACAO

De acordo com o estabelecido em seu Estatuto, a FAE também prevé drgaos colegiados de pds-graduacao, Colegiado
de Curso de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e Colegiado dos Cursos de Pds-Graduagdo Lato Sensu, cuja estrutura de
funcionamento, de formacdo e demais disposicGes sdo definidas em regulamentos préprios, aprovados pelo CONSUN.

8.3 SISTEMA DE REGISTRO E CONTROLE ACADEMICO

Compete ao Nucleo de Registro e Controle Académico — NRCA da FAE os servigos administrativos de registro de
atos e fatos académicos na instituicdo.

O Nucleo é dotado dos equipamentos necessarios a guarda e processamento dos documentos da vida académica de cada
aluno, estando devidamente informatizado.

As fungGes administrativas estdo classificadas da seguinte forma:
I.  FuncgGes substantivas - compreendem atividades que vao do ingresso a diplomacdo do aluno na FAE. As
funcbes sdo: admissao, matricula, integralizacdo, avaliacdo, registro e certificacao.

II.  Funcbes auxiliares ou adjetivas - criam as condicdes indispensdveis ao bom desempenho das atividades do
sistema da administragdo. S3o elas: administragcdo do espaco fisico, planejamento e controle do tempo académico,
processamento da vida funcional discente, organizacdo dos assentamentos académicos, informagdo académica.

8.4 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A FAE Centro Universitario tem por vocagdao desenvolver e implementar um modelo de autoavaliagao que,
gradativamente, incorpore e acompanhe o processo de crescimento dos cursos da instituicdo. Apesar de ser um
processo planejado e conduzido internamente, revela-se como tarefa ardua e complexa. A sua implantagdo integral é
uma agao ainda mais desafiadora, pois implica investigar as praticas administrativas e pedagdgicas, com senso critico
e participativo, a fim de identificar as suas potencialidades e limitacdes, para auxiliar no processo decisério, visando a
melhoria da qualidade de ensino e da gestdo académica.

O mundo atual é caracterizado por intensas mudangas sociais, econdmicas e tecnoldgicas. Além disso, com o
surgimento da denominada sociedade do conhecimento, exige-se das pessoas e empresas reflexdes cada vez mais
apuradas da realidade. Ter a mao informacdes precisas e atualizadas é fator preponderante e representa um poderoso
fator de vantagem competitiva para as organiza¢des, qualquer que seja a sua area de atuac¢do. No caso especifico das
instituicGes de ensino, é necessdario que se avalie, permanentemente, o desempenho dos seus cursos, a fim de que os
resultados possam ser utilizados para a tomada de decisGes rapidas e seguras.

Em agosto de 2001, a FAE criou a Comissdo de Avaliagdo Institucional (Portaria 07/DG, de 2 julho de 2001) e,
conforme exigéncia da Lei 10.861/2004, a partir de 2004, cedeu lugar a Comissdo Prépria de Avaliagdo - CPA.

O objetivo geral da autoavaliagdo nos cursos da FAE, é consolidar o trabalho da avaliagdo como um processo
naturalmente integrado a instituicdo, de forma a criar uma cultura de avaliacdo, que permita conhecer, analisar e refletir
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os cursos da FAE, para ampliar e consolidar a consciéncia critica, politica e pedagogica, visando o continuo repensar da
missao institucional.

De forma mais especifica, a autoavaliacdo tem por objetivos:

a. estabelecer uma metodologia quantitativo-qualitativa, que permita gerar um banco de dados consistente e
integrado, para a construcao de indicadores relevantes para efeito de diagndstico, controle e autoconhecimento,
buscando a melhoria da qualidade de ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo administrativa;

b. criar um sistema de informagdes com um conjunto de registros e indicadores institucionais que facilitem a
interface institucional com o processo de avaliacdo externa;

c. fornecer elementos ao corpo diretivo sobre o desempenho da Instituicdo, que oferecam subsidios e permitam
o planejamento e dimensionamento de politicas de ensino e de gestdao académicas;

d. avaliar a coeréncia entre a missao institucional e as politicas de desenvolvimento institucional, académicas e
de integracdo comunitdria, efetivamente implantadas; e

e. criar mecanismos e formas de integracdo entre a avaliagdo interna/externa, de cursos e de desempenho de
estudante.
Além disso, pretende-se consolidar a avaliagdo institucional como um programa permanente na FAE, através da
CPA, pautada nos principios emanados do Sistema nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES que fixou as
atribuicGes e competéncias da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior - CONAES: globalidade, aceitacao,
legitimidade e adesdo a avaliagdo, para fundamentar as etapas consecutivas e interdependentes de:

a. Sensibilizagdo da comunidade académica como forma de garantir a sua aceitagao e participagao no processo
avaliativo.

b. Diagndstico multidimensional da realidade através da construcdo de indicadores quantitativos e qualitativos.

c. AvaliacGes internas e externas dos cursos.

d. Reavaliagdo com base nas informacgdes e recomendacées das avaliagOes interna e externa.

e. Reformulagdo de politicas, através da implementacdo de medidas apontadas pelo processo de avaliagao.

Neste contexto, destaca-se que a CPA é érgao responsavel pela coordenacgao, conducao e articulacdo da avaliacao
interna da FAE, estabelecendo constante processo de melhoria na qualidade, e estender-se-a a comunidade universitaria,
sendo autébnoma em rela¢do aos conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na FAE, tendo por subsidiar e orientar
a gestdo institucional nas dimensées politica, académica e administrativa, seguindo os pressupostos da Lei do SINAES,
de forma a viabilizar os ajustes necessarios a elevacdo do padrao de desempenho, a melhoria permanente da qualidade
e a pertinéncia das atividades desenvolvidas.

Finalmente, pretende-se consolidar a avaliacdo institucional como um programa permanente na FAE, através da
CPA, pautada nos principios emanados do Sistema nacional de Avaliagdo da Educac¢do Superior - SINAES que fixou as
atribuicGes e competéncias da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior - CONAES: globalidade, aceitacao,
legitimidade e adesdo a avaliagdo, para fundamentar as etapas consecutivas e interdependentes de:

8.4.1 ABRANGENCIA DA AUTOAVALIACAO

Para alcance dos objetivos da CPA e o envolvimento de toda a comunidade académica da FAE, a Instituicdo estd
desenvolvendo o programa em etapas e até o momento os instrumentos contemplam o disposto no Quadro 21.
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QUADRO 20 — Instrumentos de Coleta de Dados e Indicadores da Autoavaliagdo

AVALIADOR OBJETIVO DA PESQUISA BLOCOS AVALIADOS/ AVALIADOR TIPO DE ANALISE
1. InformagGes Pessoais
2. Informagdes Académicas G
oz . . Estatistica
Aluno Identificar o perfil dos alunos ingressantes e | 3. Informag@es Profissionais descritiva e
ingressante conhecer o modo de pensar, os anseios e as - . Inferéncia
g expectativas dos alunos. 4. Informagées Culturais Ml
5. Informagdes sobre as Escolhas do Curso e da FAE
6. Impressao sobre a FAE
1. Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA
2. Desenvolvimento Institucional
3. Corpo Docente
4. Disciplina
Conhecer o nivel de satisfagdo do aluno e 5. Coordenagdo de Curso gsetsacurisut'-l\f:e
Aluno Regular | sua opinido sobre os cursos da FAE Centro 6. Infraestrutura Inferéncia
Universitario. 7. Servigos Prestados v
8. Comunicagdo e Divulgagdo de InformagGes
9. Participagdo e Envolvimento com o Curso
10. Pesquisa Académica
11. Extensdo Universitdria
. Informag0es Pessoais
. Informagdes Profissionais -
Descritiva

Identificar o perfil dos alunos concluintes

. Informagdes Culturais

(frequéncia,

Conhecer o nivel de satisfagdo do corpo

. Pesquisa Académica

(frequéncia,
média, desvio

1
2
3
Aluno e conhecer a opinido dos estudantes a 4. Avaliagdo da IES onde o curso esta sendo concluido média, desvio
Concluinte respeito do ambiente académico em que 5. Avaliagdo do Trabalho dos Docentes e do Curriculo do Curso | padrdo, valor
realizaram a sua formagao. GOAtvidadasIAcadamicas minimo e maximo
. . . L e mediana)
7.Avaliagdo quanto as maiores contribui¢des do curso
8. Futuro
Conhecer a situagdo atual do egresso 1 Informa;cjes do E-gr?sso. Estatistica
Aluno Egresso | N, mercado de trabalho, as dificuldades 2. Informagdes Profissionais descritiva e
g enfrentadas e o quanto a FAE tem contribuido | 3. Expectativa do Mercado de Trabalho Inferéncia
para a sua formacdo pessoal e profissional. | 4 Formagdo Continuada estatistica
1. Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA
2. Desenvolvimento Institucional
3. Disciplinas
4. Metodologia Descritiva
5
6
7
8
9

Administrativo

técnico-administrativo e sua opinido sobre
a |ES.

4. Comunicagao
5. Politicas de Gestdo
6. Infraestrutura

Professor docente e sua opinido sobre os cursos da . Extensdo Universitaria dr3 |
FAE Centro Universitario icaca i = = padrao, valor
0 . Comunicagdo e Divulgagdo das Informagdes minimo e maximo
. Diregao e mediana)
. Coordenacdo
10. Infraestrutura
11. Turmas
1. Dados Gerais do Funcionario »
. L L Descritiva
2. Planejamento e Avaliagdo Institucional (frequéncia
, . ~ b
Técnico- Conhecer o nivel de satisfagdo do corpo 2, Pesenvelvimanie Insivetemns] média, desvio

padrdo, valor
minimo e maximo
e mediana)

A avaliacdo institucional, entendida como processo de diagndstico e aperfeicoamento, apresenta, para cada
instrumento aplicado e para as bases de dados constituidas, resultados de forma clara e objetiva que podem ser
interpretados e utilizados pelos diversos atores do processo: gestores, coordenadores, professores, funcionarios, alunos
e comunidade. Assim, os relatdrios, bem como a forma de comunicacdo, sdo elaborados visando sempre subsidiar a
tomada de decisdes em todos os niveis do processo de avaliagao.

Busca-se, com os relatérios produzidos, uma possivel reflexdo da realidade, evitando juizos de valores desprovidos
de fundamentos, a partir apenas de impressdes pessoais ou de grupos. Os relatérios da avaliacdo interna apontam os
pontos fortes e fracos a partir dos dados analisados, enfatizando todas as dimensdes/eixos do SINAES que necessitam
de intervencgado.
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8.4.2FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A
ATUACAO DA CPA

A partir das avaliacOes dos ultimos anos sobre o curso, a coordenagao em conjunto com a dire¢do propds melhorias
na estrutura de estagios (regulamentos, convénios, suporte pedagdgico e organizagdo de forma geral) e infraestrutura
do Servigo-Escola; ampliou as vagas de monitoria e iniciou monitorias de projetos; expandiu a promogao de eventos,
visitas técnicas e cursos de extensao; impulsionou e apoiou a criagcdo de projetos de pesquisa e de extensao trazidos
pelos docentes; incentivou os docentes a pleitear projetos de iniciagdo cientifica; fortaleceu a rede de comunicagdo
entre docentes e entre discentes e coordenacdo; entre outras melhorias.

Em todas as matérias ou disciplinas oferecidas, os professores sdo avaliados formalmente pelos alunos, em
formularios préprios, periodicamente. As pesquisas sdo realizadas via Internet e respondidas pelos alunos por um maédulo
on-line do sistema académico. Os resultados sao utilizados pelas Coordenag¢des dos Cursos para avaliagdo, procedimentos
administrativos, orientacao aos professores e aprimoramento continuo das atividades docentes dos cursos.

Também se realiza, anualmente, avaliacdo dos resultados obtidos, mediante pesquisa realizada com os alunos
ingressantes e concluintes do curso, para verificacdo dos resultados esperados e da percep¢ao dos alunos em relacdo
aos objetivos alcancados e a influéncia desses objetivos em sua carreira profissional.

Além da participacdo do corpo discente na avaliacdo do corpo docente, por meio de pesquisas de satisfacdo, os
alunos possuem assento, nos drgaos colegiados.

Os docentes participam do processo de avaliagdo por meio de formuldrios de avaliagio e mediante reunides
periddicas e encontros pedagdgicos nos quais sdo discutidas melhorias nos processos de ensino-aprendizagem.

8.4.3DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIAGAO

A divulgacdo dos resultados e a¢des implementadas nos cursos da FAE se faz constantemente, com todos os
segmentos avaliativos, conforme mostra os meios de divulga¢cdo no Quadro 22.

QUADRO 21 - Formas de Sensibilizacdo e Divulgacdo a Comunidade Académica

Comunidade Académica Sensibilizacdo a Comunidade Pesquisas Disponiveis Resultados
Alunos e Ex-alunos Banner Site Institucional Site Institucional
Cartazes Como protecdo de tela nos computadores da | Cartazes
FAEx (Programa de instituicdo FAE Connect
relacionamento com ex- Central de Relacionamento
alunos FAE) Cartazes
Visitas as salas de aula Facebook, Instagram, Twitter
E-mails

FAE Express (noticias FAE)
Visitas as salas de aula
FAE Connect

Professores Encontros académicos Site Institucional Site Institucional
Banner Cartazes Cartazes
FAE Connect FAE Connect FAE Connect
Visitas a sala dos professores
Coordenadores E-mails E-mails E-mails
Reunides FAE Connect Reunides
Cartazes Pastas de rede na instituigdo
Técnico-Administrativo | Banner Intranet Cartazes
Site Institucional E-mails Site Institucional
Cartazes
Reitoria, Pro-reitoriase | - E-mails E-mails
Diretorias Reunides

Além do FAE Connect, os relatérios individuais de cada docente sdo entregues de forma confidencial a cada um
pelos respectivos coordenadores, juntamente com o Nucleo de Carreira Docente da FAE.

8.4.4 FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Ap0s a coleta de dados, tabulagdo dos resultados e emissao de relatdrios, inicia-se o processo de andlise e avaliagdo
dos resultados.

No que se refere a avaliagao docente, cada coordenador de curso participa, juntamente com a reitoria e nucleo
de carreira docente, de discussoes e analise dos resultados.
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Estes resultados sao utilizados pelas Coordenagdes dos Cursos para avaliagdo e criagdo de procedimentos
administrativos. Ao realizar a entrega individual dos resultados aos professores, cada coordenador juntamente com o
nucleo de carreira docente orienta-os, visando sempre ao aprimoramento continuo das atividades do curso, fornecendo
subsidios institucionais como o Programa de Coaching Académico para a melhoria na qualidade de ensino.

Os docentes participam de reunides de colegiado de curso e encontros pedagdgicos nos quais sao discutidos
aspectos da avaliagdo institucional e melhorias nos processos de ensino e aprendizagem. Junto aos alunos, a participa¢ao
acontece por meio de reunides periddicas realizadas pela coordenacdo com representantes do corpo discente do curso.

Os resultados da avaliagdo de infraestrutura, comunicac¢do, servigos e biblioteca sdo analisados pela Reitoria,
juntamente com os responsdveis pelas areas especificas.

Considerando-se a andlise dos resultados das diversas avaliagbes de natureza interna e externa, construidos
com base em uma visdo conjunta dos diversos indicadores, procura-se a identificacdo de caminhos que conduzam ao
aperfeicoamento das agdes académico-administrativas. Nesse sentido, algumas a¢des podem ser identificadas, tais como:

» Intensificacdo do programa de formagdo continuada e qualificacdo docente;

» Maior envolvimento do corpo docente na elaboracdo e revisdao do Projeto Pedagdgico de cada curso;

» Revisdo de critérios para a formacgdo do quadro docente, tanto em nivel de graduacdo como de pés-graduacao;
» Busca constante de métodos inovadores que garantam a qualidade do ensino e da pesquisa;

» Melhorias na infraestrutura disponibilizada aos docentes e discentes;

» Intensificacdo no relacionamento entre a direcdo e os representantes estudantis.
8.4.5 ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS E ARTICULACAO COM RESULTADOS EXTERNOS

Os resultados externos correspondem as avaliagBes realizadas pelo MEC/INEP, e todas as avaliagdes as quais
os cursos da FAE sdo submetidos passa a integrar o programa de avaliacdo institucional, juntamente com as acées
académico-administrativas, conforme instrumento apresentado no Quadro 23, que é um exemplo de andlise voltado
para a avaliacdo externa ENADE, que é realizado para cada curso.

QUADRO 22 — Modelo de formulario com indicadores de avaliagdo externa

FAE Média Nacional

(ENADE) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
Nota padronizada FG (Conceito Enade)

Nota padronizada CE (Conceito Enade)
Nota do Enade (CPC)
Nota do IDD (CPC)

Questoes respondidas pelos Estudantes

Média das questdes (organizagdo didatico-pedagdgica)

Média das quest&es (infraestrutura e instalagées fisicas)

Média das questdes (oportunidades de ampliagdo)

(CENSO) Censo da Educagdo Superior

Numero total de docentes

Numero de docentes com Mestrado

Porcentagem de professores mestres
Nota de Mestres (CPC)
Numero de docentes com Doutorado

Porcentagem de professores doutores
Nota de Doutores (CPC)

Numero de docentes com regime parcial

Numero de docentes com regime integral

Porcentagem de professores com regime integral ou parcial
Nota de Regime de Trabalho (CPC)

(ENEM) Exame Nacional do Ensino Médio

Numero de ingressantes participantes no Enem

Nota dos ingressantes no Enem

Porcentagem de ingressantes cujo pai ou mae possuem nivel superior
(CPC) Resultado do CPC
Nota continua do CPC
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Mediante as analises, a CPA elabora um Plano de Agdo (PA) que norteia os cursos da FAE em seu planejamento e

execuc¢ao. Os dois modelos adotados para elaborac¢do do PA estdo apresentados nos Quadros 24, 25 e 26.

QUADRO 23 — Modelo 1 - Organizacao Didatico Pedagégica
Objetivo
Meta

Contexto Educacional

Organizag¢ao Didatico-Pedagdgica

Agdes de Melhoria

Indicador

Responsavel

Prazo

Politicas institucionais no ambito do curso

Objetivos do curso

Perfil profissional do egresso

Estrutura curricular

Conteudos curriculares

Metodologia

Estagio curricular supervisionado

Atividades complementares

Trabalho de conclusdo de curso

Apoio ao discente

AgOes decorrentes dos processos de avaliagdo do curso

Atividades de tutoria (obrigatdrio EAD)

Tecnologias de informagdo e comunicagdao — TIC - no processo ensino-aprendizagem
(obrigatério EAD)

Material didatico institucional (obrigatério EAD)

Mecanismos de interagdo entre docentes, tutores e estudantes (obrigatorio EAD)

Procedimentos de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem

Numero de vagas

Integragdo com as redes publicas de ensino (obrigatorio Licenciaturas)

Integragdo com o sistema local e regional de satde e o SUS (obrigatdrio Medicina)

Ensino na drea de salde (obrigatério Medicina)

Atividades préticas de ensino (obrigatério Medicina)

QUADRO 24 — Modelo 1 — Corpo Docente
Objetivo
Meta

Atuacdo do Nucleo Docente Estruturante — NDE

Agoes de Melhoria

Corpo Docente

Indicador

Responsavel

Prazo

Atuagdo do coordenador

Experiéncia do coordenador do curso em cursos a distancia (obrigatdrio EAD)

Experiéncia profissional, de magistério superior e de gestdo académica do coordenador

Regime de trabalho do coordenador do curso (obrigatodrio Presenciais)

Carga horaria de coordenagdo de curso (obrigatério EAD)

Titulagdo do corpo docente do curso

Titulagdo do corpo docente do curso — percentual de doutores

Regime de trabalho do corpo docente do curso

Experiéncia profissional do corpo docente

Experiéncia no exercicio da docéncia na educagdo basica (obrigatdrio Licenciaturas)

Experiéncia de magistério superior do corpo docente

Relagdo entre o numero de docentes (equivalente 40h) e o numero de estudantes
(obrigatério EAD)

Funcionamento do colegiado de curso ou equivalente

Producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica

Titulagdo e formagdo do corpo de tutores do curso (obrigatério EAD)

Experiéncia do corpo de tutores em educacgdo a distancia (obrigatdrio EAD)

Relagdo docentes e tutores — presenciais e a distancia por estudante (obrigatério EAD)

Responsabilidade docente pela supervisdo da assisténcia médica (obrigatério Medicina)

Nucleo de apoio pedagdgico e experiéncia docente (obrigatério Medicina)
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QUADRO 25 — Modelo 1 — Infraestrutura
Objetivo Infraestrutura
Meta

Gabinetes de trabalho para professores Tempo Integral — Tl

AgOes de Melhoria Indicador Responsavel

Prazo

Espaco de trabalho para coordenacgdo do curso e servigos académicos

Sala de professores

Salas de aula

Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Bibliografia basica

Bibliografia complementar

Periddicos especializados

Laboratérios didaticos especializados: quantidade

Laboratdrios didaticos especializados: qualidade

Laboratdrios didaticos especializados: servigos

Sistema de controle de produgdo e distribui¢do de material didatico (logistica) (obrigatorio EAD)

Nucleo de Praticas Juridicas: atividades basicas (obrigatdrio Direito)

Nucleo de Praticas Juridicas: atividades de Arbitragem, Negociagdo e Mediagdo
(obrigatério Direito)

Unidades hospitalares de ensino e complexo assistencial (obrigatorio Medicina)

Sistema de referéncia e contrarreferéncia (obrigatério Medicina)

Biotérios (obrigatério Medicina)

Laboratdrios de ensino (obrigatério Medicina)

Laboratérios de habilidades (obrigatério Medicina)

Protocolos de experimentos (obrigatério Medicina)

Comité de ética em pesquisa (obrigatdrio Medicina)

A CPA da FAE também propde aos coordenadores a elaboracdo de um plano de acdes com vistas a auxiliar na
solucdo dos pontos fracos, bem como, outras agcées com o objetivo de fortalecer ainda mais os pontos fortes, aproveitar

as oportunidades de mercado e melhorar as atividades consideradas neutras, conforme ilustrado no Quadro 27.

QUADRO 26 — Modelo 2 - Plano de A¢des por Curso

Por fim, cabe destacar que qualquer que seja o tipo de avaliacdo, tanto a interna quanto a externa, serd monitorado

pela CPA, que tem, entre outros, os requisitos de autoridade e autonomia para receber todas as informagdes necessarias

ao bom desempenho de suas func¢ées, principalmente no que se refere a sua fun¢do precipua de emitir relatérios com

recomendacgdes a FAE.
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8.4.6 Avaliacdo Externa

Aavaliagdo externa corresponde as avaliagdes realizadas pelo MEC/INEP ou por outros agentes externos contratados
para tal fim. Os resultados apontados pelas mais recentes avaliagdes realizadas pelo MEC/INEP denotam a seriedade e
a preocupacao institucional pela qualidade do ensino.

Os dados e informacdes fornecidos nos relatérios do MEC/INEP s3o fonte de andlises estatisticas que servem de
embasamento para a melhoria continua dos nossos projetos pedagdgicos. Submetidos a estudos, elaboramos:

» Estudo de estatisticas basicas de desempenho dos alunos da instituicdo em relagdo as outras IES por categoria.

» Classificacdo das perguntas da prova por area de conhecimento. Encaminhamento destas para os professores
das disciplinas para avaliacao da aderéncia aos programas e ao projeto pedagdgico do curso.

» ldentificagdo das disciplinas nas quais os alunos da instituicdo obtiveram indices menores ou maiores do que
as outras para estabelecer a¢des de melhoria dos pontos fracos e manutenc¢do dos fortes.

» Aprimoramento da gestdao académica dos cursos promovendo a definicdo da estratégia de abordagem entre
fundamentos da grade curricular.

» Atualizacdo constante dos programas e planos de aula.

» Reestruturacdo das grades curriculares aproximando o objeto dos cursos aos alunos desde os periodos iniciais,
motivando-os para as disciplinas futuras.

» Articulagdo na grade e internamente, nas disciplinas, das matérias de apoio e de formacdo geral assim como
as atividades de pesquisa e extensao.

» Estruturacdo de uma estratégia de abordagem entre eixos e fundamentos da grade curricular contemplando
a adequacao bibliografica (tanto na selegao quanto na disponibilidade do acervo) e o sistema de avaliagao.

» Diversificacdo das atividades docentes/discente através de programas/a¢oes de incentivo a publicacdo cientifica,
artigos de divulgacdo técnica, publicacdes de periddicos, participacdo em congressos, palestras, érgdos de
classe, etc.

» Articulacdo de pesquisa/publicagbes com temas abordados nas disciplinas, visando maior dominio de
instrumentos tedricos e praticos.

Uma preocupacdo constante é conciliar as exigéncias das Avaliacdes Externas com a proposta de atender as
especificidades regionais e a proposta de viabilizar o ensino tedrico e pratico.

9 INFRAESTRUTURA

A FAE, a fim de executar processos referente ao ensino, pesquisa e extensao, ¢ munida de condi¢des de infraestrutura
gue permitem a oferta cursos de graduacdo e de pds-graduacao para a comunidade da cidade de Curitiba. Atenta aos
aspectos relacionados a acessibilidade, qualidade e seguranca dos ambientes de aprendizagem, a FAE proporciona
instalacdes satisfatdrias para as praticas do ensino superior.

De modo mais especifico, cabe ressaltar que as salas de aula sdo equipadas com quadro com iluminagado prdpria,
projetores, computadores para os docentes, além de possuirem satisfatdria ventilacdo e iluminacdo. Os laboratdrios
de informatica e de aprendizagem didatica provém os necessarios equipamentos e mobilidrios de qualidade, os quais
estdo em consonancia com as praticas das profissées que os cursos remetem.

As Bibliotecas da FAE estdo aptas a recep¢ao da comunidade académica, oferecendo atualizado e suficiente acervo
de livros e periddicos, além de contar com a oferta da biblioteca digital.

Ambiente que estimula a integracdo, a FAE também preocupada com seu corpo docente, oferta uma sala dos
professores em cada um dos prédios, todas constituidas como ambiente confortante e propicio a troca de conhecimento
entre estes profissionais.

Destaca-se ainda que a FAE disponibiliza a comunidade académica op¢Ges diversas de cantinas e/ou restaurantes,
servigo terceirizado de reprografia bem como ambientes adequados para a pratica de esporte (quadras de esporte) e
para a socializacdo de modo geral (espagos de convivio de alunos, professores e demais integrantes da comunidade
académica).
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9.1 INFRAESTRUTURA GERAL

A FAE dispde de infraestrutura completa para oferta de cursos de graduagao e pds-graduagao, cursos empresariais
e atividades de pesquisa e extensdo, nas modalidades presencial e a distancia, por midias sincronas ou assincronas.

Atualmente, a FAE possui dois campi:

Campus Curitiba (sede):

Rua 24 de Maio, n.2 135 — Centro — Curitiba — PR

Campus S3o José dos Pinhais:

Av. Rui Barbosa, n.2 9551 — Centro — Sdo José dos Pinhais — PR

Além disso, a FAE possui dois Polos de Educagdo a Distancia, além da sede:
Polos de Educagao a Distancia:

Av. Rui Barbosa, n.2 9551 — Centro — Sdo José dos Pinhais — PR

Rua Santo Antdnio, s/n — Centro — Blumenau — SC

O Campus Curitiba, sede da FAE Centro Universitario, teve sua origem com a criacdo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas, em 1957, no centro da cidade de Curitiba, tendo passado por diversas reformas e amplia¢gdes desde entdo.
Atualmente, o complexo constitui-se de diversas edificacdes, destacando-se:

a. Prédio I: formado por edificagBes interligadas, com dezenas de salas administrativas, cerca de 120 salas de aula, sala
dos professores, 6 laboratérios de informatica (fixos), 4 laboratdrios mdveis, teatro, anfiteatro, tribunal de juri simulado,
guadras poliesportivas, ginasio de esportes, biblioteca, praga de alimentagdo e servigos, diversos laboratérios técnicos,
espacos multiuso para promocdo da inovacao, além de locais de convivio da comunidade académica.

b. Prédio FAE Business School: edificacdo de padrdo internacional, inaugurada em 2018, com 10 andares e 5
subsolos (garagens), que possui dezenas salas de aula, praca de alimentacdo, espago para eventos, auditério,
sala dos professores, bicicletario, e abriga o hub de inovacao Mind Hub, além de diversos setores administrativos,
como a secretaria de pds-graduacao, Tl, Marketing, CPA, Nucleo de Legislacdo e Normas Educacionais, Reitoria,
direcdo da mantenedora e etc.

c. Prédio FAE LAB: anexo ao FAE Business School, inaugurado em 2019, possui 8 andares e 2 subsolos (garagens),
projetado exclusivamente para abrigar laboratérios de formacdo basica e especifica, possui a classificacdo
LEED Platinum — Leadership In Energy and Environmental Design de boas praticas de construgdo sustentavel.

d. Nucleo de Pratica Juridica — NPJ: edificacdo histdrica de Curitiba, reformada para abrigar o NPJ do Campus
Curitiba, encontra-se em frente ao Prédio |, com acesso independente para a comunidade externa.
O Campus Sao José dos Pinhais resultou da unificacdo da entdo Faculdade FAE S3o José dos Pinhais como campus
fora de sede da FAE Centro Universitario em 2018, remontando sua origem a Faculdade Pilares, incorporada pelo Grupo
Bom Jesus (mantenedor da FAE) em 2009. Quanto a infraestrutura, destacam-se:

a. Edificacdo com 5 andares, possui cerca de 25 salas de aula, espagos de promogao da inovagdo e criatividade,
biblioteca, laboratdrios de informdtica (fixos e mdveis), cantina, anfiteatro, quadra poliesportiva e gindsio de
esportes, sala dos professores e abriga ainda diversos setores administrativos.

b. Nucleo de Pratica Juridica — NPJ: edificacdo em frente ao prédio principal, com espacos destinados para
as atividades administrativas e pedagdgicas, com acesso independente para a comunidade externa, com
estacionamento anexo.

c. Planejamento de expansdo das atividades, com previsdo de construcdao de edificacdo anexa com mais de
20 mil m? de drea.

9.2 SALA DE PROFESSORES E SALA DE REUNIOES

9.2.1 Sala dos Professores

Os campi da FAE possuem em seus diversos prédios salas de uso exclusivo dos professores, em locais de facil acesso,
onde os docentes contam com estrutura adequada para o desenvolvimento de suas atividades e que lhe permitam um
bem-estar nos seus hordrios de intervalo.

As salas dos professores contam com:

a. Computadores e Chromebooks.
b. Armarios, proporcionando maior comodidade e seguranca para a guarda dos materiais de aula.
¢. Recepgdo com funciondrios para atendimento aos professores.
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d. Espacgo gourmet para fornecimento de coffee break durante os intervalos de aula.

e. Espaco de entretenimento e convivéncia, com sofds, televisor e teste de novas tecnologias (Chromebook,
6culos 3D, lousa digital e etc.).

f. Rede de internet sem fio (wireless)
g. Impressora multifuncional.
h. Banheiros para uso exclusivo dos professores.

9.2.2 Sala de Reunides

A FAE conta com ambientes equipados para a realizagdo de reunides diversas, podendo-se citar, reunides de NDE,
Colegiado de Curso, CPA, com empresas e parceiros externos e de atividades administrativas e de gestao.

9.3 GABINETE DE TRABALHO DOS PROFESSORES

A FAE disponibiliza a cada um de seus coordenadores mesas e gabinetes de trabalho ligados a rede administrativa
e com acesso a internet, para a realizacdo de suas atividades e atendimento aos alunos.

Além disso, a FAE possui uma estrutura de apoio denominada de Central de Coordenagdes, em que 0s
coordenadores contam com um pessoal administrativo para o suporte e atendimento as suas necessidades, bem como
na interligacao da coordenagdao com o Nucleo de Registro e Controle Académico, frente aos processos administrativos
e de responsabilidade da coordenacgdo de curso.

Ressalta-se ainda que a FAE disponibiliza aos docentes integrantes do NDE salas de reunides em sua sede e campus
com ambiente de rede e internet e pontos de energia.

Os ambientes das coordenacdes de curso e os utilizados pelo NDE atendem de forma excelente no que diz respeito
a conservagao, manutencao, limpeza, acustica, ventilagdo e comodidade aos professores.

Destaca-se ainda que também os docentes em Regime de Tempo Integral possuem espaco de trabalho apropriado,
conforme os critérios de qualidade.

9.4 SALAS DE AULA

A FAE Centro Universitario dispde de salas de aula amplas com capacidade média para 45 alunos, de forma
adequada ao nimero de vagas anuais ofertadas pelos cursos.

Todas as salas dos campi da FAE sdo equipadas com aparelhos projetores multimidia fixos, sistemas de som,
computadores ligados a internet, quadros brancos ou de giz, ar-condicionado ou ventiladores, carteiras adequadas as
necessidades dos alunos e murais informativos.

A FAE também dispde em suas instalagdes de mobilidrio voltado a acessibilidade para as pessoas com mobilidade
reduzida ou deficiéncias, carteira para obesos, assim como local reservado espago para cadeirantes.

9.5 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Para a consecucdo dos seus objetivos, a FAE dispde de uma ampla base tecnoldgica e equipe prdpria de tecnologia
da informacdo (TI), dimensionadas para atender as dimens&es de qualidade, disponibilidade, seguranca, inovagao e
conectividade.

Destaca-se que a FAE adota direciona o desenvolvimento interno de tecnologias orientado pelas perspectivas da
diferenciacdo e inovacgao, e adquire de fornecedores os demais recursos usuais.

Dentre os recursos tecnoldgicos disponibilizados pela FAE, podem-se listar:

» GSuite for Education: conjunto de ferramentas para gerenciar e disponibilizar recursos de comunicagdo ao
corpo técnico-administrativo, de docentes, de tutores e de discentes, proporcionando maior produtividade
e colaboratividade, além de seguranca e armazenamento para documentos e dados que circulam entre os
setores, com o gerenciamento da plataforma realizado de forma centralizada na Instituigao.

» LUA - Local Unico de Aprendizagem: plataforma customizada institucionalmente que possibilita aos profissionais
da FAE atualizar conhecimentos e encontrar materiais on-line sobre varios assuntos, como informagdes da
Instituicdo, processos utilizados pela FAE, treinamentos, orientacdes, entre outros.

» SOL: para criagdo e administracdo de solicitagdes de servigo entre as areas da FAE, possibilita o acompanhamento
do fluxo nas diversas etapas, da abertura a conclusao, registrando histérico, arquivos anexados, alteracGes de
etapas e comentarios dos participantes.
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Repositdrio de Contetidos - Nuvem de Objetos de Aprendizagem: aplicagdo web desenvolvida internamente
gue promove e organiza a entrega de objetos de aprendizagem para as diversas plataformas de ensino, tais
como jogos, simuladores e objetos para realidade virtual e/ou aumentada. Os objetos podem ser acessados
pelo Moodle, Google Classroom ou diretamente pelo FAE Connect. Do ponto de vista da gestdo do recurso,
esta aplicagdo possui dados estatisticos relativos ao acesso e ao comportamento do usuario, utilizados como
fontes para analises e direcionamento académico-pedagdgico.

FAE Connect: plataforma institucional de integracdo on-line dos servicos oferecidos pela FAE sejam consolidados
a partir de uma unica aplicagdo acessivel por Web e também através de aplicativos em dispositivos moveis
Apple e Android.

Secretaria On-line: plataforma desenvolvida pela FAE, disponivel para operacionalizacdo dos diversos processos
académicos, integrando as areas pedagdgica com o Nucleo de Registro e Controle Académico.

CRM Vega: desenvolvido internamente com a proposta de focar nas necessidades de uma instituicdo
educacional, com o objetivo de facilitar e mediar as acGes de relacionamento com a comunidade académica.

Didrio Eletronico: aplicacdo para gerenciamento do registro eletronico da frequéncia dos alunos, e dos
conteudos ministrados em sala de aula onde o professor lancgas as faltas de forma on-line diretamente no
sistema académico otimizando o tempo de atualizacdo dos didrios apds o ingresso do aluno.

Plano de Estudos FAE: sistema desenvolvido pela FAE, possibilita que o préprio aluno escolha pela internet
e on-line as disciplinas que deseja cursar naquele semestre, dentro das regras e condicées definidas no PPC.

Sistema de Eventos: sistema desenvolvido pela FAE para controle das inscricdes de qualquer tipo de evento
realizado na FAE, com controle de presenca e emissao do certificado online apds o término do evento, além
de computar as horas complementares realizadas pelo discente.

QlikView BI: plataforma de Business Discovery que oferece Bl de autoatendimento para todos os usudrios
do setor de gestao orgamentdria, que podem analisar os dados para dar suporte as tomadas de decisOes de
forma colaborativa.

GeoFusion: plataforma especializada de geomarketing que possibilita a realizacdo de andlises de regiGes e
cidades do Brasil considerando aspectos econdmicos, sociais, de escolaridade e etc.

GoToTraining: permite a integracdo entre os campi da FAE ou mesmo com outras instituicdes, com interagao
em tempo real entre os participantes, inclusive com recursos de gravagao, estando essa ferramenta integrada
ao FAE Connect - portal institucional de acesso aos recursos.

Estudios de gravacdo: a FAE dispde de dois estidios com modernos equipamentos para gravacdo e edicdo de
audio e video.

Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas: sistema informatizado de gerenciamento de bibliotecas, integra
desde a aquisicao até o empréstimo, acessado pelo FAE Connect, permite o acompanhamento do acervo, de
empréstimos, solicitacdo de ampliagao do prazo, etc.

Pergamum - Arquivos: responsavel pela guarda e disponibilizacdo dos documentos digitalizados dos alunos.

Euromonitor: sistema de andlise de dados com base de informagGes internacionais, prové relatdrios sobre
pesquisa de mercado, estatisticas e informacdes online sobre sistemas produtivos, industrias e consumidores.

Datacenters: a FAE possui dois Datacenters localizados em enderegos distintos trabalhando de forma ativa
para garantir a boa performance dos acessos e também a contingéncia e continuidade operacional em caso
de eventual falha ou desastre.

Desktop Virtual: recurso tecnolégico diferenciado, pois confere flexibilidade em diversos niveis para os
laboratérios, tais como: flexibilidade de acesso, de disponibilidade de softwares, de ambientes de testes e
simulagGes distintas de um mesmo software, de integracdo multicampi (alunos de diferentes campi podem
interagir em um mesmo laboratdrio virtual).

aSc TimeTables: gerador de grade hordria que gerencia disciplinas, turmas, salas de aula, professores e seus
contratos. O aplicativo também permite a criagdo de todas as divisGes especificas de classes em grupos.

Lyceum - Sistema académico: sistema para a gestao académica e financeira, desde a organiza¢do dos cursos,
0 acompanhamento da execuc¢do do projeto pedagdgico, a avaliacdo continua do desempenho académico e
financeiro; do processo seletivo até a conclusdo do curso.

Moodlerooms: possibilita a ampliagao de recursos e funcionalidades do Moodle, AVA adotado pela FAE para
as atividades realizadas na modalidade a distancia.
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» Rede Corporativa: rede VPN Privada da FAE que permite a conectividade entre as unidades e os Datacenters,
provendo a comunicag¢do corporativa possibilitando o trafego de dados, voz e video. Para garantir a seguranca
dos acessos e alta disponibilidade, cada unidade possui dois links dedicados com velocidade adequada para o
atendimento das demandas administrativas e pedagdgicas.

» Hangout: permite a realizacdo de videochamadas para comunica¢do remota sincrona, muito utilizado para
comunicagdo com alunos em mobilidade académica com instituicGes estrangeiras.

» Whatsapp: recurso de comunicagdo que possibilita contato por mensagem de texto ou ligagdo (com ou sem
video), com grande ganho de agilidade de comunicagdo. Permite a criagao de grupos de conversa, adotados
pela FAE em diversas situaces, como por exemplo, turmas com participantes no ENADE.

» Facebook e Instagram: plataformas sociais muito utilizadas pela comunidade académica, permitem agilidade
no contato e também a constituicao de grupos.

» LinkedIn: plataforma social que permite a interagao entre a FAE e o académico em um ambiente virtual voltado
para o mercado de trabalho.

» SMS: o sistema académico da FAE permite o envio de mensagens SMS aos alunos, tanto com configuracdo

automatica, por exemplo, informando sobre o periodo de rematricula, como em situacdes atipicas, tal como
informar uma mudancga de ensalamento do aluno.

9.5.1 PLANO DE CONTINGENCIA

Para garantir a disponibilidade dos servicos de TIC adotados pela FAE com capacidade de operag¢do 24 horas por
dia, 7 dias por semana, 365 dias por ano, utilizam-se dois Datacenters configurados em modo de balanceamento de
carga, de desastre e recuperacao.

Ha conectividade direta entre os Datacenters por meio de fibra éptica prépria em alta velocidade, assim como
contingenciamento por meio de Rede VPN utilizando links Internet.

Essa topologia de conectividade garante a replicacdo sincrona dos dados entre os datacenters, fundamental para
a garantia da alta disponibilidade.

Os Servidores e Ativos de Tl instalados nos Datacenters também possuem duplicidade de recursos, possibilitando
a manutencdo de operacgdes e sistemas, sem a necessidade de interrupgao de servigos.

Na questdo de energizagdo, como contingéncia da rede elétrica, utilizamos solugdo de Grupo Gerador trifasico
motor a diesel, com capacidade de operagdo ininterrupta com reabastecimento de combustivel.

9.5.2 Politicas de Seguranca e de Atualizacao Tecnoldgica

A FAE adota as melhores praticas relacionadas a seguranca e privacidade dos usudrios dos recursos tecnoldgicos
que oferece, abrangendo todos os recursos técnicos aplicados no ambiente computacional em prol da seguranca da
informacdo, bem como no que se refere a conduta de usudrios.

A Politica de Atualiza¢cdo Tecnoldgica considera as perspectivas de infraestrutura, software, conectividade e
inovagdo, com objetivo de garantir a disponibilidade dos recursos e a seguranga na utilizacdo, além de buscar melhorar
a experiéncia dos usuarios, agregando valor na produtividade e nos processos de aprendizagem ou administrativos.

Quanto a infraestrutura, adotam-se por diretrizes a adequacdo de capacidade em decorréncia da demanda e de
inovacoes, aplicando-se aos ativos de Tl, servidores, storages e links de telecomunicacdes. No que se refere aos softwares,
a atualizacdo orienta-se pelas versGes em relagdo aos sistemas operacionais, sistemas corporativos e aplicativos de
usudrio.

Destaca-se ainda que visando garantir a qualidade na experiéncia dos usuarios em relagao aos acessos a recursos
de Tl, a FAE disponibiliza moderna infraestrutura de conectividade, tanto para a rede cabeada como para a rede sem fio,
observando os caminhos envolvidos, desde o Datacenter, passando pelo site padrdo, até os dispositivos dos usuarios,
nos ambientes administrativos e pedagdgicos.

9.6 acesso aos equipamentos e estrutura
9.6.1 Acesso aos equipamentos de informatica

Os discentes tém acesso aos equipamentos dos laboratérios de informatica, fixos e mdveis, tanto na sede e
unidades, como nos campi da FAE, conforme descrito nas tabelas acima.
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As bibliotecas da FAE contam, todas elas, com computadores para serem utilizados pelos alunos para pesquisa e
elaboracdo de trabalhos académicos.

Além disso, no hall de entrada da sede, disponibiliza-se trés computadores para consultas diversas, de acordo
com as necessidades imediatas dos docentes.

O acesso as estruturas e equipamentos mencionados acima ocorre no horario de funcionamento da IES, ou seja,
de segunda a sexta-feira, das 7h30 as 23h, e aos sabados, das 8h as 17h.

Ressalta-se ainda que os laboratdrios sdo acessiveis as pessoas com deficiéncia.
9.6.2 Acesso as estruturas internas

Para facilitar o acompanhamento e controle de sua vida académica, os alunos podem acessar e atualizar seus dados
online por meio do sistema académico, assim como consultar, reservar e renovar empréstimos de livros da biblioteca.
A instituicgdo mantém uma Central de Atendimento para reduzir o tempo de espera na solugédo de problemas.

Para possibilitar aintegracdo dos alunos, a instituicdo conta com quadras de esportes, patio de circulacao, telefones
publicos, lojas de fotocdpias e encadernagao, lanchonetes, posto de atendimento médico-ambulatorial e postos bancarios,
além de um suporte préprio para seguranca.

Visando a melhoria no relacionamento dos alunos com os coordenadores de cursos e Reitoria, a instituicao
mantém um servico de ouvidoria que intensifica as relacdes académicas, dando respostas as demandas em um curto
prazo de tempo.

Em relagdo ao acesso a tecnologia de comunicagdo, especificamente, para o corpo discente, estdo a disposicdo
diversos laboratdrios de informatica, fixos e moveis, com computadores instalados em rede e com acesso a internet. A
politica de acesso dos alunos é gerenciada da seguinte maneira:

a. Para as disciplinas que demandam por laboratérios de informaticas, esta previsdo ocorre na elaboracdo da
grade horaria, com as aulas sendo ministradas no proprio laboratério sempre que necessario.

b. Para as disciplinas em que o uso dos laboratdrios é esporadico, os professores podem requisitar o laboratério,
por meio de reserva, orientando e acompanhando o trabalho dos alunos nesse local.

¢. Sempre que ndo houver aulas ou atividades agendadas nos laboratérios, os computadores permanecem a
disposicdo de alunos e professores durante o periodo de funcionamento da Instituicao.
Uma equipe de profissionais, que integram o Servico de Atendimento ao Usuario, também em tempo integral,
esta a disposicdo para prestar esclarecimentos e apoio aos usudrios.

9.7 REGISTRO ACADEMICO

E competéncia do Nucleo de Registro Académico (NRCA) o desenvolvimento dos servicos administrativos de
registro de atos e fatos académicos. Para isso, o NRCA possui 0s equipamentos necessarios a guarda e ao processamento
dos documentos da vida escolar de cada aluno. Ressalta-se, que estes procedimentos administrativos sdao controlados
através de software de solicitagGes, cujo objetivo principal é o controle no atendimento ao corpo discente.

Os procedimentos de controle e registro académico sdo realizados em software especifico (Lyceum), cujo input
pode ser realizado tanto em ambiente on-line, quanto em instalacdo fisica realizada em ambiente de datacenter.

O sistema de gestdo do ensino superior Lyceum é dotado de mddulos que controlam, a admissao dos académicos,
estendendo-se até a emissao dos certificados. Esses mddulos interligam as atividades académicas, proporcionando a
Instituicdo um maior controle de seus registros, bem como facilitam as rotinas dos docentes e discentes através da
interface com a internet.
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9.8 BIBLIOTECA

9.8.1 Espaco Fisico — Bibliotecas

A FAE possui duas bibliotecas localizadas na sede e no Campus FAE Sdo José dos Pinhais.

9.8.2 Acervo Geral - Bibliotecas

ACERVO FiSICO - SEDE

Ciéncias Exatas e da Terra 469 2451 3 94 3 4 2 9 469 2451 3 94
Ciéncias Bioldgicas 37 186 1 3 - - 1 3 37 186 1 3
Engenharia / Tecnologia 1263 | 4141 21 672 1 1 5 9 1263 | 4141 21 672
Ciéncias da Saude 362 1410 1 2 4 4 3 4 362 1410 1 2
Ciéncias Agrarias 13 16 4 73 - - - - 13 16 4 73
Ciéncias Sociais Aplicadas 7490 | 27892 | 182 7034 150 274 45 58 7490 | 27892 | 182 7034
Ciéncias Humanas 5061 | 10719 | 103 3467 87 97 19 33 5061 | 10719 103 3467
Linguistica, Letras e Artes 2139 | 5486 11 594 25 26 61 73 2139 | 5486 11 594
Multidisciplinar 186 542 35 589 15 18 5 6 186 542 35 589
TOTAL 17020 | 52843 | 361 | 12528 | 177 240 141 195 | 17020 | 52843 | 361 | 12528
ACERVO FiSICO — Campus SAO JOSE DOS PINHAIS
Ciéncias Exatas e da Terra - - - - - - - - - - - -
Ciéncias Bioldgicas - - - - - - - - - - - -
Engenharia/Tecnologia 274 948 3 323 - - 2 4 274 948 3 323
Ciéncias da Saude - - - = = = - - - - - -
Ciéncias Agrarias - - - - - - - - - - - -
Ciéncias Sociais Aplicadas 3053 | 6512 60 2178 21 89 5 6 3053 | 6512 60 2178
Ciéncias Humanas - - 8 375 - - 1 1 - - 8 375
Linguistica, Letras e Artes - - - - - - - - - - -
Multidisciplinar 30 172 - - - - 2 4 30 172 - -
TOTAL 3807 | 7632 | 71 | 2776 19 33 11 16 | 3807 | 7632 | 71 2776

9.8.3 ACERVO BIBLIOTECA DIGITAL

A biblioteca digital Minha Biblioteca é um consdrcio formado pelas cinco principais editoras de livros académicos
do Brasil: Grupo A, Atlas, Grupo GEN, Saraiva e Manole. Através da plataforma Minha Biblioteca, estudantes tem acesso
rapido e facil a milhares de titulos académicos entre as principais publica¢cdes de diversas areas de especializagio: direito,
ciéncias sociais aplicadas, saude, entre outras.

A Minha Biblioteca conta atualmente com mais de 8 mil titulos, sendo uma plataforma simples e moderna, que
pode ser acessada em qualquer lugar pela internet, através de computadores, smartphones e tablets.

O acesso ao acervo estd disponivel pelo FAE Connect. Basta clicar na opgao Minha Biblioteca localizada no menu
lateral esquerdo. O login sera feito automaticamente.

A conta do aluno é individual e permite consultar as publicacdes, realizar destaques e anota¢des nas obras,
facilitando sua pesquisa e acessos futuros.
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9.8.4 INFORMATIZAGAO DO ACERVO

O servico de informatizagdo geral do acervo foi iniciado em julho de 1997 com o software desenvolvido pelo Setor
de Informatica da instituicdo mantenedora.

Em janeiro de 2005, passamos a utilizar o Sistema Pergamum, desenvolvido pela PUC/PR. E um sistema desenvolvido

para bibliotecas universitarias, segundo as mais modernas técnicas biblioteconémicas internacionais.

A biblioteca ja estd com o seu acervo de livros, multimidia e periédicos informatizado e estdo sendo indexados os
artigos de periddicos, coletaneas, trabalhos de congressos, etc.

O sistema de informatizacdao implantado na biblioteca compreende, entre outras, as seguintes funcdes:

Catalogacdo/Classificacdo: abrange as informacdes necessarias para formar e manter o banco de dados do acervo.
As obras sdo agrupadas por assuntos e tipos de materiais, como: livros, artigos de periddicos, fitas de video, etc.

Recuperacdo da informacdo: é obtida pelos autores, titulos, assuntos e tipos de material.

Empréstimo: realizado pela leitura éptica do cédigo de barras colocado em cada exemplar das obras do acervo,
facilitando a rapidez das rotinas de empréstimo e devolugao.

Observa-se ainda que o sistema integrado de bases de dados bibliograficos, controle automatizado de empréstimos
e disposicdo de consultas ao acervo via intranet ou internet, compreende um conjunto dos aplicativos, descrito a seguir:

» base de dados de monografias, compreendendo livros, folhetos e monografias em geral;

» base de dados de periddicos e colegdes;

» base de dados de multimidias;

» sistema automatizado de empréstimos;

» pagina eletrdnica de consultas ao acervo, via intranet ou internet.

As bases de dados bibliograficos sdo do tipo referencial, contendo os elementos de dados essenciais para o controle

e recuperacdo de obras no acervo, além da producdo de saida on-line impressa segundo os padrdes técnicos da area
de biblioteconomia e documentacao:

» Nivel catalografico 2 do AACR-2;

» Referéncias bibliograficas segundo a NBR-6023;

» Formato de intercdmbio MARC e arquivos de dados no padrao I1SO 2709;

» Classificagcdo tematica segundo a CDD (edigdo 20);

» Vocabulario controlado de acordo com os padrdes da PUC/PR, Biblioteca Nacional e Biblioteca do Congress (EUA).
Finalmente, quanto ao suporte operacional, pode-se destacar a disponibilidade de:

» Hardware: computadores interligados em rede local e a internet;

» Software: base de dados Pergamum.
9.8.5 POLITICA DE AQUISICAO, EXPANSAO E ATUALIZACAO DO ACERVO

A FAE, atenta a necessidade de renovac¢do e atualizagcdo constante do acervo bibliografico e das redes de
informacdo, bem como ao papel de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo realizado pela biblioteca, também busca
o aprimoramento permanente dos seus servi¢os por meio de uma politica de melhoria de sua infraestrutura fisica e de
seus recursos humanos. Para tanto, o acervo é renovado por:

» Descarte de obras desatualizadas e danificadas;

» Aquisi¢cdo de titulos novos;

» Realizacdo de parcerias com bases digitais (bibliotecas digitais);

» Aquisicdo de maior nimero de exemplares das obras mais utilizadas;
» Renovacgdo de assinaturas de periddicos;

» Assinatura de novos titulos de periddicos;

» Assinatura de titulos de periddicos em lingua estrangeira;

» Aquisicdo e assinatura de bancos de dados;

» Comprometimento de determinada porcentagem da receita anual para atualizacdo e aquisicdo do acervo.
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A execugao desta politica realiza-se com o auxilio de coordenadores, colegiados de curso, NDE, docentes e discentes,
tanto de pds-graduacdo como de graduacdo, de acordo com o documento de Politica de Desenvolvimento das Colec¢Ges,
elaborado pela Comissdao Consultiva da Biblioteca.

Neste contexto, o plano de atualizacdo do acervo inclui as seguintes etapas:

a. Revisdo dasindicacGes bibliograficas, inclusive de periddicos, dos PPC realizada periodicamente pelo NDE, com
base nas reunides do Colegiado de Curso e indicadores da autoavaliagdo e avalia¢cdes externas, priorizando-se
a adocdo de titulos presentes na Biblioteca Virtual, cuja atualizacdo das edicGes é automatica e prevista
contratualmente.

b. Revisdao do acervo fisico e digital pelo Setor de Biblioteca, avaliando-se a atualizagao de edi¢bes e novas
publica¢cbes, encaminhando essas informacgdes aos respectivos NDE.

c. ldentificada a necessidade de aquisicdo de exemplares fisicos, seja pela criagdo de novos cursos ou pela
alteracdo de bibliografia por parte do NDE, conforme registro em Ata assinada pelos membros, encaminha-se
o pedido de aquisicao para a Reitoria.

d. O Setor de Biblioteca realiza a cotacdao de precos em pelo menos trés diferentes fornecedores, encaminhando

em seguida os respectivos pedidos para aquisicado, além de responder também pelo recebimento, catalogacao
e acondicionamento dos novos livros.

9.8.6 Servicos da Biblioteca

As bibliotecas da FAE, priorizando a politica do bom atendimento, atuam em horario compativel com a necessidade
dos usuarios, contando com um grupo de colaboradores habilitados e capacitados para realizar servicos de orientagao
ao usudrio quanto as formas de acesso ao acervo e também de apoio na elaboracdo de trabalhos académicos, sendo
esta Ultima atividade desenvolvida em conjunto com o pessoal do Nucleo de Pesquisa Académica (NPA).

Cabe salientar que, além dos servicos regulares de consulta e acesso ao acervo, os funcionarios da biblioteca da
instituicdo encontram-se a disposi¢cdo da comunidade académica para os seguintes servigos:

» Qrientagdo aos usudrios quanto ao uso dos catdlogos nos terminais de computadores e utilizagdo das colegbes;

» Auxilio na elaborac¢do das referéncias bibliograficas;

» Ajuda na pesquisa pela internet e pelos materiais multimidia.
9.8.7 Horario de Atendimento

O acervo da biblioteca é administrado por um grupo de funcionarios que procuram, dentro da politica de qualidade,
atender os usudrios em suas duvidas e necessidades, sendo que as bibliotecas da FAE se encontram integralmente a disposicao
da comunidade académica para o uso de consultas ao acervo pela internet e para uso presencial nos seguintes horarios:

a. Das 7h30 as 23h (segunda a sexta-feira);

b. Das 8h as 17h (sabados).

9.8.8 Servico de Acesso ao Acervo das Bibliotecas

O acesso ao acervo das bibliotecas da instituicdo é livre e efetua-se mediante:
a. Empréstimo domiciliar;

b. Empréstimo interbibliotecas para professores/pesquisadores;

c. Pesquisa e consulta local e pela Internet.

9.8.9 Pessoal Técnico-Administrativo da Biblioteca

O quadro de pessoal técnico-administrativo da biblioteca é formado por profissionais com notada experiéncia na
area de biblioteconomia e também por profissionais que estdo dando inicio a sua formacao pratica profissional. Todo o
grupo recebe, considerando as politicas de capacitacdo do pessoal técnico-administrativo da IES, treinamento na area
de atendimento e relacionamento com o publico, além da capacitacdo técnica, o que Ihe possibilita melhor desempenho
das funcgées junto a comunidade académica, usudria de seus servicos. O quadro abaixo apresenta como esta distribuido
atualmente o quadro do pessoal técnico-administrativo.
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PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO DA BIBLIOTECA | FAE Centro Universitario — SEDE

CARGO SETOR Quantidade
Bibliotecdria Acervo 1
Auxiliar de Biblioteca Acervo 3
Bibliotecdria Atendimento 2
Auxiliar de Biblioteca Atendimento 9
Estagiario Atendimento -
Menor Aprendiz Atendimento 2

PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO DA BIBLIOTECA | Campus Sdo José dos Pinhais

CARGO SETOR Quantidade
Bibliotecdria Acervo 1
Auxiliar de Biblioteca Acervo 3
Bibliotecdria Atendimento 2
Aucxiliar de Biblioteca Atendimento 3
Estagiario Atendimento -

9.8.10 Apoio na Elaboracdo de Trabalhos Académicos

Entre os servigos que as bibliotecas oferecem esta o de orientacdo aos usuarios quanto a normalizagdo bibliografica
de seus trabalhos académicos e quanto a normalizagdo dos relatdrios cientificos, ou seja, orientagdes quanto a redagao
e a apresentacao de trabalhos académicos, segundo as normas da ABNT e os costumes da academia. Ressalte-se que
esse servico é desenvolvido e prestado em conjunto com o pessoal do Nucleo de Pesquisa Académica (NPA).

9.8.11 Bibliografia Basica e Complementar dos Cursos da FAE

A Instituicdo atende plenamente as exigéncias dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPC no que diz respeito aos
titulos indicados como bibliografia bdsica e complementar para cada disciplina.

A FAE certifica que todo acervo estd registrado em sistema informatizado, disponibilizado a todos os usudrios da
Biblioteca (alunos, professores e funcionarios) e esta tombado junto ao patrimdnio da Associa¢do Franciscana de Ensino
Senhor Bom Jesus — AFESBJ, mantenedora da FAE.

9.8.12 Infraestrutura de Seguranca

Ainstituicdo, dada a sua especificidade, possui grande fluxo de pessoas, entre elas, alunos, professores, funcionarios,
pessoal terceirizado e visitantes, bem como um consideravel aparato de recursos patrimoniais. Assim, é necessario
gue sobre esses recursos, humanos e patrimoniais, seja planejada a sua seguranca. Para tanto, a FAE possui, além da
Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), dreas especificas voltadas para esse trabalho, coordenadas por
profissionais habilitados e especialmente capacitados para o desempenho dessas fungées, seguindo as orientagdes
dispostas nos seguintes planos:

» Plano de Seguranca Pessoal e Patrimonial;

» Plano de Prevencdo de Acidentes de Trabalho e Prevencdo de Incéndio.
9.9 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

A FAE adota a politica de constante melhoria de toda a infraestrutura, norteada pelos desenvolvimentos tecnoldgicos
e pela expansdo de oferta de cursos, conforme previsto neste PDI.

A expansao fisica, norteada pelo desenvolvimento de cursos em implantacdo, de acordo com sua integralizacao,
e pela criagdo de novos cursos, considera a construgdo de novos ambientes (salas de aula, estruturas administrativas),
até a aquisicdo ou construcdo de imdveis, e recentemente resultou em:

» Construcdo do prédio FAE Business, moderna edificacdo com 10 andares e 5 subsolos (garagens), inaugurado
em 2016.

» Construgdo do prédio FAE Lab, com 8 andares e 2 subsolos (garagens), inaugurado no final de 2018, que ampliard
significativamente a oferta de laboratérios técnicos e cientificos.

» Aquisicdo de imovel no Campus Curitiba para abrigar o Nucleo de Praticas Juridicas com espaco mais amplo e
de maior visibilidade para a comunidade externa, inaugurado ao final de 2018.

» Construcdo de edificacdo no Campus S&o José dos Pinhais, com mais de 20 mil m2.
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A atualizagdo de equipamentos e softwares académicos é norteada pelo projeto do respectivo curso (PPC), seguindo
as metas e objetivos definidos pelo processo interno, integrando o orgamento do curso relativo ao periodo de vigéncia
deste PDI, inclusive cursos novos, com detalhamento anual realizado pela Coordenagao do Curso em conjunto com a
Diretoria Académica, que encaminha o orcamento para a aprovacao da Reitoria, segundo estabelece o processo interno.

Do mesmo modo, equipamentos e softwares adotados na gestdo da FAE sdo avaliados periodicamente pela
assessoria administrativa de cada prédio, segundo as metas e objetivos definidos pelo processo interno, com vistas ao
uso racional dos recursos e a implementacdo de inovagdes tecnoldgicas que contribuam para a melhoria da qualidade
dos servicos prestados pela FAE.

10 ATENDIMENTO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

O atendimento as pessoas com deficiéncia na FAE faz parte das Politicas de Educacgdo Inclusiva e visa o atendimento
do Decreto 5.296/04. Neste sentido, considerando que FAE funciona em prédios cuja construgdo é antiga, houve
necessidade de diversas adaptacdes estruturais, tanto na sede e unidades como nos campi, para o atendimento do
referido Decreto. Dessa forma, além das adaptagdes feitas na época de abertura dos cursos, para o projeto de expansao
ja estdo prontos os seguintes itens de infraestrutura:

I.  Acesso a pavimentos superiores (a partir do segundo) pelo elevador, especialmente instalado para essa
finalidade.

II.  No prédio, os conjuntos de banheiros ja dispéem de instalagdes apropriadas para pessoas com deficiéncia.
lll. Logistica de apoio para pessoas com dificuldades de locomogao.

IV. Os equipamentos para atendimento as pessoas com deficiéncia visual e auditiva disponibilizados em sala
especial, conforme determinagdo da Portaria Ministerial.

V. Interprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) em todas as disciplinas para todos os surdos que fizerem
solicitacao.
VI. Apoio psicopedagdgico especializado quando identificada qualquer deficiéncia de ordem intelectual.

Ainstituicdo busca integrar a pessoa com deficiéncia a comunidade académica para que ela se forme nas mesmas
condicGes dos demais membros do corpo discente. Todo o atendimento estd consignado em politicas especificas.

11 DEMONSTRAGAO DE SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A gestdo financeira é reservada a mantenedora, cabendo a entidade mantida executar as estratégias estabelecidas.
Apds um planejamento orgamentario de capital e financeiro, definem-se algadas mensais corporativas para os gestores.

A instituicdo ndo utiliza, em principio, recursos de terceiros para financiar agdes de curto prazo (capital de giro).
Em se tratando de investimentos imobilizados, procura adequar custos com oportunidades, ou seja, viabilidade técnica,
econdmica e financeira, objetivando a criacdo de valor. Ndo obstante, em havendo necessidade de capta¢do de recursos
para investimentos em ativos fixos, estes sdo captados por meio de produtos financeiros de longo prazo junto as linhas
disponibilizadas por bancos de fomentos.

A concretizacao dessas melhorias, bem como de outras a¢des previstas no PDI, requer o comprometimento de
um percentual fixo de receita advinda do pagamento das mensalidades (semestralidades). Os resultados positivos
sdo reinvestidos para melhoria das condi¢cdes de oferta e/ou ampliacdo. Em caso de resultado negativo, a Associacdo
Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus faz o respectivo aporte financeiro. Com base em estimativas previstas em receita,
a mantenedora se compromete a investir os valores necessarios para o desenvolvimento da FAE Centro Universitario.

Tendo em vista que a principal fonte de recursos da instituicdo origina-se das mensalidades cobradas, a previsao
leva em consideracdo as possiveis inadimpléncias no recebimento de mensalidades e evasdes, bem como as outras
receitas provenientes de taxas escolares permitidas.

O planejamento econdmico-financeiro do presente PDI da FAE compreende a defini¢cdo das fontes e aplicagbes de
recursos referentes aos cursos existentes, em fase de implantacao e a implantar no periodo correspondente a vigéncia
deste plano. Os cursos e vagas que serviram como base para este planejamento ja foram descritos anteriormente em
quadro especifico.

Os recursos provenientes da cobranga de mensalidades somados aos aportes da mantenedora serdo, em principio,
suficientes para a subsisténcia Institucional, devendo-se compreender as diversas aplica¢cdes que se fardo necessdrias
nas modalidades abaixo, contempladas individualmente:
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I.  manutencdo e ampliagdo de infraestrutura;

Il. renovac¢do permanente do acervo;

lll.  ampliagdo e melhoria da rede de informacao;

IV. ampliagdo e capacita¢do do corpo docente;

V. ampliagdo e capacitacdo do quadro técnico-administrativo;

VI. implantagdo de projetos de iniciagdo cientifica;

VII. manutencdo operacional das diversas dreas de ensino, pesquisa e extensao.

12 PDI DA FAE CENTRO UNIVERSITARIO REALIZADO ANTERIORMENTE

12.1 PDI 2002-2007

O Plano de Desenvolvimento Institucional da FAE em vigor até dezembro de 2007, sofreu alteragcdes em 2005,
via processo de aditamento n2 20050005771. Isso aconteceu devido ao credenciamento da entdo Faculdades Bom
Jesus (FAE) como centro universitario pela portaria n2 2237/2004. Até meados de 2005, a instituicdo vinha cumprindo
0 cronograma, as metas e os objetivos definidos para a FAE, enquanto faculdade isolada. Desta forma, cabe dividir as
reflexdes sobre os PDIs anterior em duas partes: até 2004, enquanto Faculdades Bom Jesus, e apds 2004, depois de se
transformar em Centro Universitario. Essa transformacdo, todavia, ndo afetou a missdo que continuou e ainda continua
em perfeita harmonia com o planejamento e com a acdo institucional.

12.1.1 Periodo 2003-2004

Durante esse periodo, a entdo Faculdades Bom Jesus implementou medidas no sentido de atingir o proposto em
seu PDI aprovado. Em 2003, no campo académico, seguindo seu plano de expansao, a instituicdo protocolizou o pedido
de autorizacdo de funcionamento do Curso de Direito. Apds avaliacdo positiva das Comissdes de Verificagdo INEP/MEC,
o curso de Direito foi autorizado pela portaria n2 2745/2004 SESU/MEC. No mesmo é publicada a portaria n2 2237/2004
gue credencia a instituicdo como centro universitario. Esses dois eventos marcam uma nova fase para instituicao que
passa a ser denominada de UNIFAE — Centro Universitario Franciscano do Parana.

Atransformacdo da instituicdo em Centro Universitario conduz a entidade mantenedora, na figura de seus dirigentes,
para um processo de reflexao, pois a nova configura¢do da mantida exigiu uma reestrutura¢ao administrativa e regimental.

Em virtude disso, as acGes previstas para o triénio 2005-2007 foram repensadas. Até 2004, a cronograma de
implementacdo do PDI foi seguido quase que plenamente, pois a instituicdo estava se preparando para se tornar um
centro universitario sem ter que alterar o padrdo e qualidade de ensino que estava acostumada.

As acGes executadas durante esse biénio conduziam a instituicdo para uma futura transicdo sem traumas.
Em cumprimento ao PDI em vigor no periodo, a instituicdo promove a criacdo da CPA—Comissdo Propria de Avaliacdo.

Dando andamento ao PDI, a instituicdo promove reunies e encontros pedagdgicos entre professores, coordenadores e
colegiados para fins de revisao e atualizacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos ofertados. Como sinal da sua competéncia,
em 2003, a Revista Vocé S/A, que publica um ranking das melhores instituicdes do pais, classifica a Faculdades Bom Jesus,
hoje UNIFAE, como uma das melhores instituicdes de ensino superior do pais em termos de pds-graduacao lato sensu. E
desde entdo, esse fato tem se repetido ano apds ano e, agora, inclui também os cursos de graduacgdo.

Cabe destacar que houve no periodo um fortalecimento da pesquisa desenvolvida na institui¢do. Isso é facilmente
verificado quando observamos os dados do Nucleo de Pesquisa Académica.

Ainda relatando o periodo até 2004, a instituicdo da seguimento a sua politica de qualificacdo, conforme objetivos e
metas especificadas no PDI, e através de convénio com a Universidade Federal de Santa Catarina promove a participacado
de seu corpo docente, assim como do pessoal técnico-administrativo, em programas de mestrado e doutorado em
engenharia de producdo. Ndo obstante, o pessoal técnico-administrativo contou com apoio do Programa de Educacao
Corporativa (PEC) da mantenedora, que possibilitou a oferta de diversos cursos de aperfeicoamento profissional e de
cursos de pds-graduacdo lato sensu.

Ao final desse periodo, criou uma comissdo de especialistas para repensar os passos da instituicdo através da
revisdo de seu PDI em vigor. Isso acabou por gerar um processo de aditamento ao PDI com novos objetivos e metas
para o periodo de 2005-2007.
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12.1.2 Periodo 2005-2007

Agora como centro universitdrio, a instituicdo passa a ter relativa autonomia em relagdo a alguns processos,
obviamente desde que previstos no PDl. Como dito anteriormente, a UNIFAE protocolizou pedido de aditamento
(alteragdes ao PDI em vigor) em 30/05/2005.

12.2 PDI 2008-2012

O periodo que integra os anos de 2008 a 2012 refletem o tempo de fortalecimento do Centro Universitario, durante
o periodo muitos cursos foram abertos, conforme previa o PDI. A FAE, hoje, possui 21 cursos, destes 17 ja reconhecidos.

Aimplementacao do PDI 2008-2012 colocou definitivamente a FAE no Ranking nacional das melhores instituicdes
de ensino superior do Brasil, no ranking estabelecido pelo Ministério da Educa¢do. Nos 05 (cinco) anos de vivéncia do
PDI, a FAE figurou como a melhor instituicao Universitaria Privada de Curitiba e se manteve entre as melhores do Brasil.
Foi na vigéncia deste PDI que ela obteve para 15 dos 17 cursos avaliados o conceito maximo.

Durante a vigéncia do PDI, a IES refletiu acerca de sua identidade e passou a se denominar oficialmente como
FAE. Hoje, oficialmente, se chama FAE Centro Universitario.

Na vigéncia do PDI 2008-2012, a FAE realizou duas reformas académicas, inovou em seus curriculos, firmou
convénios com instituicdes universitarias ao redor do mundo e agora parte para atividades de internacionalizacdo. Sao
ao todo 22 convénios de mobilidade estudantil e dois de dupla diplomacdo, gracas ao Nucleo de Rela¢des Internacionais.

Estrategicamente, centralizou suas a¢des no centro da Cidade de Curitiba, encerrando as atividades no Campus
Cristo Rei e ampliando o Campus Centro com mais um prédio.

Viu a pesquisa florescer. O nucleo de pesquisa cresceu e produziu. A iniciacdo cientifica se tornou pratica ordinaria
de docentes e alunos. A extensao se destacou e se fortaleceu, foi as ruas. Agora alca novos desafios com as atividades
complementares, institucionalizando sua pratica.

A educacgdo a distancia se firmou na graduagdo com o Programa Especial a Distancia e se desenvolveu nas atividades
relacionadas ao credenciamento especifico de pds-graduacao.

O Nucleo de Empregabilidade e Empreendedorismo estruturou a pratica profissional dentro da FAE, agora se firma
no acompanhamento dos estagios.

Os docentes foram capacitados, titularam-se, e recebem o suporte necessario do Nucleo de Carreira Docente.

A péds-graduacao colhe os frutos do reconhecimento do mercado, oferece cursos em parcerias com diversas
instituicdes, brasileiras e estrangerias. Com uma proposta sélida, oferece cursos, de renome internacional, para a
formacdo de executivos de alta gestao.

Foram entre os anos de 2008 e 2012 que a comunidade académica viu a FAE amadurecer como Centro Universitario
e se preparar para a implementag¢ado do PDI 2013-2017, que tem como meta, ndo somente o crescimento espacial, mas
a consolidagdo de uma educagao superior de qualidade reconhecida pelos mais diversos seguimentos da sociedade.

12.3 PDI 2013-2017

O periodo de 2013 a 2017 reflete a concretizacdo da Instituicdo por meio do fortalecimento das acGes e a qualificacdo
da FAE. O documento prevé o periodo como o momento de estabelecimento da FAE como uma das melhores IES da
localidade em que inserida, tendo sua qualidade aferida pelos conceitos de CPC e IGC.

As propostas apresentadas se concretizaram nas seguintes a¢ées: construcdo de novo prédio, em espaco proprio
da Mantenedora, onde hoje funcionam a administracdo da Mantenedora e da FAE, as atividades de Pds-Graduagao
e cursos coorporativos, além da iniciativa de um andar destinado a locacdo de espacos para empresas inovadoras e
startups, gerando um eco sistema de inovacdo e praticas de empreendedorismo; estabelecimento de parceria com o
programa de Pés-graduacao stricto sensu da Universidade Sdo Francisco, que gerou a qualificacdo do corpo docente
selecionados para os cursos de mestrado e doutorado.

Finalmente, ressalta-se, em linhas gerais, que os principais objetivos e metas definidos no PDI 2013-2017 foram
implementados, possibilitando uma significativa evolugao organizacional.
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12.4 PDI 2018-2022

O periodo de 2018 a 2022 reflete a busca pela inovagado nos cursos e processos institucionais, incluindo-se graduagao
e pds-graduacao, em especial no que se refere a criagao de cursos experimentais bacharelados, realizacdo de reformas
académicas e de novos modelos de oferta de cursos de pds-graduacao.

As propostas apresentadas se concretizaram nas seguintes acdes: construcdo de novo prédio (FAE Lab), criacdo
de espagos para empresas inovadoras e startups (Mind Hub), gerando um ecossistema de inovagdo e praticas de
empreendedorismo, fortalecimento do programa de qualificagdo do corpo docente, com centenas de cursos, workshops,
oficinas e etc., além do crescimento dos indicadores internos de titulagdo do corpo docente.

Finalmente, ressalta-se, em linhas gerais, que os principais objetivos e metas definidos no PDI 2018-2022 foram
implementados, possibilitando uma significativa evolucdo organizacional.
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