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INTRODUGAO

As instituicdes de ensino superior vivenciam desafios cada vez mais complexos,
a exemplo do que ocorre na sociedade, devendo estar preparadas para a superagao
de paradigmas e a criagdo de novos modelos de ensino.

Herdeira de tradicionais valores franciscanos, a FAE Centro Universitario se
propde a responder aos anseios da sociedade do terceiro milénio baseando-se na
experiéncia acumulada no campo educacional ha mais de 120 anos. Com efeito, o inicio
das atividades desta centenaria instituicdo tem suas raizes em 1896, quando foi
fundada a Deutsche Knabenschule, escola dirigida originalmente a filhos de colonos
alemaes residentes em Curitiba. Dela, no decorrer da histéria, e sob a diregdo dos
frades franciscanos, surgiu o Colégio Bom Jesus e, em 1957, a Faculdade de Ciéncias
Econbmicas, posteriormente FAE - Faculdade Catdlica de Administragdo e Economia,
depois Faculdades Bom Jesus (FBJ), Centro Universitario Franciscano do Parana -
UNIFAE e hoje FAE Centro Universitario.

Em seus mais de 60 anos de atividades na educacéo superior, a FAE Centro
Universitario, cujo ato autorizativo mais recente € a Portaria n.° 664, de 12 de agosto
de 2020, que a recredenciou com Conceito Institucional (Cl) 5, tem se destacado na
sociedade curitibana e paranaense, tanto pela oferta de cursos de graduagao quanto
pelos programas de pés-graduacgao /ato sensu, tendo obtido conceito 4 no indice Geral
de Cursos (IGC), no ciclo avaliativo mais recente.

A FAE, ciente da necessidade de nova postura pedagdgica e na busca de nova
concepgao de politica educacional, procura estabelecer cursos que fomentam, através
de renovadora concepgao de ensino, a formagéo integral, voltada tanto para as
habilidades tedricas como praticas dos alunos. A par desse processo, procura tornar
seus alunos cidadaos conscientes de valores éticos, estéticos, culturais, sociais e
espirituais, concatenados com os valores franciscanos.

Com a missao de educar para a promogao de uma sociedade justa, sustentavel
e feliz, a FAE busca liderar os desafios e exigéncias de uma sociedade do
conhecimento, proporcionando, através da agao pedagdgica voltada para a pesquisa

aplicada e a pratica profissional inovadora, a formagéao de um novo profissional.
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1 DADOS DA MANTENEDORA

1.1 DADOS GERAIS

Mantenedora: Associagao Franciscana de Ensino Senhor

Bom Jesus (AFESBJ)

Marca de comunicagcao externa: Grupo Educacional

GRUPO EDUCACIOMNAL

BOM JESUS

Bom Jesus

Presidente: Frei Jodo Mannes

Enderego: Rua Alferes Poli, 140 — Curitiba, PR
CEP: 80230-090

CNPJ: 76.497.338/0001-62

Telefone: (41) 2112-8122

Site: www.fae.edu

E-mail: nleg@fae.edu

1.2 HISTORICO DA MANTENEDORA

A histéria da AFESBJ confunde-se em seu inicio com a da Escola Bom Jesus
Centro, tendo sido a sua sodlida estrutura composta em diversos momentos histéricos
pelas unidades de educagdao basica e superior que, com o correr do tempo,
consolidaram uma tradicdo no cenario educacional, como ilustrado pela linha do
tempo a seguir.

Em 2016, como parte das celebragdes pelos 120 anos da AFESBJ, passou a
se adotar uma nova logomarca que identifica e unifica o Grupo Educacional Bom
Jesus, substituindo o nome Associacado Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus
(AFESBJ) nos materiais de comunicacgao.

A mudanca de nome integra a estratégia de consolidacdo das areas de
atuagao do Grupo, que hoje abrangem sete marcas: Colégio Bom Jesus, FAE Centro
Universitario, Editora Bom Jesus, Teatro Bom Jesus, Lace — Language Center, Grafica

Bom Jesus e Valor Brasil.
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11682 | Masce Francisca
de fssis. Filho de um
rco carmendante de
tecldes, ele abdica
desaus bens em
busca de uma wida
austeraem sinal de
Campalxao e amor
aos mas humildes,
Seus ensinamentas
fundamentam, nos
dizs de haje, todas as
compl da FAE Centro
Uriversitario.

1806 | As arlgens
histéricas da FAE Centro
Unkversitério remetem
apanode 1E9E, em que o
padrealemao Franz Auling
funda, para menlnas &
rreninas, 3 Escola Alermd

Catilica na Aua do Rosérlo,

esquina com aAua
Saldanha Marinho.

1956 | E fundada a
fssoclacda Frandscana
de Ensino Senhar

Bam lesus, gue,
posterlarments, passa
aserreconhedda
pelamarca Grupo
Educacianal Bom lesus.

Q

1958| Na rua 24 de
Mala, em Curltiba [PR),

1977| 0 Conselha

Inldlam-se &s atividades Federal de Educacio
da Faculdade de Clénclas ectahelece que
Ecaniimicas, que ra aFaculdade de

anp seguinte pessaa Administracio e

se chamar Faculdade Ecanomia da Pontificla
Catdlica de C1énclas Universidade Cabdlica

Econdmicas, vinoulada a
Pantificla Unkersidade
Catdlica do Parana,

do Parand passea ser
urmn estabelecimento
Isplado, denarminado

mantend o, no entanto, Faculdade Catdlica
autonomia juridica, deAdministracda e
financeira e patrirmanial Ecanomiz (FAE)

o

1811| E construldaa nova
sede da escola, ao lado da
lgreja Senhor Bam Jesus,
ern frente & Aua Blferes
Poll, ern Curltiba [PR]. &
partir de 1926, 3 escola
passaa ofertar ensing
prefissioralizante aos
lewens na Cursa Comerclal
noturni.

Q

1957 | Tem Iniclo
0 pracessa
delnstalacio
da Faculdade
deClénclas
Ecanbmicas.

s
=] =]
1575 | E Inaugurado 1999 | A pds-
o Teatra Bom -graduacaoda FAE
lesus, na Fua Inowa na ensing
2t de Malo, am de espedallzacio
Curttiba [PH), ern Curttiba (PH),
coim capacidads oferecendo aos
para mals de B00 sausalunasa
pEESDAE escolha de mats
de 100 apcies de

disdpliras em um
curriculo flexival.
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2000 |A
Faculdade da
Alesafla 530
Boawenturaé
Incorporada &
FAE.

0

2008 | AFAE recebe
o credenclamento
para ofertar cursoes
de pis-graduacda
ra madalldade
Educacdoa
Distancla. Varas
cursos sda avallades
e reconbeddaos:
Filesofia, Diretta,
Engenharla da
Producdao e Megdclos
Internacionals.

Q

[w]
2004 A FAE 2009 | Inlclam-se
passaa oferecar as atldades da
NOWOS CUMSos: FAE 530 José das
Diredto, Ergenharia Pinhas (PRL
de Producdoe
Infarmrdtica.

2011 | Pela Portara
Seresn.t 70de
07/0ES2011, DOU
00/0E42011,

o Centra
Liniwersitidrio
Frandscana passa
aser denarminado
FAE Centro
Uniwersitario.

0

o

2015 | Inlcla-se
o projeto de
Implartacda
da Compus
Arauciria

1076 E Inaugurada
ormademnao prédia da
FAE Business Scheal,
rafvenida Viscande
de Guarspuaya, na
Centra de Curltiba
{PR). Todes os cursas
d= pds-graduacdo
ofertadas na capltal
saptransferidos

para anova
Instalacdo.

2018 | O Compus Araucérla abre
Insericies para o vestibular, ofertanda
dnca cursas de graduacda. Mo Centra
de Curltiba [PR), Inlda-se a construcda
do FAE LAB, uminavo prédio carm

alta andares e concelto sustentavel,
tatalmente pensado para a pratica
docanhecimento e a reallzacio

de prajetos paraa Integracaa das
diferentes cursas da Institulcao.
Também ern 2018, &s faculdades FAE
SapJosé dos Pinhas e FAE Araucéria
passam aIntegrar a FAE Centra
Unheersitério.

7]

Q
2017 | A FAE 2018 | € Inaugurado
COrmenmara oprédio FAE LAB.
seus Bl anas 0= campi da FAE
de atuacao Centro Unkversitério
na Educacaa sap avallados por
Superior. uma equipe técnica

enviada pela MEL,
acancanda pontuacio
L norecredenclamento
da Insthulcio; a nota
conflgura a pontuacdo
maxima de qualidade de
ensing.
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1.3 ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

1.3.1 Estrutura Administrativa

A AFESBJ possui uma estrutura organizacional de apoio as unidades de

educacao basica e superior, atendendo a demandas delas emanadas, incluindo-se a

FAE.

1.3.1.1 Orgaos da AFESBJ

Sao 6rgaos da Associagao Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus:

Assembleia Geral: 6rgdo soberano da AFESBJ, formado pelos
associados que a ela comparecerem.
Diretoria Administrativa: constituida por:
o Presidente;
o Vice-presidente;
o Secretario;
o Tesoureiro.
Conselho Fiscal: composto por dois membros efetivos e dois suplentes,

eleitos pela Assembleia Geral.

Os seguintes departamentos apoiam as unidades de educagao basica e a

FAE Centro Universitario:

Administrativo-Financeiro: responsavel pela tesouraria e controladoria
das mantidas e seus respectivos fluxos administrativos: setor de
patriménio, que administra todos os recursos fisicos, o setor de
suprimento, e a grafica, a qual atende as necessidades didaticas e
administrativas das unidades.

Desenvolvimento Institucional: presta servicos de desenvolvimento e
administracado de pessoal das mantidas, tendo como setores de apoio:
Administracdo do Pessoal, Programa de Educacao Corporativa e Saude
Ocupacional.

Juridico: presta servigos e respaldo juridico as mantidas.
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Tecnologia da Informagdo: prové todo o suporte técnico e de
desenvolvimento aos sistemas pedagdgico e administrativo das
mantidas.

Marketing e Comunicagao: presta servigos de campanha e comunicagao

das mantidas, dando-lhes a sustentac&o sobre conceito e imagem.
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2 FAE CENTRO UNIVERSITARIO

Denominagao: FAE Centro Universitario
Enderecgo: Rua 24 de Maio, n.° 135 - Centro
Cidade: Curitiba - PR

CEP: 80230-020

Telefone: (41) 2112-8122

Campus Curitiba (sede):

Rua 24 de Maio, n.° 135 — Centro — Curitiba — PR

Campus Sao José dos Pinhais:

Av. Rui Barbosa, n.° 9551 — Centro — S&o José dos Pinhais — PR

Polos de Educacao a Distancia:
Av. Rui Barbosa, n.° 9551 — Centro — Sao José dos Pinhais — PR
Rua Santo Anténio, s/n — Centro — Blumenau — SC

2.1 A FAE NO CONTEXTO DA EDUCACAO SUPERIOR

A FAE Centro Universitario, com sede na cidade de Curitiba, iniciou suas
atividades de ensino superior em maio de 1957, tendo como mantenedora a
Associagao Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus (AFESBJ).

A FAE representa um marco na sociedade paranaense por estar, ha mais de
sessenta anos, envolvida com a formagao de profissionais qualificados para um
mercado cada vez mais exigente, formando pessoas capacitadas em assuntos de
ordem cientifica e humanistica, capazes de atender as inUmeras empresas e demais
instituicdes do mundo do trabalho que se instalam no Parana, especialmente na
Regido Metropolitana de Curitiba.

Os cursos de graduagao oferecidos pela FAE, incluindo bacharelados,
licenciaturas e cursos superiores de tecnologia, bem como de pés-graduacgao /ato sensu
em diversas areas do conhecimento, visam suprir plenamente as diferenciadas
necessidades do cenario atual.

Destacam-se as politicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, previstas no
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que incentivam praticas voltadas para a
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formacao profissional e humana.

As instituicbes particulares de educagao superior tém sido responsaveis,

desde meados da década de 1980, por um crescimento expressivo na participagdo no

sistema

de ensino no pais, processo que se intensificou na década seguinte e,

acrescentando-se ainda, a partir da década de 2000, a educacao a distancia.

O grafico abaixo, produzido pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas

Educacionais Anisio Teixeira (INEP), apresenta a série histérica da quantidade de

ingressantes em vagas novas, considerando-se IES publicas e privadas.
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O gréfico a seguir, também produzido pelo INEP, apresenta a série historica

da quantidade de ingressantes em vagas novas, considerando-se as modalidades de

ensino presencial e a distancia.
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Apresenta-se abaixo o grafico, produzido pelo INEP, com a série historica da

quantidade de ingressantes em vagas novas, considerando-se os respectivos graus

académicos.
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Ressalta-se que |IES publicas e privadas, bem como as modalidades
presencial e a distancia, representam realidades irrevogaveis e cumprem papéis
sociais igualmente relevantes.

Diante dessa conjuntura, ao mesmo tempo desafiadora, amplia-se o
significado do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), planejamento estratégico
por exceléncia da FAE, que inclui o Projeto Pedagadgico Institucional (PPI), norteador
das suas praticas e da visao de futuro.

Diante desse cenario e considerando-se os anos transcorridos desde sua
implantangcdo como instituicdo de educacao superior, periodo em que se consolidou
com marcante identidade regional, com reconhecido impacto na formagéo de quadros
profissionais, sélida inser¢do comunitaria e significativa interlocu¢ao académica no
campo da inovagao tecnoldgica, a FAE se impde, uma vez mais, o desafio de revisar
seu Projeto Pedagogico de Curso.

De sua experiéncia e amadurecimento como Instituicao de Ensino Superior, a
FAE mantém o compromisso de se pautar pela adogao de praticas pedagodgicas
contextualizadas e criticas, promotoras da cidadania.

Em decorréncia disso, pretende-se formar alunos criativos, empreendedores,
interferentes, capazes de problematizar com competéncia e responsabilidade o meio
no qual se encontram inseridos, sujeitos que sao plenamente constituidos e
referenciados por suas escolhas e circunstancias sociais, além de conscientes do
compromisso de modificar positivamente a vida em sociedade.

Para viabilizar uma proposta dessa natureza, o Projeto Pedagdgico de Curso
da FAE ¢é fruto de ampla discussao, promovida integralmente por seu Nucleo Docente
Estruturante e Colegiado de Curso, além de uma visdo inovadora, em constante
revisdo, capaz de incorporar as permanentes transformacdes e exigéncias sociais.

Desse modo, a FAE reafirma seus compromissos histéricos com as demandas
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sociais, estabelecendo uma relagao direta com o processo de ensino—aprendizagem
significativo, valorizando o contato, o didlogo com a comunidade e procurando difundir
o conhecimento em todos os niveis, em especial naquele capaz de efetivar melhorias
concretas nas formas de se ver e fazer o mundo no qual se insere o individuo.

Por outro lado, a FAE reafirma o compromisso de favorecer a inclusao e o
acesso ao saber universitario para segmentos da populacgao historicamente ignorados
e excluidos, entendendo, portanto, a importancia de compor seu quadro discente com
sujeitos cujo acesso a Educagao Superior seja assegurado pelas politicas publicas de
inclusdo, e compromete-se a desenvolver e aprofundar diretrizes préoprias que
apontem para esse horizonte.

Ao lado do compromisso social, oriundo de seu vinculo indissoluvel com os
ideais franciscanos, a FAE permanece atenta as necessidades do mundo do trabalho.
Procura, assim, investir no desenvolvimento do talento empreendedor, na tarefa
perene de inovar, de submeter-se a riscos inteligentes e de agir com rapidez e
eficiéncia para se adaptar as continuas mudangas do ambiente econdmico, social,
politico e cultural, consciente de que o novo milénio traz a renovagcao permanente e a

mudanga acelerada como o signo de seu tempo.

2.2 INSERCAO REGIONAL DA FAE CENTRO UNIVERSITARIO

A FAE esta sediada em Curitiba e possui campus na cidade de Sao José dos
Pinhais, sendo estes os municipios mais representativos em relagao ao PIB do estado
do Parana, estando ranqueados em 1° e 2° lugares, respectivamente.

A sede da FAE localiza-se em Curitiba, capital do Parana, cidade fundada em
29 de margo de 1693 e situada geograficamente na regido sul do pais.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, a
cidade possui cerca de 1,9 milhdo de habitantes’ (proje¢édo para 2020), e ainda 3,6
milnGes de habitantes ?(projecdo 2019) se considerados os municipios da Regido
Metropolitana de Curitiba — RMC, que inclui Sdo José dos Pinhais. Além disso, a RMC

concentra mais de 33% do total da populagao urbana do Estado do Parana e possui

' Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/panorama (acesso em setembro de 2020).

2 Disponivel em: http://www.comec.pr.gov.br/Pagina/Dados-da-Regiao-Metropolitana-de-Curitiba (acesso em setembro de 2020).
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um indice de Desenvolvimento Humano — IDH de 0,783, considerado alto de acordo
com o Programa das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.

Ainda segundo dados mais recentes do IBGE, a cidade de Curitiba possuia
em 2017 PIB per capita de R$ 42.384,92, enquanto Sdo José dos Pinhais registrava
PIB per capita de R$ 73.427,61.

Segundo o Ministério do Trabalho, no ano de 2015, a RMC contava com
91.701 estabelecimentos empresariais gerando 1.265.684 empregos, representando
mais de 29% do total de estabelecimentos do Parana e mais de 40% do numero de
empregos. Esses dados mostram a importancia da regido na geragcéo de empregos
no Estado, e a necessidade de oferta de IES para o desenvolvimento e capacitacao
de profissionais.

Adicionalmente, destaca-se o desenvolvimento de Curitiba, comparado aos
municipios vizinhos, nos setores de industria, servigcos e comércio, o que faz da cidade
um polo regional, exercendo significativa influéncia sobre a RMC bem como nos
municipios do Parana.

Destaca-se ainda que, segundo o Censo da Educagao Superior referente ao
ano de 2018, a regidao sul do Brasil representa 16,9% das matriculas da educagéao
superior, com 1.428.909 matriculados, enquanto o Parana possui 542.494 matriculas,
cerca de 6,4% do total brasileiro, sendo 73% delas em IES privadas. Destaca-se
também a existéncia de 196 IES no Parana, sendo 14 publicas e 182 privadas.

Em um cenario de acirramento da concorréncia, a FAE tem se destacado pela
formacado de qualidade e pelo foco humanista e cristdo. Na cidade de Curitiba, é
crescente o numero de estudantes e pessoas com o ensino médio concluido que
aspiram ingressar em uma instituicdo de educagéao superior com tradicdo e qualidade
atestada pela sua atuacao no mercado paranaense.

Vale notar que, de acordo com dados do Censo da Educagao Basica 2019
(INEP), Curitiba possui 48.370 matriculas no Ensino Médio regular e 8.774 matriculas
no Ensino Médio EJA.

Além disso, as estatisticas educacionais mais recentes do IBGE mostram que
o municipio de Curitiba possui taxa de analfabetismo de 2,3%, uma das menores do
Brasil.

O Campus FAE Sao José dos Pinhais localiza-se em S&o José dos Pinhais,
cidade integrante da Regido Metropolitana de Curitiba, com populagéo estimada para

o ano de 2020 pelo IBGE de 329.058 pessoas, tendo 105.770 trabalhadores formais.
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Os dados do IBGE também mostram que a cidade possui um dos menores
indices de analfabetismo do pais, de 2,6%, tendo ainda 11.021 alunos matriculados
no ensino fundamental regular ou EJA, de acordo com dados do Censo da Educacgao
Basica 2019 (INEP), numeros esses que justificam a expansao do ensino privado para
atender ao crescimento da demanda da sociedade local.

Na intencao de contribuir com a melhoria da qualidade de vida da sociedade
de Sao José dos Pinhais e paranaense, a FAE, uma instituicdo guiada pelos
ensinamentos de Sao Francisco de Assis, pretende expandir gradativamente sua
atuacao no ensino superior na cidade.

Considerando-se que a maior parte da populacao da cidade de Sao José dos
Pinhais reside em area urbana, o desenvolvimento econdmico e social da cidade esta
profundamente atrelado ao desenvolvimento de suas atividades urbanas. A FAE
estabelece, como uma de suas metas, a aproximacdo com o0 meio empresarial, sendo
este um modo de ampliar sua participagao no desenvolvimento da comunidade pela
troca de conhecimentos e experiéncias académicas e profissionais.

Vale ressaltar também que, o PNE determina a meta para 2024 de 50% da
populacdo entre 18 e 24 anos matriculada na Educacgao Superior, e a cidade de Sao
José dos Pinhais possui 47.055 habitantes na faixa etaria de 15 a 24 anos, segundo
dados de 2010, os mais recentes divulgados pelo IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica.

A cidade de Sao José dos Pinhais, com PIB per capita de R$ 73.427,61,
segundo dados de 2017 do IBGE, mostra-se como uma economia pujante com uma
populacdo de elevado poder aquisitivo que, naturalmente, demanda por ensino
superior de qualidade.

Destaca-se ainda que o municipio de Sao José dos Pinhais continua
crescendo, tendo registrado no comparativo entre os censos realizados pelo IBGE em
2000 e 2010, uma taxa média de crescimento populacional de 2,6% ao ano.

O cenario representado pela baixa oferta de vagas nas Instituicbes de
Educacao Superior instaladas na cidade, pelas metas do PNE vigente, pela pujancga
econOmica e a populacdo potencial para adentrar na Educagao Superior, torna a
atividade da FAE na cidade de Sao José dos Pinhais extremamente oportuna como
agente de potencializagdo do crescimento econdmico e social da cidade e a

consequente melhoria da qualidade de vida, ja que o projeto educacional da FAE
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baseia-se em sua filosofia de formagao de agentes de desenvolvimento econémico-
social, ativos e empreendedores.

E neste contexto, em que as instituicdes universitarias assumem seu papel de
promotoras do desenvolvimento social, facilitadoras do acesso a tecnologia e
disseminadoras da arte e da cultura, que a FAE planeja sua politica, suas estratégias
e o caminho do seu desenvolvimento, passando pela continua revisao de suas acgoes,

tanto pedagogicas como administrativas.

2.3 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICOS

Como instituicao educacional, a FAE tem por finalidade o desenvolvimento de
um processo educacional voltado a formagdo humana e cientifico-académica de
profissionais nas mais diversas areas do saber, com a producado das competéncias,
habilidades e atitudes necessarias ao atendimento das demandas crescentes de um
cenario humano-social, tdo complexo e competitivo.

A partir da evolugdo do pensamento educacional, ndo ha como pensar a
educacdo sem situa-la no interior da cultura e da sociedade. Isso significa
compreender as relagdes e as sinteses possiveis entre o individual e o social, entre
as exigéncias do campo de atuacdo a que se destina e a pratica educativa da
instituicdo formadora de profissionais. Nao se pode esquecer da necessaria
competéncia somada a consequente criticidade, entendidas como essenciais para
que o sujeito da aprendizagem se perceba em seu papel e em sua inser¢ao social,
tendo como norte a perspectiva da formagao humana integral.

A elaboragao de um projeto pedagogico orientado a busca da identidade
institucional da FAE leva em conta a diversidade sociocultural e a necessidade de
aglutinar todas as intengbes que resultem na melhoria da qualidade de ensino.
Entende-se que se trata de um esforgo coletivo e cooperativo, de todos os envolvidos
no processo, e da vontade e decisao politica de seus gestores, no sentido de assumir
compromissos auténticos com discentes, docentes, técnicos-administrativos,
representantes das instituicbes parceiras e a comunidade em que se insere a vida
académica.

E importante que se reconheca a indissociabilidade entre qualquer projeto
politico pedagogico e as politicas sociais mais amplas. A consciéncia que se espera
de todos os agentes formadores, principalmente os docentes, implica assumir a
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educagao como um ato politico, com a consequente clareza de que o0 seu escopo
principal € promover e manter vitalizado o processo de ensino-aprendizagem.

A FAE concebe a educagdo como um processo voltado a formagao social,
cientifica e académica nas diversas areas do saber humano, integracdo que se
estabelece pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo. Nesse contexto € fundamental
perceber que as relagdes sociais, culturais, politicas e entre individuos experimentam
a todo o momento rupturas de parametro.

O século XXI opera com fenbmenos ditos “cadticos” por ndo estarem sujeitos
a previsibilidade, integrantes de um cenario complexo e paradoxal, em que o0s
individuos devem ser capazes de desconstruir e reconstruir os projetos de
conhecimento, aliando criatividade a critica reflexiva. Essa realidade de incessantes
transformacdes cientificas e tecnologicas, que reflete no universo do trabalho, exige
um processo de formacdo académica que contemple ndo s6 as questbes da
individualidade, mas também as do coletivo, uma vez que o homem nao esta limitado
as suas proprias experiéncias.

Nesse sentido, a FAE propde um elevado padrao de qualidade educacional,
desenvolvendo alternativas que promovam sélida capacitacédo técnica e profissional,
que permita a absor¢do de um sujeito em continua formagdo em um mercado de
trabalho altamente competitivo. Mais que isso, na contemporaneidade, os individuos
devem ser capazes de intervir com elevada competéncia técnica e profissional,
respondendo as diversificadas demandas de trabalho e devem, ao mesmo tempo,
lidar com as complexidades de conhecimento e ser geradores dessa prépria
complexidade.

Com efeito, a FAE entende que as politicas pedagogicas devem estar em
consonancia com as praticas sociais, culturais e profissionais, sem se afastar,
sobretudo, da perspectiva alimentada pela cosmovisao franciscana. Tais elementos
deverao permear todo o processo de ensino-aprendizagem, num entendimento que
conduz a uma acgéo integrada de todos os envolvidos: gestores, discentes, docentes
e técnico-administrativos. Desta forma, ha a possibilidade de elaborar um projeto
politico pedagégico com uma unidade efetiva, sem fragmentagdes, apesar de seu

carater diversificado.
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2.3.1 A FAE e as Diretrizes da Educacao Franciscana

As diretrizes pedagogicas que orientam as praticas da FAE estao alinhadas
com as diretrizes para a educacgéao franciscana, que expressam 0 COmMpromisso com
a promog¢ao do individuo/discente em prol da constru¢cdo de uma sociedade que
pratica a liberdade, a igualdade, a verdade, a justica, a solidariedade e a paz.

A globalizagcdo € um estimulo ao progresso da ciéncia e da técnica; o
urbanismo € movimento de rapida expans&do migratoria das cidades; e as novas
relacbes familiares sdo um desafio a sociedade. A metodologia de ensino propde
inovacgao a instituicdo e confere ao discente espago de pensamento critico e proativo.
O questionamento que norteia este processo antropoldgico e pedagdégico é: Qual é o
perfil de individuo que estamos formando? O foco € na construgdo integral do
individuo, ndo apenas na parte técnica, mas humana.

Conforme o documento Diretrizes Gerais para a Educacgdo Franciscana3®, a
educacao “é uma atitude que permite descobrir as implicagbes e consequéncias que
tém os conhecimentos cientificos, humanisticos, artisticos e econdmicos neles
préprios, como na vida dos seus semelhantes e no entorno natural no qual sao
aplicados. Uma educacao, portanto, que ensine a ler e a escrever a realidade, e a
interpreta-la e a atuar sobre ela, com espirito critico - construtivo. Uma educagao, além
de tudo, que questione se os centros educacionais estdo ou nao servindo a sociedade
e, de maneira especial, aos mais pobres nos seus aspectos culturais, sociais,
familiares, religiosos e econdmicos”.

A visdo antropoldgica e pedagodgica franciscana tem como eixos quatro pontos
principais: (1) o individuo como relagéo; (2) o individuo como unicidade; (3) o individuo
como unidade integral e (4) o individuo como histéria.

No primeiro eixo, individuo como relacédo, entende-se a relacao do individuo
com o mundo. Sao sugeridas orientagdes como: estimulo a contemplar os elementos
da criagdo, ser agente ativo no processo de melhoria social, com pensamento
autébnomo, justo, solidario e que prime por recursos sustentaveis; destacar o espirito
de justica, inclusao e dialogo.

A proposta pedagogica prevé a valorizagao do individuo e suas relagées com

0 mundo interior e com os outros. Nos curriculos sdo contemplados desde o primeiro

3 Ide e Ensinai: Diretrizes Gerais para a Educagéo Franciscana, pag. 11, publicadas em 2009, pela Curia generale dei Frati Minori.
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ano componentes que permitam desenvolver o pensamento por meio de atividades
individuais e em grupo. As atividades individuais atendem aos principios de
descoberta, originalidade e capacidade de escolhas. As atividades em grupo
favorecem o conhecimento, equilibrio, maturidade e relagdes sociais.

O segundo eixo promove o individuo como unicidade e visa permitir ao
discente que seja o protagonista da sua histéria. Cabe estimular a originalidade e a
valoracdo da sua cultura. A proposta curricular oferece atividades em carater
individual. As areas de atuacgao profissional oferecem ao discente a descoberta de
campos de atuacdo e reflexbes sobre sua vocacao profissional em cada novo
semestre.

O terceiro eixo sugere a compreensao do individuo como unidade integral, ou
unidade psicossomatica e social. E por este eixo que se estimula o respeito as
dimensdes da vida. Sdo ofertadas jornadas de reflexdo, contexto multicultural e
plurirreligioso, pratica de esportes e outros meios para saude fisica, mental e
espiritual. Em geral estas atividades ocorrem em carater de extensao.

O quarto eixo contempla o individuo como histéria. O ser € localizado num
espacgo social, agente de construgcdo e liberdade para fazer escolhas e trilhar
caminhos proprios. O projeto pedagdgico esta preparado para se adaptar aos novos
contextos sociais. As avaliagdes constantes, bem como as experiéncias individuais
sao revertidas em melhorias para os demais discentes. A jornada de estudos também

contempla o processo cumulativo de conhecimento ao longo dos cursos.

2.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONAIS DO PROJETO EDUCACIONAL

A implementacdo do projeto educacional da FAE esta pautada pelos

seguintes principios:

a) Flexibilidade: entendida como a possibilidade de uma formag&do com maior
liberdade de escolha para os discentes, além da oportunidade de interagao
com outros cursos de graduacao e outras instituicdes de educagéo superior.

b) Inovacdo empreendedora sustentavel: paradigma que se traduz pelo
despertar de uma postura empreendedora que estimule os discentes, de
acordo com sua vocagao, a gerar, implementar e monitorar ideias e a exercer

o intraempreendedorismo, de forma inovadora e sustentavel.
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c) Empregabilidade: de forma complementar a postura empreendedora, a
busca pela empregabilidade visa ao desenvolvimento nos discentes das
habilidades e competéncias necessarias para a atuagdo no mundo do
trabalho, seja em projetos de iniciativa propria, seja como colaborador em uma
instituicdo. Ressalta-se que, para essa finalidade, a FAE mantém-se atenta
ao alinhamento com o mercado de trabalho, em continua troca de
conhecimentos.

d) Lideranga: como meio de cumprir sua proposta de agéo social, a FAE
promove em seus discentes o desenvolvimento das habilidades de lideranca,
por meio das quais seus egressos disseminam os valores e conhecimentos
adquiridos ao longo da formagdo académica, atuando como agentes
transformadores da sociedade.

e) Internacionalizagdo: constitui-se pela troca de conhecimentos académicos,
técnicos, cientificos e culturais com instituigdes universitarias estrangeiras, do
que resulta o crescimento conjunto da FAE e suas parceiras. Neste contexto,
a FAE fomenta a mobilidade de discentes e docentes, oportunizando a
vivéncia de outras culturas.

f) Interdisciplinaridade e transversalidade: ocorrem ao longo de toda a
formagao académica dos discentes da FAE, sendo entendidas como pilares
fundamentais para o desenvolvimento integral e humanistico dos discentes,
sendo sua concretizagao efetivada por meio dos Projetos Pedagogicos dos

cursos de graduagao e pos-graduagao.

2.5 MISSAOQ, VISAO E VOCAGCAO INSTITUCIONAL

2.5.1 Missao Institucional

A FAE é uma Instituicdo Franciscana, que tem por Missdo: Educar para a

promogao de uma sociedade justa, sustentavel e feliz.

2.5.2 Visao

Ser referéncia na formacao do ser humano, a partir dos valores franciscanos, e
na construcao de solugdes de impacto para a sociedade.
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2.5.3 Vocacgao Institucional

Para a concretizagdo de sua missdo, a Instituicao teve por vocagéo inicial a
formacdo de profissionais na area de negdcios, depois ampliando sua atuagdo nas
diversas areas do conhecimento, mas sem perder a tradi¢ao na area de negocios. Neste
contexto, a FAE objetiva em seus projetos, implementados e futuros, as seguintes
perspectivas:

I.  educar integralmente o ser humano;

Il.  prover-se de mecanismos que garantam qualidade e ética na execugao

de sua missao;

lll.  formar profissionais competentes para as diferentes atividades cientificas,
tecnoldgicas, culturais, politicas e sociais, comprometidos com o
empreendedorismo inovador sustentavel e com a construgao de relacoes
humanas pacificas, justas e solidarias;

IV.  promover a integragdo entre os diversos campos do saber e o encontro
entre a ciéncia e a fé, respeitado o direito de liberdade de consciéncia;

V. buscar resposta aos desafios que comprometem a vida;

VI.  buscar intercambio e interagdes com instituicdes que promovam a
educagao, a ciéncia, a cultura e a arte, a fim de assegurar a universalidade
de sua missao;

VII.  proclamar, estimular e promover a fraternidade universal e o respeito a
todas as criaturas;

VIII.  estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

IX. formar liderangas éticas e empreendedoras nas diferentes areas de
conhecimento, aptas para a insergcdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacao continua;

X. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

XI.  promover a divulgagado de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos

24

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z27V45-67RCD



X1,

XIV.

XIl.

XV.

que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através
do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicacgao;

suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a  correspondente  concretizagdo, integrando  os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geragao;

estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade;
promover a extensao, aberta a participacdo da populagado, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da
pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituigao;

atuar em favor da universalizacdo e do aprimoramento da educacgao
basica, mediante a formacdo e a capacitacdo de profissionais, a
realizagdo de pesquisas pedagogicas e o desenvolvimento de atividades

de extensao que aproximem os dois niveis escolares.

2.6 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

2.6.1 Da autonomia

A FAE Centro Universitario goza de autonomia didatico-cientifica,

administrativa e disciplinar nos termos da legislacao federal e de seu Estatuto.

2.6.2 Autonomia Didatico-Cientifica

A autonomia didatico-cientifica consiste em:

criar, organizar e extinguir, em sua sede e campi, cursos e programas de
educacao superior previstos em Lei, obedecendo as normas gerais da
Unido, do Conselho Nacional de Educagao e demais baixadas pelo sistema
federal de ensino;

fixar os curriculos dos cursos e programas, observadas as diretrizes gerais

pertinentes;
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estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, produgao
artistica e atividades de extensao;

fixar o numero de vagas dos cursos presenciais ofertados em sua sede e
campi de acordo com a capacidade institucional e as demandas locais e
regionais, respeitada a legislagao vigente;

conferir graus, diplomas e outros titulos;

promover programa de autoavaliagao institucional;

registrar seus diplomas e certificados; e

emitir normas relacionadas com suas atividades didatico-pedagadgicas,

cientificas e académicas.

2.6.3 Autonomia Administrativa

A autonomia administrativa consiste em:

elaborar e reformar seu Estatuto e Regimento em consonancia com as
normas gerais atinentes;

propor a Mantenedora a politica de gestdo de pessoas para docentes,
tutores e técnicos-administrativos, assim como os respectivos planos de
carreira, atendidas as normas gerais pertinentes e os recursos disponiveis;
elaborar seus orgamentos anuais e plurianuais nos termos do Estatuto; e
adotar procedimentos e medidas inerentes a sua gestéao, emitindo os atos

pertinentes.

2.6.4 Autonomia Disciplinar

A autonomia disciplinar consiste em:

prever em seu Regimento as normas e regras de conduta de seus
funcionarios, inclusive regime disciplinar, em conformidade com o
ordenamento juridico vigente e diretrizes emanadas da Mantenedora; e

fixar em seu Regimento normas e procedimentos para o regime disciplinar

dos discentes, observado o devido processo legal e seu Estatuto.
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2.7 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Conforme previsto no Estatuto e no Regimento, a estrutura organizacional da

FAE Centro Universitario € composta por um Conselho Superior Universitario

(CONSUN), administrativamente, pela Reitoria, que € auxiliada na gestdo pelo Pro-

Reitor de Ensino, Pesquisa e Extensdo e pelo Pré-Reitor de Administragcao e

Planejamento. Toda esta estrutura esta sob a supervisao da Chancelaria.

A FAE conta ainda com nucleos estratégicos e interligados, que desenvolvem

atividades préprias de um ambiente académico integrado a comunidade e capazes de

gerar alteragbes positivas no meio em que a instituicdo esta inserida.

A estrutura Administrativa da FAE, se organiza da seguinte maneira:

l.
Il.
[l.
V.

Orgao de Superviséo - Chancelaria;
Orgaos da Administracdo Superior;
Orgéos da Administracéo Basica;

Orgaos Suplementares.

S&o Orgédos da Administragdo Superior da FAE:

Conselho Universitario — CONSUN;
Reitoria;

Pro-Reitorias.

Sao0 Orgaos da Administracdo Basica da FAE:

l.

Il.
II.
V.
V.
VI.
VII.
VIII.

XI.

Diretoria de Campus;

Diretoria de Pds-Graduacgao Lato Sensu;

Coordenacéao de Curso de Pds-Graduagao Stricto Sensu;
Coordenacéao de Curso de Pds-Graduacgao Lato Sensu;
Coordenacéao de Curso de Graduagao;

Colegiado de Curso de P6s-Graduagao Stricto Sensu;
Colegiado dos Cursos de Pds-Graduagao Lato Sensu;
Nucleo Docente Estruturante de Curso de Graduacao;
Colegiado de Curso de Graduacao;

Coordenacéao de Nucleo; e

Coordenagéo de Programa Vinculado a Curso de Graduagéo.
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3 CONCEPGAO DO CURSO

3.1 INFORMACOES GERAIS DO CURSO

Curso: Negaocios Digitais, bacharelado.
Duragao Minima: 4 (quatro) anos.
Duracao Maxima: 6 (seis) anos.
Modalidade: presencial

Titulagao: Bacharel em Negdcios Digitais.

Vagas: 60 vagas anuais.

3.1.1 Historico do Curso e Atos Autorizativos

O Curso de Negécios Digitais do Campus Curitiba, bacharelado na
modalidade presencial, foi criado pela Resolugdo CONSUN n.° 04/2019, de 26 de
junho de 2019.

O curso possui codigo e-MEC n.° 1518381, com a primeira turma iniciada em

11 de fevereiro de 2020, sem participacdo no Enade até o momento.

3.1.2 Atuacao Profissional e Mercado de Trabalho

O curso de Negdcios Digitais caracteriza-se formalmente como experimental,
conforme estabelecido no art. 81 da Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, ndo seguindo, portanto, uma Diretriz Curricular Nacional
especifica, mas sim o planejamento institucional expresso no PDI da FAE e entéo
desdobrado pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante — NDE.

Neste contexto, a atuacao profissional prevista para os egressos, tal como
vislumbrada pelo NDE, considera as seguintes possibilidades:

a) supervisao, coordenagao, gestdo de empresas de modo geral, em especial,

de base tecnoldgica;

b) atuagdo com prospeccado de novos mercados, fundamentado em dados,

visando a criagdo de novos negdcios, em especial, de base tecnolégica;

c) atuacdo com consultoria para a transformagédo digital de negdcios

existentes;
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d) posicionar-se como vetor de transformacéao digital, oferecendo uma visao
inovadora e disruptiva para os processos de negdécios na adaptagao ao

novo contexto mundial pos-pandemia.

Mercado de trabalho: O mercado de trabalho do egresso do curso de
Negdcios Digitais € amplo, podendo atuar como empresario, empreendedor, consultor

e/ou profissional de transformacéo digital (driver de transformacao digital).

Campo de atuacao: diante da diversificagdo do mercado de trabalho
mencionada acima, as atividades desenvolvidas por este profissional abrangem:

e area de inovagao, dentre as quais, a inovagao aberta (open innovation);

area financeira, em especial com vistas as novas tecnologias;

e area de marketing, vendas, prospecgao e pesquisa de mercado;
e area de gestao estratégica de operagdes;

e area de empreendedorismo social e/ou no sistema B;

e design de novos produtos e negdcios em plataformas digitais.

Além das atuacdes descritas acima, menciona-se a possibilidade de atuagao
nas areas da docéncia e pesquisa académicas e/ou profissionais, desde que
atendidos os critérios legais (tais como a posterior realizagédo de um curso de pos-

graduacéo, dentre outros).

3.2 CONTEXTO REGIONAL E JUSTIFICATIVA DO CURSO

A FAE Centro Universitario esta inserida na cidade de Curitiba (sede) e em
Sao José dos Pinhais (campus fora de sede).

Curitiba é a capital do Parana, fundada em 1693, tendo, de acordo com o
IBGE, cerca de 1,9 milhdo de habitantes* (proje¢édo para 2020), e ainda 3,6 milhces
de habitantes® (projegdo 2019) se considerados os municipios da Regido

Metropolitana de Curitiba.

4 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/panorama (acesso em setembro de 2020).

5 Disponivel em: http://www.comec.pr.gov.br/Pagina/Dados-da-Regiao-Metropolitana-de-Curitiba (acesso em setembro de 2020).
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Com PIB per capita de R$ 44.384,92 (2017) e PIB de 84.702.356,72 (2017)®,
segundo informagdes do IBGE, maior do Parana e 5° maior do Brasil, Curitiba possui
uma economia altamente desenvolvida, cuja expressao maior se configura na Cidade
Industrial de Curitiba, destacando-se a participacdo da industria em cerca de 35% e
do comércio e servico em aproximadamente 64% da atividade econbémica, medida
pelo Valor Adicionado Fiscal — VAF, além de possuir cerca de 884 mil empregos,
conforme dados de 2018 do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econdmico e

Social — IPARDES’.

Série histérica do PIB per capita de Curitiba
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Fonte: IBGE, 2020.

Destaca-se o0 ecossistema de inovagao presente em Curitiba e Regido
Metropolitana, a exemplo da iniciativa do Vale do Pinhdo, um dos trés ecossistemas

mais inovadores do Brasil®:

Uma cidade inteligente se desenvolve economicamente ao mesmo tempo
que aumenta a qualidade de vida de seu cidaddo e gera eficiéncia nas
operagdes urbanas. Para promover acdes neste sentido, a prefeitura de
Curitiba, por meio da Agéncia Curitiba de Desenvolvimento S/A, criou o

programa Vale do Pinh&o.°

Conforme estudo realizado pelo Sebrae-PR, Mapeamento das Startups

Paranaenses, em um ano (2021 para 2022) surgiram 484 novas startups na regiao

5 Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/pesquisa/38/47001?tipo=ranking (acesso em setembro de 2020).

" Disponivel em http://www.ipardes.gov.br/perfil_municipal/MontaPerfil.php?codlocal=5&btOk=0k (acesso em setembro de 2020).

8 Disponivel em https://www.curitiba.pr.gov.br/noticias/vale-do-pinhao-e-reconhecido-como-um-dos-tres-ecossistemas-mais-

inovadores-do-
brasil/62880#:~:text=Vale%20d0%20Pinh%C3%A30%20%C3%A9%20reconhecido,do%20Brasil%20%2D %20Prefeitura%20de
%20Curitiba (acesso em outubro de 2022).

% Disponivel em http://www.valedopinhao.com.br/sobre/ (acesso em outubro de 2022).
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leste do estado do Parana, sendo que Curitiba concentra 95% delas, tendo sido
identificadas 10 startups na cidade de Sao José dos Pinhais.°

A Regidao Metropolitana de Curitiba — RMC possui cerca de 16 mil km? de
extensdo, com 91,7% de grau de urbanizagdo, com aproximadamente 88 mil
estabelecimentos que empregam 1,2 milhdo de pessoas, tendo PIB per capita de R$
43.681, conforme dados de 2018"".

A RMC possui diversas empresas, dentre montadoras de veiculos, empresas
de confecgdes, industrias de computadores, autopecas, porcelanas e fabricantes de
cimento e calgados, sendo os investimentos atraidos por incentivos governamentais,
mao de obra qualificada e localizagao estratégica, dada a proximidade com o Porto
de Paranagua e o Aeroporto Afonso Pena, que sao os principais canais de
escoamento para as exportagdes da regido.

S&do José dos Pinhais possui cerca de 264 mil habitantes', 62 maior
populacado do estado do Parana e, de acordo com o IBGE, possui PIB per capita de
R$ 73.427,61, PIB de 22,5 milhdes, 2° maior'® do Parana (ano de 2017). A cidade é
um polo industrial, abrigando fabricas como Volkswagen - Audi; Renault; Montana -
Argo; Grupo Boticario; Brose do Brasil; Gestamp Parana S/A; Peguform do Brasil;
Nutrimental; Sysmex; Cequipel; entre outras. As maiores redes de varejo do Parana -
Grupo Super Muffato, Grupo Condor, Mercadorama (pertencente ao grupo Walmart),
os centros de distribuicdo das Casas Bahia e da AMBEV - Companhia de Bebidas das
Ameéricas e o primeiro centro de distribuicdo da empresa Natura no Parana também

estao presentes no Municipio.

10 Disponivel em: https://www.aen.pr.gov.br/sites/default/arquivos_restritos/files/documento/2022-

03/mapeamendo_das_startups paranaenses 2022.pdf (acesso em outubro de 2022).

" Disponivel em: http://www.comec.pr.gov.br/Pagina/Dados-da-Regiao-Metropolitana-de-Curitiba (acesso em setembro de
2020).

12 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/sao-jose-dos-pinhais/pesquisa/23/25207 ?tipo=ranking (acesso em
setembro de 2020).
'3 Disponivel em https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pr/curitiba/pesquisa/38/47001 ?tipo=ranking (acesso em setembro de 2020).
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Série histérica do PIB per capita de Sao José dos Pinhais
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Fonte: IBGE, 2020.

Com 6.718 estabelecimentos empregando cerca de 92 mil pessoas,
destacando-se a participagao da industria em cerca de 62% e do comércio e servigo
em aproximadamente 35% da atividade econémica, medida pelo Valor Adicionado
Fiscal — VAF, conforme dados de 2018 do IPARDES 4.

Ressalta-se que a FAE busca a integragdo entre a academia e o mundo do
trabalho, primando por um corpo docente composto em sua maioria por mestres e
doutores, mas sem preterir a experiéncia de mercado, ressaltando a forte ligagao entre
so6lida formagao académica e a proximidade com a realidade do exercicio profissional.

O curso esta inserido em Curitiba, capital do Parana, cidade com cerca de 1,9
milhdo de pessoas, conforme estimativa para 2019 do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE, tendo o maior PIB do estado, com PIB per capita de R$ 44.384,92
(IBGE, 2017) e indice de Desenvolvimento Humano Municipal de 0,823 (IBGE, 2010).

Destaca-se ainda a taxa de escolarizagao de 6 a 14 anos de idade de Curitiba
de 97,6%, com 218.222 pessoas matriculadas no Ensino Fundamental e 71.878 no

Ensino Médio.

' Disponivel em http://www.ipardes.gov.br/perfil_municipal/MontaPerfil.php?codlocal=6&btOk=0k (acesso em setembro de
2020).

32

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z27V45-67RCD


http://www.ipardes.gov.br/perfil_municipal/MontaPerfil.php?codlocal=6&btOk=ok

Pre-escolar Ensino fundamental  Ensino médio Matriculas

300.000

250.000

200.000
150.000
100.000
Al S
NN

2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2007 2005

Fonte: IBGE, 2020.

=

Com relacao ao ensino superior privado na modalidade presencial, Curitiba
possui em média aproximadamente 37.450 ingressantes e 101.000 pessoas
matriculadas, de acordo com dados do Censo da Educacdo Superior de 2018
realizado pelo INEP / MEC.
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Neste contexto, insere-se a presente proposta de curso de Negdcios Digitais,
bacharelado experimental da FAE, pertencente a uma instituicdo inspirada na filosofia
e na visao franciscana da vida e do mundo, proposta esta que além de promover a
formagao generalista, inerente a profissdo, busca a promogao de transformacgdes
sociais, através do pensamento e da agao inovadora nos negécios, prezando por uma
sociedade mais humana, ética, justa e sustentavel, sendo o egresso um agente
transformador da sociedade.

O curso de Negdécios Digitais justifica-se pela busca em estabelecer um novo
perfil do profissional da area de negdcios, que além da formacgao técnica, criativa e
generalista, base fundamental da sua formagao, esteja preparado para as demandas
tecnologicas do mundo do trabalho e as reais necessidades da sociedade, por meio
dos diferenciais de inovagao, empreendedorismo e sustentabilidade.

Desta forma consolida-se a importancia do curso na regido na qual esta

inserido, destacando-se pelos diferenciais abaixo listados:
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l. Curriculo inovador e atualizado com as novas perspectivas da
realidade dos negdcios, em particular apés a pandemia de Covid-
19, atendendo de forma ampla as demandas do mundo do trabalho
e da formacao profissional completa;

Il. Corpo docente experiente, preparado, vinculado ao mundo do
trabalho;

. Aproximagao do processo de ensino-aprendizagem com o mundo
do trabalho através de componentes curriculares que incluem
projetos, aplicando situagdes reais e multidisciplinares, garantindo
uma visao mais ampla e proxima da realidade profissional;

V. Flexibilidade curricular, através de disciplinas optativas, que
permitem ao discente ampliar seu conhecimento a partir de seus
interesses;

V. Estudo de diferentes tecnologias e plataformas digitais, além de
metodologias de criagao e transformagao de negdcios ao longo do
curso, com o desenvolvimento de protétipos alinhados a demanda
regional, com comunidades externas de praticas distribuidas em
variados segmentos econémicos;

VI. Projetos de extensao curricularizada integrados a matriz curricular
do curso desde sua criagcdo, voltados para o atendimento da
demanda social regional, com vistas a melhoria da qualidade de

vida por meio do desenvolvimento de negdcios.

3.3 MISSAO DO CURSO

A missao do curso de Negdcios Digitais da FAE Centro Universitario é formar
profissionais que se destaguem no mercado de trabalho, tenham competéncias
pessoais e técnicas baseadas em uma visao integral do ser humano, com vistas a
aprendizagem continua e adaptabilidade, preparados para enfrentar as mudancgas
inerentes aos negocios em um cenario marcado pela digitalizacdo de empresas,

exigéncias do mercado digital e novas culturas.
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3.4 PERFIL DO CURSO

O curso de Negécios Digitais foi proposto considerando o historico
institucional da FAE de mais de 60 (sessenta) anos na area de business e as
premissas que norteiam a atualizagdo constante necessaria aos gestores de negdcios
bem como as tendéncias tecnoldgicas de adaptagdo das empresas e negocios ao
universo digital.

Diante de perspectivas profissionais dinamicas trazidas pela tecnologia e
novas culturas da sociedade, o curso se caracterizou desde seu planejamento como
experimental, com o compromisso de se manter atualizado frente as constantes
mudangas das praticas e proje¢des para o mercado de trabalho, que exigem cada vez
mais pessoas conectadas a plataformas e ambientes digitais.

Neste contexto, o curso oferece sdlida formagao em principios e praticas de
gestdo de negdcios e de tecnologias digitais, destacando-se como conceitos
fundamentais em sua proposta:

e Negdcios para a nova economia digital.

e Desenvolvimento e gestado de mindset e de soft skKills.

e Tomada de decisao baseada em dados.

e Tecnologias e suas relagbes com o mundo do trabalho digital.
e Formacéao franciscana voltada para a responsabilidade social.

e Criacao efetiva de negocios digitais.

Sendo assim, 0 curso proporcionara os instrumentos necessarios para o
desenvolvimento pessoal do aluno, incluindo soft skills e mindset de crescimento, em
especial no que se refere a participagéo e gestao de times.

A tecnologia e os novos modelos de negdcios sdo desenvolvidos em
componentes curriculares alinhados com as expectativas do mercado em termos
globais, nacionais e regionais, envolvendo desde o pensamento computacional até a
efetiva implantacao de plataformas completas de transacdes B2B e/ou B2C com
interacao continua com o ecossistema de inovagao.

Além disso, o curso de Negodcios Digitais esta alicercado na qualificagao
técnica e pedagdgica, na experiéncia e no comprometimento do seu corpo docente,

no aprimoramento constante do seu corpo discente, que se alimenta e se renova por
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intermédio das praticas profissionais, extensionistas, de pesquisa e também por meio

da interagao do curso com o ecossistema de inovacao.

Concebido como um bacharelado experimental de duragao ideal de 4 (quatro)

anos, o curso de Negocios Digitais foi planejado com disciplinas semestrais e, em

linhas gerais, apresenta as seguintes caracteristicas:

Integralizacao ideal do curso: 4 (quatro) anos.

Ano letivo dividido em 2 (dois) semestres.

Disciplinas com carga horaria de 36 (trinta e seis) horas-aulas, 72
(setenta e duas) horas-aulas e 80 (oitenta) horas-aulas, e
componentes de projetos de praticas profissionais com carga
horaria ampliada.

A cada semestre sdo ofertadas 522 (quinhentas e vinte e duas)
horas-aula.

A carga horaria total do curso é definida em 4.624 (quatro mil

seiscentas e vinte e quatro) horas-aula.

Além do perfil descrito acima, o curso contempla outras caracteristicas, com

o intuito de preparar profissionais capacitados para atuar nas diferentes areas que

compde a sua formacgao. Para isso, o curso:

Esta ancorado na utilizagdo de espacgos e tecnologias de ponta
para a formacdo académica diretamente aplicada no cenario
profissional.

Esta localizado em local estratégico de facil acesso para todas as
regides.

Dispbe de instalagbes modernas, com edificacdo prépria de 10
(dez) andares de padrao internacional (com Selo LEED Platinum)
além de um prédio de laboratorios com 8 (oito) andares, um hub de
inovagdo do Grupo Educacional Bom Jesus, contemplando
laboratdrios e espagos de aprendizagem diferenciados.

Como curso experimental, possui uma matriz curricular inovadora

que visa formar um profissional multifuncional e de visao holistica.
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VI.

VILI.

VIILI.

Possui parcerias com o ecossistema de inovagdo e empresas
conceituadas, além de um Nucleo de Empregabilidade, que atua
na insercao de estagiarios no mercado de trabalho.

Pressupbe uma pratica de avaliacdo sistémica e continuada do
processo de ensino e aprendizagem.

Baseia-se na integragao entre conteudos e conceitos tedricos com
praticas profissionais reais desde o 1° (primeiro) semestre,
incluindo-se a flexibilizagao curricular necessaria para a formacao
de um profissional versatil.

Estimulo a realizagdo de intercambio e mobilidade estudantil,
inclusive com possibilidade de dupla diplomagao com instituicdes
de ensino superior estrangeiras por meio de seu Nucleo de
Relagbes Internacionais.

Oportuniza o desenvolvimento de praticas extensionistas
diretamente com a sociedade, beneficiando e transformando a
comunidade externa, desde o inicio do curso, com vistas a

formacao de uma sociedade mais justa, sustentavel e feliz.

Alinhada a sua missao e objetivos, a FAE assume como metas para o curso de

Negocios Digitais, bacharelado:

O desenvolvimento do ensino e da educagao superior, nas areas
de gestao e tecnologia.

A construcdo de um espirito humanista cristdo nas relagdes entre
0S varios grupos sociais, através da atuagao dos profissionais que
diplomar, a luz da cosmoviséao franciscana.

O desenvolvimento de estudos de problemas globais, nacionais ou
regionais, por meio de projetos reais que abordam conteudos e
praticas embasadas nos conceitos tedricos trabalhados em
componentes curriculares ao longo do curso.

Promover um curso de inovagdo em negdcios digitais pautado nas
dinamicas trazidas pela tecnologia e novas culturas da sociedade,
mantendo-se atualizado frente as mudangas das praticas

profissionais.
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3.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

Os principios filosoficos que norteiam as praticas académicas da FAE e
consequentemente do curso de Negocios Digitais, fundamentam-se nas Diretrizes
Franciscanas de Educacdo enquanto inspiradoras do Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da FAE.

O Projeto Pedagogico do Curso, incluindo-se sua Matriz Curricular, foi
construido diante das demandas profissionais trazidas pela tecnologia e novas
culturas da sociedade, caracterizando-se como experimental € com 0 compromisso
de se manter atualizado frente as constantes mudancas das praticas e projecoes para
o mercado de trabalho.

Desta forma as politicas expressas no PDI materializam-se no ambito do
curso por meio do presente PPC e de sua execugao ao longo dos seus componentes

curriculares, considerando-se ainda os cronogramas de agdes apresentados no PDI.

3.5.1 Politicas de Ensino no dmbito do curso

Conforme estabelecido no PDI 2023-2027 da FAE, a educacéo superior,
ministrada por meio de cursos de graduacdo, pauta-se pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, os quais também n&o podem
estar dissociados da regionalidade, da comunicagao dialégica e da qualidade na
aprendizagem.

Neste contexto, as Politicas de Ensino na FAE, se concretizam pela:

l. interacéo entre teoria e pratica por meio de projetos;

IIl.  desenvolvimento da atitude empreendedora;

[ll. integracdo entre diferentes areas de conhecimento;

IV. disseminagao dos valores franciscanos e da ética;

V. fomento a inovacao sustentavel,

VI. atualizagao constante dos Projetos Pedagogicos de Curso;

VII. programa continuado de qualificagao dos docentes; e

VIII. incorporagao da tecnologia no processo de formacgéao.
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As Politicas de Ensino elencadas

aprendizagem, de acordo com o perfil do egresso estabelecido neste PPC, conforme

Quadro 01:

Quadro 01 — Politicas de Ensino no ambito do curso

promoverao oportunidades de

POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

I. Interacao entre teoria e

pratica por meio de projetos

a. Elaboragdo de um negécio real no 1° ano do curso com o
Discovering Digital Business e o Digital Business Experience: My First
Business.

b. Desenvolvimento semestral de projetos praticos que integram
componentes curriculares distintos com vistas a diferentes solugbes
de tecnologias e negécios.

c. Criagdo de um negocio inovador baseado em ambiente digital,
fundamentado nos conceitos estudados ao longo do curso, por meio
do Digital Business Project.

d. Interagdo, por meio de missdes técnicas e mentorias, com
ecossistemas e hubs de inovagéao, como o Vale do Pinhdo e o Mind
Hub, e empresas conceituadas, a exemplo de Microsoft e Google.

Il. Desenvolvimento da

atitude empreendedora

a. Fomentar o empreendedorismo digital como estrutura fundamental
na aplicacdo real de conceitos de negécios e plataformas
tecnologicas, por meio de projetos praticos semestrais
interdisciplinares nos componentes Digital Business Experience.

b. Componente curricular de Empreendedorismo para despertar a
postura empreendedora que os estimule a gerar, implementar e
monitorar ideias e a exercer o intraempreendedorismo, de forma
inovadora e sustentavel.

c. Componente curricular Designing We para desenvolvimento do
intraempreendedorismo  sustentavel traduzido pela expressao

mindset de crescimento.

[ll. Integragéo entre
diferentes areas de

conhecimento

a. Integragdo no curriculo por meio de eixos formativos que
contemplam as diversas areas de conhecimento necessarios para a
formacao do bacharel em negdcios digitais.

b. Realizacdo de projetos semestrais interdisciplinares nos
componentes Digital Business Experience, abrangendo as disciplinas
do periodo.

c. Atividades praticas interdisciplinares institucionais tais como
Workatona, Expedi¢cdo FAE e FAE Completa.

IV. Disseminagao dos
valores franciscanos e da
ética

a. Componente curricular institucional de Estudo do Homem
Contemporaneo, fundamentada nas Diretrizes Franciscanas de
Ensino e na discussdo de temas transversais e multidisciplinares.

b. Componente curricular institucional de Comunicagao Oral e Escrita

que, por meio de temas multidisciplinares e transversais, desenvolve
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POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

competéncias comunicativas.
c. Desenvolvimento de projetos com aspecto social, em parceria com
o FAE Social e a Pastoral Universitaria.

V. Fomento a inovacao
sustentavel

a. Componentes curriculares promovem essa discussao, com uma
visdo sustentavel e tecnoldgica da sua atuagao, a exemplo de:

I. Lab Empreendedorismo

II. Estudo do Homem Contemporaneo

lll. Finangas Corporativas

IV. Supply Chain Management

V. Digital Business Modeling

b. Discovering Digital Business: inclui missdes técnicas e parcerias na
area de sustentabilidade financeira com startups e empresas de base
tecnoldgica.

VI. Atualizagédo constante
dos Projetos Pedagdgicos
de Curso

a. Acompanhamento da implementagédo do PPC pelo NDE com base
nas praticas profissionais, na legislagdo vigente e nos resultados
obtidos pelos egressos.

b. Atualizagdo constante do PPC com base nas mudancgas do perfil
do egresso exigidas pela pratica e desafios profissionais.

c. Uso de recursos inovadores (novas metodologias e tecnologias)
para promoc¢ao do engajamento do NDE.

VII. Programa continuado
de qualificagédo dos
docentes

a. Corpo docente com duplo perfil profissional (experiéncia
académica e de atuagado profissional), além de titulagdo minima
obtida em programa de stricto sensu.

b. Programa interno de capacitagao continuada dos docentes.

c. Politica de estimulo e beneficios aos docentes para a realizagéo de
curso stricto sensu.

d. Politica de estimulo e beneficios a mobilidade internacional do
docente.

e. Programa de Coaching Académico com os docentes visando a
elevagao da aprendizagem.

VIII. Incorporagao da
tecnologia no processo de
formacao

a. Aplicacao real de diferentes plataformas digitais de acesso online
nos componentes curriculares em projetos praticos, alinhados as
demandas do mundo do trabalho.

b. Utilizagdo de plataformas de trabalho colaborativo, como Miro,
Trelo, Jamboard, Canvas, Euromonitor, Google Workspace for
Education, Office 365, Power BI, Google Data Studio, Google Colab
dentre outros.

c. Realizagcdo de aulas e pesquisas em laboratérios com
equipamentos e sistemas para pratica profissional.

d. Uso da biblioteca digital, que permite acesso aos diferentes livros

para todos os alunos, além da sala virtual e do FAE Connect.
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3.5.2 Politicas de Pesquisa no ambito do curso

O PDI estimula o desenvolvimento e o incentivo a projetos de pesquisa

integrados ao ensino e a extensao, bem como a divulgagao da produgéo cientifica do

corpo docente e discente em revistas, livros e cadernos, por meio de diversos

programas, tais como:

Programa de Apoio a Iniciagdo Cientifica — PAIC.

Programa de Apoio a Publicacao e Divulgag¢ao da Pesquisa Académica
— PAPA.

Programa de Incentivo a Representagao Institucional — PIRI.

Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa — PAGP.

Programa de Incentivo a Pesquisa Cientifica — PIPE.

Conforme estabelecido no PDI, estéo previstas as seguintes agoes:

VI.

estimular o desenvolvimento da iniciacdo da pesquisa cientifica,
envolvendo pesquisadores docentes e discentes;

incentivar projetos de pesquisa que integrem a graduagdo e a pos-
graduacgéo, qualificando e capacitando os pesquisadores docentes;
estimular a captacao de recursos externos que subsidiem a manutencao
e ampliacao de grupos de pesquisa;

estimular a permanéncia de pesquisadores, cujos projetos tenham sido
aprovados por agéncias de fomento, de modo a assegurar sua plena
€Xecucao;

estimular as iniciativas inovadoras, a formagao e consolidacao de grupos
de pesquisa, que possibilitem o fortalecimento da area especifica, bem
como a articulagdo entre as diversas areas do conhecimento,
potencializando o carater intersetorial e interinstitucional da pesquisa na
FAE;

estimular a divulgacgéo interna e externa da produgédo do conhecimento
cientifico socialmente relevante alinhado ao comprometimento da FAE

com a qualidade do ensino e da extensao; e
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VII. constituir-se como centro de referéncia para busca de respostas e

solugbes as questdes e problemas regionais nas areas de saber dos

cursos da FAE.

As Politicas de Pesquisa promovem oportunidades de aprendizagem, de

acordo com o perfil profissional do egresso do curso, estabelecido neste PPC,

conforme Quadro 02:

Quadro 02 — Politicas de Pesquisa no ambito do curso

POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

I. Estimular o desenvolvimento da iniciagcao da
pesquisa cientifica, envolvendo pesquisadores
docentes e discentes.

a. Linhas de pesquisa relacionadas ao curso no
PAIC — Programa de Iniciagao Cientifica, além
de linhas de pesquisa integradas com outros
Cursos.

b. Agdes realizadas por grupos de pesquisa da
area do curso (Finangas, Economia, Empresa
e Direito, Grupo de Pesquisa em Meio
Ambiente e Sustentabilidade e Grupo de
Pesquisa em Educacdo, Tecnologia e
Inovacgéo).

c. Divulgar as politicas da FAE de beneficios

para docentes e discentes.

II. Incentivar projetos de pesquisa que integrem
a graduacgao e a pds-graduacéo, qualificando e

capacitando os pesquisadores docentes

a. Ofertar cursos de pos-graduacéo /ato sensu
em dareas correlatas ao curso

b. Incentivar a participacao de docentes da
FAE nos grupos de pesquisa

c. Incentivar a participacdo dos docentes no
Programa de Mobilidade Internacional Docente
da FAE

d. Incentivar a participagdo dos docentes no
programa de beneficios da FAE para a
realizacdo de mestrado e doutorado

e. Incentivar a participagdo dos docentes nos
mddulos
ofertados pela FAE

internacionais de pdés-graduacao

lll. Estimular a captagao de recursos externos
que subsidiem a manutencédo e ampliagao de

grupos de pesquisa

a. Realizar levantamentos e pesquisas em
parceria com instituicées privadas e publicas
institucionais

b. Participar das agbes
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POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

subsidiadas por empresas parceiras, como o

Workatona e o Expedicao FAE

IV. Estimular a permanéncia de pesquisadores,
cujos projetos tenham sido aprovados por
agéncias de fomento, de modo a assegurar

sua plena execugao

a. Divulgar as politicas da FAE de beneficios
para docentes e discentes

b. Incentivar a realizagdo de pesquisas
alinhadas ao curso para maior integracéo entre
o plano estratégico da FAE (PDI) e a atuagao

do pesquisador

V. Estimular as iniciativas inovadoras, a
formacdo e consolidagdo de grupos de
pesquisa, que possibilitem o fortalecimento da
area especifica, bem como a articulagao entre
conhecimento,

as diversas areas do

potencializando o carater intersetorial e

interinstitucional da pesquisa na FAE

a. Incentivar a criagdo de grupos de pesquisa
da area do curso, com docentes da graduacgao
e da pos-graduacgao da FAE

b. Propor linhas de pesquisa interdisciplinares

no PAIC — Programa de Iniciacao Cientifica

VI. Estimular a divulgacao interna e externa da

producdo do conhecimento  cientifico

socialmente relevante alinhado ao
comprometimento da FAE com a qualidade do

ensino e da extensao

a. Incentivar a submissdo de artigos em
revistas e congressos dos resultados obtidos
nos projetos do curso, no PAIC, em grupos de
pesquisa ou mesmo em componentes
curriculares

b. Participar anualmente do Simpdsio de
Iniciacdo Cientifica e do Congresso de
Iniciagao Cientifica da FAE

c. Divulgar
Caderno PAIC da FAE

d. Incentivar a

resultados de pesquisas no
utilizagdo das politicas
institucionais de beneficios para a produgéo e

publicagao de conhecimento técnico-cientifico

VII. Constituir-se como centro de referéncia
para busca de respostas e solugbes as
questbes e problemas regionais nas areas de

saber dos cursos da FAE

a. Divulgar as solugbes desenvolvidas em
projetos praticos do curso por meio de sites,
blogs, redes sociais e etc.

b. Realizar levantamentos e pesquisas em
parceria com instituicdes privadas e publicas
b. Participar das agdes institucionais de busca
de solugdes de empresas parceiras, como o

Workatona e o Expedicao FAE
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Neste contexto, busca-se com os trabalhos desenvolvidos nos projetos
praticos, no PAIC, em grupos de pesquisa, em especial no Digital Business Project ou
mesmo em componentes curriculares, gerar contribuicbes para a comunidade local,
com o incentivo a pesquisa nos discentes participantes pela analise de questdes de

preocupacao da comunidade.

3.5.2.1 Grupo de Pesquisa

A atividade de pesquisa também se fundamenta nos conteudos desenvolvidos
em disciplinas ao longo do curso, além dos problemas identificados pela Extenséo,
congregando assim o conhecimento.

O curso conta a expertise de grupos de pesquisa voltados ao debate de
questdes relacionadas aos negdcios e a tecnologia para com isso também promover
o desenvolvimento académico de seus discentes e docentes, além de haver parcerias
interinstitucionais.

Com o intuito de divulgar a produgédo académica dos seus cursos, a FAE edita
diversas publicagdes, dentre elas a Revista da FAE, o Caderno do PAIC e o Caderno
do TCC, constituindo-se como opgdes de meios de publicacdo para docentes e

discentes do curso.

3.5.2.2 Programa de Iniciacao Cientifica (PAIC)

O Programa de Apoio a Iniciacao Cientifica (PAIC) objetiva incentivar a
participacéo de alunos de graduacéao e docentes no desenvolvimento de projetos com
linha de pesquisa cientifica, havendo linhas interdisciplinares da area do curso.

Para a iniciagao cientifica, ha linhas de pesquisa com temas especificos, com
temas transversais, e mesmo institucional voltada para os direitos humanos e
diversidade. Dentre as linhas correlatas ao curso, pode-se mencionar as descritas a

seqguir.
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Modelos de Negdcios e

Linhas de pesquisa da area de Inovacgao
conhecimento do curso Do Método de Design as
Startups

Comunicacéo, Inovacao e

Desenvolvimento

Linhas de pesquisa com temas Préaticas Educacionais em

transversais Perspectiva Comunicacional

Novas Economias, Sociedade e

Sustentabilidade

Linha de pesquisa em Direitos Direitos Humanos e

Humanos e Diversidade Diversidade

Linhas de pesquisa com temas relacionados a area de conhecimento do curso

a) Modelos de Negdcios e Inovagao: objetiva investigar a criagdo dos novos
modelos de negdcios de alto impacto, especialmente os de perfil inovador, com base
na tecnologia da informagdo, a operagdo e o crescimento destas. Devem ser
observados: o relacionamento dessas empresas com o ecossistema de inovacao, que
inclui as incubadoras, aceleradoras, parques tecnoldgicos, fontes de financiamento,
governo e IES preferencialmente em Curitiba.

b) Do Método de Design as Startups: visa aprofundar o conhecimento da
metodologia de design thinking aplicada a startups, avaliando cases regionais de
empresas que possuam estratégias empreendedoras e inovadoras, permitindo
acompanhar indicadores de desempenho e propor simulagbes e analises de

tendéncias a médio e longo prazo.

Linhas de pesquisa com temas transversais:

c) Comunicacgéo, Inovagao e Desenvolvimento: linha de pesquisa que objetiva
o estudo dos aspectos de inovagdo e desenvolvimento das praticas profissionais
diversas, com énfase ao prisma comunicacional como eixo de observacao e discussao
de paradigmas. Para promover a integracao de diversos campos de conhecimento, as
analises realizadas nesta linha se orientam pela perspectiva da cocriacdo ao se
investigar os aspectos comunicacionais relacionados as propostas de inovagao e
desenvolvimento de organizagdes, marcas, produtos, servicos e conteudo. Sao

contemplados por esta linha o diagndstico da realidade de mercado na
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contemporaneidade e a compreensao das formas de interacio social e profissional,
associados aos discursos de inovagao e desenvolvimento.

d) Praticas Educacionais em Perspectiva Comunicacional: linha de pesquisa
que investiga a utilizacdo das técnicas de comunicagdo aplicadas ao ensino-
aprendizagem, contemplando as abordagens contemporaneas correlatas. A
discussao e a analise de processos comunicacionais envolvidos com as praticas de
ensino-aprendizagem englobam, na expectativa desta linha, as diversas experiéncias
da ambiéncia educacional, as metodologias e técnicas de ensino-aprendizagem e as
formas de atuagédo docente. Analisam-se a insergéo tecnoldgica, os paradigmas do
espago de ensino-aprendizagem, e as relagbes e interagcbes comunicacionais
emergentes no contexto educacional contemporaneo. As abordagens voltam-se as
estratégias, aos discursos e as narrativas conexas as praticas educacionais.

e) Novas Economias, Sociedade e Sustentabilidade: no ambito das
organizagdes privadas, esta linha de pesquisa objetiva estudar as novas economias
como estratégia para o desenvolvimento buscando estabelecer, identificar e
apresentar as diversas formas de interacdo da inovagdao com o desenvolvimento
socioecondémico através do empreendedorismo e da tecnologia para a inclusao social,
o combate as desigualdades, a geragao de emprego e renda, por meio de uma viséo
tedrica, empirica, metodolégica e pragmatica de transformacédo da sociedade. Por
outro lado, no dmbito do setor publico, esta linha concentra-se em torno da gestéo
publica e politicas publicas para a inovacédo, no sentido de estimular processos e
praticas de gestdo em suas interfaces tecnolégica, humana, social, politica e cultural
em organizagdes publicas e privadas, como forma de se constituir a infraestrutura
necessaria para reduzir as externalidades, melhorar a competitividade, a qualidade e

a expansao do conhecimento.

Linha de pesquisa em Direitos Humanos e Diversidade:

f) Direitos Humanos e Diversidade: esta linha de pesquisa objetiva uma
abordagem interdisciplinar busca estimular o didlogo entre areas de conhecimento
para integragdo em uma concepgao tedrica, metodoldgica e interdisciplinar sobre
direitos humanos e a realidade social, proporcionando o desenvolvimento de
competéncias cientificas e a formagao de pesquisadores na area de Direitos Humanos
e Diversidade. Esta linha enfatiza temas relacionados a igualdade, identidade,

pobreza, violacdo de direitos, educagao em direitos humanos, agentes e processos
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historicos de constituicdo e defesa dos direitos humanos, e contempla ainda, estudos
sobre concepgdes historicas, filosoficas, juridicas e politicas sobre direitos humanos
considerando seu enraizamento cultural com énfase na diversidade e nas construgdes
identitarias. Por fim, pretende-se também com esta linha o estudo sobre direitos
humanos fundamentados em teorias do Estado, regimes politicos nacionais e
internacionais e abordagens de carater normativo tendo por base teorias da justica

social.

3.5.3 Politicas de Extensdo no ambito do curso

A acao extensionista, dada a sua importancia, esta ligada na FAE aos principios
e as Diretrizes da Educagao Franciscana e do PDI respondendo as demandas
nacionais e regionais em alinhamento com o perfil profissional do egresso do curso.

De acordo com o PDI, a ag&o extensionista integra os programas institucionais
sendo fator de continua revisdo do fazer académico, caracterizando-se a extenséo
Ccomo a seguir:

I)  pratica educacional capaz de promover uma relacdo da FAE com a
sociedade para a reflexao, fundamentacao, problematizacao e busca de
possiveis respostas as questdes sociais, promovendo a inclusao social,
a emancipacao e a cidadania;

)  movimento dialético de teoria e pratica, nd&o como mero campo de
aplicacdo do conhecimento e da técnica, mas como uma dimensao
pedagdgica de formagao humana, com a qual a comunidade externa
possa interagir de forma a possibilitar a retroalimentagdo do saber
cientifico e tecnolégico;

[ll) processo, ndo exclusivo e unico, mas privilegiado, do cumprimento das
fungdes de uma Instituicao de Educacgao Superior;

IV) atuacdo das dimensdes inter, multi e transdisciplinar, extrapolando a
abordagem prépria de cada area do conhecimento e favorecendo a
formagao do homem integral;

V) desenvolvimento da transcendéncia, da alteridade, dos ideais

franciscanos e do cuidado para com a pessoa.

As Politicas de Extensao promovem oportunidades de aprendizagem, de
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acordo com o perfil profissional do egresso do curso, estabelecido neste PPC,

conforme Quadro 03:

Quadro 03 — Politicas de Extensdo no ambito do curso

POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

|. pratica educacional capaz de promover uma
relacdo da FAE com a sociedade para a reflexao,
fundamentacdo, problematizacdo e busca de
possiveis respostas as questdes sociais,
promovendo a inclus&o social, a emancipagao e a

cidadania

Realizagdo semestral de projetos praticos a
partir de problemas reais oriundos de
demandas da sociedade local e regional
Projeto em parceria com instituicdes de
assisténcia social e de apoio a pessoas em
situagdo de vulnerabilidade social, com o
auxilio da Pastoral Universitaria e do FAE
Social

Participagao em acdes institucionais
promovidas pela Pastoral Universitaria, tais
como o Trote Solidario e o Programa de
Voluntariado

Realizacédo de projetos de Empreendedorismo
Social por meio do apoio a empreendedores
informais em busca de regularizagdo do
negocios e de inclusdo no ambiente digital

[I. movimento dialético de teoria e pratica, nédo
como mero campo de aplicagdo do conhecimento
e da técnica, mas como uma dimensao
pedagogica de formagado humana, com a qual a
comunidade externa possa interagir de forma a
possibilitar a retroalimentacao do saber cientifico e

tecnoldgico.

Projetos préaticos semestrais que culminam com
uma entrega de valor para a sociedade
Interagcdo com ecossistemas de inovagao,
empresas e instituicdes de cunho tecnoldgico,
como Vale do Pinhdo, Mind Hub, Google,
Microsoft e etc.

Realizagdo de cursos de extensdao para
promogao e divulgagdo de conhecimentos a
alunos, professores e comunidade externa
Uso dos resultados obtidos nas pesquisas a
serem realizadas com o0s egressos para
retroalimentagao do PPC

Incentivo a participacdo no Programa de
Voluntariado da FAE e do Trote Solidario
Realizagdo de projetos em parceria com
instituicbes de assisténcia social e de apoio a
pessoas em situagao de vulnerabilidade social,
com o auxilio da Pastoral Universitaria
integrando o FAE Social
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POLITICA

IMPLEMENTAGAO NO AMBITO DO CURSO

lll. processo, ndo exclusivo e Unico, mas
privilegiado, do cumprimento das fun¢bes de uma

Instituigdo de Educagao Superior;

Aproximagdo da comunidade externa pela
realizagdo de eventos e agbes para promogao
e divulgagdo de conhecimentos a alunos,
professores.

Atendimento as demandas atuais da
comunidade do ecossistema digital.

Promocédo e divulgagcdo de conhecimento
especializado em conjunto com hubs de
inovagao como Vale do Pinhao.

IV. atuagdo das dimensbes inter, multi e

transdisciplinar, extrapolando a abordagem
propria de cada area do conhecimento e

favorecendo a formag&do do homem integral;

Integracdo de conhecimentos em projetos
praticos, como Digital Business Experience:
Social Marketplace Project, Lab
Empreendedorismo, Projeto — MVP: Minimum
Viable Product, Projeto — Growth Hacking,
Projeto — Code War, Projeto — UX: User
Experience, Digital Business Modeling.
Estimulo a formagdo integral, humana e
técnica, pela participagdo voluntaria em
eventos voltados para a comunidade, em
especial no Programa de Voluntariado da FAE.
Participacdo em projetos institucionais que
envolvem equipes de trabalho compostas por
académicos de diferentes cursos e campi, tais
como FAE Completa, Workatona e Expedicéo
FAE, entre outros;

V. desenvolvimento da transcendéncia, da
alteridade, dos ideais franciscanos e do cuidado

para com a pessoa.

Estimulo a participagéo voluntaria em eventos
voltados para a comunidade.

Realizagdo de eventos pelo Programa FAE
Social e pela Pastoral Universitaria.

Neste contexto,

as praticas extensionistas destacam-se como acdes

articuladas com o projeto pedagdgico do curso que evidenciam a necessidade do

relacionamento entre a comunidade académica e a sociedade.

Para além dos componentes curriculares de extensdo contemplados na matriz

curricular do curso, as demais atividades extensionistas para o curso de Negdcios

Digitais séo indicadas pela coordenagao de curso, por professores, discentes ou
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mesmo membros da comunidade externa, sendo as propostas avaliadas e

implementadas em conjunto com o Nucleo de Extenséo Universitaria.

3.5.3.1Extensao Curricularizada — Projetos praticos semestrais

a) Digital Business Experience: Social Marketplace Project

O projeto tem como objetivo desenvolver um marketplace digital para venda de
produtos usados, para fins de arrecadagao de fundos para uma instituicdo sem fins
lucrativos e ao mesmo tempo desenvolver nos alunos as competéncias de negociagao
e vendas. Pretende-se assim praticar efetivamente a filosofia franciscana, por meio
do cuidado com o ser humano, pelo cunho social do projeto, juntamente com a

formacao académica.

b) Lab Empreendedorismo

O projeto tem como objetivo introduzir o discente no campo do
empreendedorismo com o objetivo de despertar nos mesmos uma postura
empreendedora que os estimule, de acordo com sua vocagao, a gerar, implementar e
monitorar ideias e a exercer o intraempreendedorismo, ambos de forma inovadora e

sustentavel.

c) Projeto — MVP: Minimum Viable Product

O desenvolvimento do MVP de um negdcio na etapa da ideacgao, oferece ao
empreendedor uma visao da aceitacédo da solucéo e da proposta de valor pelo cliente.
A etapa do planejamento, da execug¢do e da medigdo do MVP sera a sinalizagéo
necessaria de que as novas etapas (pré-operagao, operagao, tragdo e expansao),
podem ser consideradas. Este componente curricular justifica-se pela relevancia no

desenho de um negdcio digital, bem como para a ideagédo de qualquer outro projeto.

d) Projeto — Growth Hacking

Dando continuidade aos projetos semestrais, apos a fase da ideagao, realizada
no primeiro ano do curso, inicia-se a efetiva operagcéo do negdcio digital visando seu
crescimento e amadurecimento. Este € o momento da identificacdo de métricas (Key
Performance Indicator - KPI) para medir o sucesso do negdcio, indicar o desempenho

a partir de processos e adotar estratégias para acelerar o crescimento da marca.
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e) Projeto — Code War

O desenvolvimento de plataformas digitais para negdcios € algo extremamente
competitivo, por isso nesse componente curricular, proporciona-se um ambiente
propicio ao debate e a competitividade entre diferentes recursos computacionais, com

vistas a conquista de audiéncia e aumento na visibilidade para cada negdcio proposto.

f) Projeto — UX: User Experience

Acéo em que se pretende inserir o estudante no ambiente real de negdcios por
meio de consultorias para startups do ecossistema de inovagao de Curitiba e Regiao
Metropolitana que estejam na fase de langamento do seu produto digital, empregando
técnicas de entrevista, usabilidade, acessibilidade, dentre outras, para avaliacdo da

experiéncia do usuario.

9) Projeto — Digital Business Modeling

Componente curricular de extensdo em que os alunos desenvolvem modelos
de negdcios digitais reais que serdo implementados no projeto final do curso (Digital
Business Project | e Il), fundamentados nas experiéncias dos projetos desenvolvidos
nos periodos anteriores do curso, abarcando as dimensodes de ideagao e modelagem
de negodcios, plano estratégico, planejamento financeiro, estratégia de marketing,
custos, estratégia de vendas, estratégia de redes sociais, funding, comunicacao e etc.
Neste projeto, a comunidade externa interage com os estudantes ao longo do

semestre em uma construgao conjunta dos modelos de negdcios.

3.5.3.2 Grupo de Voluntarios Francisco de Assis

Trabalho realizado pela Pastoral Universitaria da FAE com a participacao de
alunos de todos os cursos, dos professores, funcionarios e comunidade, que por meio
de doacgdes e visitas, colaboram com varias instituicoes, tais como casas de idosos e
orfanatos na cidade de Curitiba e Regido Metropolitana.

O Grupo Francisco de Assis tem como missao estar a frente dos trabalhos que
envolvem o voluntariado na FAE. Esse grupo é composto por pessoas que desejam

doar seu tempo aos mais necessitados.
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O grupo de voluntarios tem como publico-alvo todos aqueles que de forma
direta ou indireta necessitem de ajuda de cunho material, intelectual ou religioso.

A importancia do grupo para o meio académico esta na possibilidade de
oferecer aos estudantes e demais participantes a formagédo humana em associagao
com a teoria e a pratica, aproximando comunidade académica e sociedade,

conhecendo seus problemas e possibilitando formas de intervencao.

3.5.3.3 Visitas técnicas e palestras

Com o foco de aproximar os alunos da pratica dos Negdcios Digitais e da
atuagao profissional, realizam-se visitas técnicas as empresas de tecnologia, a
exemplo de Microsoft e Google, e ecossistemas de inovagao, como o Vale do Pinh&o
e o Mind Hub. Também s&o oferecidas oportunidades de participacdo em eventos

diversos, nos quais palestrantes renomados da area sao convidados.

3.5.3.4 Projetos Sociais

Realizacdo de projetos de aplicagdo de conceitos profissionais para a
assisténcia social e o apoio a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social,
realizados com o apoio do Nucleo de Extensao Universitaria e do FAE Social.

Com o objetivo de aproximar os alunos da pratica dos negécios digitais e da
missdo social Franciscana que permeia toda a instituicdo, os projetos sociais,

realizados em parceria com outros cursos da FAE.
3.5.4 Politicas de Internacionalizacdo no ambito do curso

Os programas de internacionalizacdo sao organizados pelo Nucleo de
Relacdes Internacionais — NRI da FAE, sendo oferecidas oportunidades para o

desenvolvimento de experiéncias académicas por meio de programas de mobilidade

estudantil e de intercambio e aperfeicoamento profissional no exterior.
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Figura: llustragédo dos paises com Instituicbes Universitarias parceiras da FAE Centro Universitario.

Destaca-se também o Global Experience Program — GEP, programa criado
em 2016 pela Resolugao CONSEPE n.° 19/2016, para ofertar disciplinas em inglés,
complementando sua visdo de “Ser referéncia na formacédo do ser humano, a partir
dos valores franciscanos, e na construcéo de solugdes de impacto para a sociedade”.

Pela formagéao global que inspira o GEP, a FAE Centro Universitario expressa
seu entendimento da lingua inglesa como lingua franca, utilizada ndo apenas na
academia, mas também nas publicagbes de estudos e pesquisas, sendo a provisao
de disciplinas em inglés aos alunos uma oferta de diferencial substancial para

competir no mercado global.

3.5.5 Educagao Ambiental

Com o objetivo de atender a Resolucédo CNE/CP n.° 02/2012, de 15 de junho
de 2012, que dispbe sobre as Diretrizes Nacionais para a Educagcao Ambiental, o NDE
procedeu com a discussao sobre a tematica da Educagao Ambiental e sua insergao
no curso.

De acordo com o disposto no art. 8° da Resolugao citada, que prevé que a
Educacado Ambiental deve ser desenvolvida como uma pratica educativa integrada e
interdisciplinar, continua e permanente em todas as fases, etapas, niveis e

modalidades, a proposta da FAE é tratar semestralmente o assunto de modo
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especifico, em disciplinas previamente definidas, sendo a insercdo dos temas de
forma transversal.

A FAE incentiva também a discussdao dos temas relacionados a Educacgao
Ambiental nos componentes curriculares, considerando-se inclusive a pesquisa e a
extensao, como no Lab Empreendedorismo, Estudo do Homem Contemporaneo e
Digital Business Project — 12 fase e 22 fase.

Além disso, o curso também oferta atividades complementares, de extensao
e pesquisa relacionadas a Educacdo Ambiental. Destaca-se que o Nucleo de
Pesquisa Académica - NPA desenvolve linhas de pesquisa especificas para estudo

do tema, publicados nos Cadernos de Iniciagao Cientifica — PAIC.

3.5.6 Relagdes Etnico-raciais, Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena

Nos ultimos anos, o Ministério da Educacdo — MEC adotou importantes eixos
na consolidagao de politicas educacionais voltadas a questéo étnico-racial. A tematica
tem sido amplamente debatida em programas da educac&o basica a educagéo
superior, destacando-se neste contexto a promulgacéo da Lei n.° 11.645, de 10 de
mar¢o de 2008 e a Resolugdo CNE/CP n.° 01, de 17 de junho de 2004, a partir do que
fica estabelecida a obrigatoriedade de inclusdao dos temas nos cursos de graduagao.

Assim, na FAE, as politicas relativas as relagdes étnico-raciais, historia e
cultura afro-brasileira e indigena estdo pautadas em:

e Reconhecer e construir o respeito pela diferenga histérico-cultural dos
diversos grupos étnicos, proporcionando o didlogo e a troca de
experiéncias, visando a formagéo integral do cidadao;

o Desenvolver atividades de extensao que proporcionem aos participantes
novas perspectivas sobre o cotidiano, em que se incentive a percepcao de
semelhancas e diferengas entre os diversos grupos étnicos que compdem
a populagao;

e Divulgar e ampliar as relagdes étnico-raciais na comunidade académica da
FAE com acgdes afirmativas;

e Divulgar a cultura afro-brasileira e indigena.

Quanto as politicas relativas as relagdes étnico-raciais, historia e cultura afro-

brasileira e indigena no ambito do curso de Negdcios Digitais, o NDE definiu
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previamente que essa tematica sera trabalhada nos componentes curriculares como
Estudo do Homem Contemporaneo, Lab Empreendedorismo, Digital Business
Experience: My First Business, Projeto — MVP: Minimum Viable Product, Projeto — UX:
User Experience e Digital Business Project — 12 fase e 22 fase.

Além disso, o curso também oferta disciplinas optativas, atividades
complementares, de extensido e pesquisa sobre as relacdes étnico-raciais, historia e
cultura afro-brasileira e indigena. Destaca-se que o Nucleo de Pesquisa Académica —
NPA desenvolve linhas de pesquisa especificas para estudo do tema, publicados nos

Cadernos de Iniciacao Cientifica — PAIC.

3.5.7 Direitos Humanos e Representagao de Género

A formagao em Direitos Humanos, regulamentada pelo Parecer CNE/CP n.°
08, de 06 de margo de 2012, que originou a Resolugado CNE/CP n.° 01, de 30 de maio
de 2012, esta contemplada transversalmente nas disciplinas do curso, de modo que
ao longo do seu desenvolvimento o tema seja tratado de forma recorrente.

Além disso, com a implementacdo do Plano Nacional de Educacao (PNE),
pela Lei n.° 13.005, de 25 de junho de 2014, vigente de 2014 a 2024, ampliou-se a
reflexdo sobre os direitos humanos tendo a discussdo sobre a representacdo de
género se tornado premente no dmbito universitario. Neste contexto, menciona-se
também a Nota Técnica n.° 24/2015 — CGDH/DPEDHUC/SECADI/MEC, de 17 de
agosto de 2015, por meio da qual o Ministério da Educagdo — MEC explicitou as
perspectivas para a discussao de género e sua representagao.

Conforme estipulado pelo NDE, esses temas estdo presentes nos seguintes
componentes  curriculares: Estudo do Homem  Contemporaneo, Lab
Empreendedorismo, Digital Business Experience: My First Business, Projeto — MVP:
Minimum Viable Product, Projeto — UX: User Experience e Digital Business Project —
12 fase e 2° fase.

Por fim, o «curso também oferta disciplinas optativas, atividades
complementares, de extensdo e pesquisa relacionadas aos direitos humanos,
incluindo-se a representagdo de género. Destaca-se que o Nucleo de Pesquisa
Académica — NPA desenvolve linhas de pesquisa especificas para estudo do tema,

publicados nos Cadernos de Iniciagcao Cientifica — PAIC.
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3.5.8 Politicas de Apoio aos Discentes

A FAE conta com diversos mecanismos de apoio ao discente para
proporcionar seu pleno desenvolvimento ao longo do curso. Ja no inicio do processo
seletivo os candidatos podem agendar uma entrevista com as Coordenagbes de
Curso, que os acompanham e orientam com relagdo a proposta pedagdgica e ao
contexto profissional.

Durante a sua formacgao, o discente € acompanhado por diversos setores,
descritos na sequéncia. Apés a conclusao do curso, mantém-se o relacionamento com
0s egressos por meio do Programa FAEX.

A sistematica de apoio ao discente do curso de Negocios Digitais contempla o
acolhimento, a acessibilidade, a monitoria, o nivelamento, os estagios e a
empregabilidade, apoio psicopedagogico, a retencéo, a interagado dos discentes com
a comunidade académica, intercambios e a inovagao, sendo detalhada no Quadro 04

do PPC, descrito a seguir.

Quadro 04 — Apoio ao discente no ambito do curso

ATIVIDADES AGOES DE APOIO

a) Recepcéo e orientagao dos candidatos por parte do Nucleo de
Admissao de Alunos

b) Recepgao dos ingressantes pela coordenacgéo de curso
. Acolhimento c) Apresentagdo dos nlcleos de apoio da FAE

d) Realizagdo do Trote Solidario

e) Realizagdo de pesquisa da CPA especifica para os
ingressantes

a) Apoio a alunos com necessidade de acompanhamento
individualizado pelo Setor de Apoio Psicopedagdgico

b) Disponibilizagao de intérprete de Libras

c) Disponibilizagdo de textos ampliados

d) Flexibilizagdo do tempo e da integralizagdo curricular

e) Disponibilizagdo de softwares ampliadores de comunicagéo

Il. Acessibilidade . i e )
alternativa, teclado em Braille, e recursos digitais por meio do

AVA

f) Oferta de monitoria em matematica e estatistica

g) Oferta dos Programas Estudos Dirigidos em Lingua
Portuguesa e em Matematica

h) Infraestrutura acessivel

a) Oferta de monitorias pelo Programa Institucional de Monitoria
ll. Monitoria e —PIM

nivelamento b) Oferta dos Programas de Estudos Dirigidos em Lingua
Portuguesa e em Matematica
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ATIVIDADES

AGOES DE APOIO

c)

d)

Disciplinas de Comunicagdo Oral e Escrita, Digital Skills e
Matematica

Atendimento de estagiarios de matematica como apoio ao
processo de aprendizado em disciplinas quantitativas

IV. Estagios e

empregabilidade

Os discentes contam com:

a)

Nucleo de Empregabilidade (NEP) que oferece:

e orientacao profissional e de carreira

e orientacdo para elaboracdo de curriculo e de
conduta em entrevistas para selecdo de
estagiarios

e intermediacdo de estagios n&o-obrigatorios

e acompanhamento dos estagios nao-obrigatorios

e gestdo das parcerias com empresas e instituicbes
para oferta de estagios nao-obrigatérios

o Blitz de empresas na FAE para captagéo

V. Apoio

Psicopedagdégico

setor responsavel por apoiar o desenvolvimento das
potencialidades dos discentes que apresentam a necessidade
de um plano de acompanhamento pedagdégico especifico
o Setor de Apoio Psicopedagodgico acompanha os discentes e
orienta, quando necessario, os docentes e a coordenacao de
curso
apoio a discentes com dificuldades emocionais, com
encaminhamento  para  profissional de saude e
acompanhamento
Programa de Atencéo a Saude Mental: promove um espago de
acolhimento e enderecamento subjetivo de questdes
psicolégicas, com grupos psicoterapéuticos, realizado por um
profissional de psicologia egresso da FAE
Grupos Psicoterapéuticos de apoio
e Plantao Psicolégico Aberto
e Onde é que doi? - Grupo Psicoterapéutico sobre Dor
e GAPO - Grupo de atendimento psicolégico a obesos
e CORPUS - Atendimento voltado para pacientes com
transtornos alimentares

VI. Retencéao

acompanhamento do desempenho dos alunos (frequéncia e
notas) e orientagdo para as atividades de monitoria e
nivelamento

indicacdo do Programa Acreditar para os alunos com
demandas financeiras

atendimento individualizado pela Coordenagéo de Curso, com
agendamento de horario

orientacdo de carreira e apoio para ingresso em estagios
remunerados

acompanhamento da experiéncia dos alunos pelo +FAE
projetos e agbdes do DHLab, Laboratério de Desenvolvimento
Humano da FAE

VII. Interacéo dos

a)

incentivo a participacao dos discentes nos 6rgaos colegiados
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ATIVIDADES

AGOES DE APOIO

discentes com a

comunidade académica

do curso (Colegiado de Curso) e institucionais (CPA e
CONSUN)

incentivo a participagdo nos grupos de voluntarios
organizados pela Pastoral da FAE

participacédo no grupo de representantes de turma

incentivo a participagdo em projetos sociais e de extensao

VIII. Intercambios

Escritério EducationUSA e American Space alocados dentro
da FAE

flexibilidade no ultimo ano da matriz curricular como forma de
incentivo a mobilidade internacional e dupla diplomacgao
incentivo a mobilidade académica internacional, por meio dos
convénios realizados pelo Nucleo de Relagdes Internacionais
— NRI da FAE

incentivo a mobilidade académica nacional

IX. Inovagao para o

apoio discente

FAE Connect: ampla gama de servigos e informagdes em
tempo real para discentes e docentes, acessivel por multiplas
plataformas

Diario Eletrénico: acompanhamento em tempo real da
frequéncia e do desempenho académico dos discentes,
inclusive com acesso por dispositivos méveis

Google for Education que possibilita maior interagdo entre
discentes e docentes, inclusive com videoconferéncias pelo
meet

Utilizagao de plataformas de trabalho colaborativo, como
Miro, Trello, Jamboard, Canvas, Euromonitor, Google
Workspace for Education, Office 365, Power Bl, Google Data
Studio, Google Colab dentre outros.

CRM: desenvolvido internamente, enfoca as necessidades da
comunidade FAE, com o objetivo de facilitar e mediar as
acdes de relacionamento com a comunidade

Central de Relacionamento com o discente, utilizando
multiplos meios de comunicagao

EducationUSA e American Space: oferece atendimento
individualizado, em varios idiomas, a discentes estrangeiros
em mobilidade ou dupla diplomagao, ou a discentes FAE que
estejam estudando no exterior

Apoio ao empreendedorismo por meio do projeto FAE
Incentiva, com oferta anual de vagas para aceleragdo de
Nnovos negocios

Apoio oferecido pelo Nucleo de Empregabilidade — NEP com
atendimento individual para orientagdo de carreira,
elaboragao de curriculos, preparagdo para entrevistas e
encaminhamento as empresas

FAE LAB: edificio com infraestrutura de Ilaboratérios
inovadores da FAE

Biblioteca Digital com acesso pela internet, inclusive por
dispositivos moveis, integrada ao FAE Connect

Mind Hub: ecossistema de inovagao para startups, empresas
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ATIVIDADES AGOES DE APOIO

e investidores, instalada dentro da FAE

A FAE busca inovar continuamente aperfeicoando os mecanismos de apoio
ao discente por meio de incrementos tecnolégicos para gestao e regulagao, e também
pelo desenvolvimento de praticas cada vez mais préximas das demandas da
comunidade académica resultantes do atendimento individualizado realizado pela

coordenacao de curso.

3.5.9 Coordenacéao de Curso

A coordenacdo de curso de graduagdo realiza o acompanhamento dos
discentes ainda enquanto candidatos nos processos seletivos, por meio de entrevista.

Em seguida, no inicio do semestre letivo, os ingressantes do curso sao
acolhidos pela coordenacdo de curso, em um momento de transmissdo de
informacdes adicionais do curso, da coordenacgao e dos diversos nucleos e estruturas
da FAE, inclusive com apresentagao de gestores, tais como diregdo de campus e proé-
reitorias. De forma complementar, os discentes acessam pelo FAE Connect o Manual
do Aluno, Regimento e Estatuto com informagdes académicas.

Por fim, destaca-se o atendimento da coordenagé&o de curso ao longo do
semestre letivo, realizado pessoalmente com os discentes, que agendam horario de
forma on-line por sistema CRM, havendo ainda outras instancias de atendimento aos

discentes, tais como a Dire¢cdao de Campus e o Fale Conosco / Ouvidoria.

3.5.10 Nucleo de Empregabilidade — NEP

O Nucleo de Empregabilidade — NEP da FAE atua no desenvolvimento de
carreira, auxiliando discentes e egressos a reconhecer e potencializar habilidades
profissionais por meio de atendimentos e servigos personalizados.

Para discentes e egressos, o NEP oferece servigos de desenvolvimento de
carreira com orientagdes individuais que possibilitam o autoconhecimento de

competéncias e habilidades técnicas fundamentais na elaboracéo de curriculos € nas
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simulagdes de entrevistas. Além dessas, o NEP oferece cursos de extensdo que
visam complementar o conhecimento técnico e o comportamento profissional.

Regularmente, o NEP promove eventos em formato de blitz, nos quais as
empresas vém até o campus e abordam os alunos com a oferta de vagas e demais
informacoes.

Com essa orientagdo de carreira, discentes e egressos estardo mais
preparados para concorrer a vagas de empresas parceiras, de startups a
multinacionais, disponiveis em diferentes canais, como:

e murais dentro da FAE;

e Facebook;

e Instagram;

e grupo no Linkedin;

e WhatsApp;

o Portal da Empregabilidade.

Destaca-se que o Portal da Empregabilidade € um sistema desenvolvido
internamente para conectar os discentes e egressos as oportunidades oferecidas
pelas melhores empresas do mercado. As empresas cadastram vagas, e discentes e
egressos inserem seus curriculos e se candidatam as oportunidades ofertadas.

Do ponto de vista das empresas parcerias, a FAE as auxilia a encontrar e
lapidar talentos com base nas melhores praticas da area de desenvolvimento humano.

O NEP apoia também a Coordenacédo de Curso na gestdo dos Estagios
Supervisionados e dos Estagios nao-obrigatérios, sendo o nucleo responsavel pelo
recebimento e encaminhamento da documentagao para os estagios, disponibilizando
para as empresas as documentagdes necessarias, quando € o caso, além da

orientagcao especializada ao discente.

3.5.11 Nucleo de Relagbes Internacionais — NRI

O Nucleo de Relagdes Internacionais — NRI auxilia a Coordenagao do Curso
atuando em parceria com universidades estrangeiras, beneficiando discentes,
egressos, docentes e funcionarios, e oferecendo a orientagcdo necessaria para a

participacdo em experiéncias académicas internacionais, programas de linguas,
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mobilidade estudantil e de dupla diplomagao para graduagéo e pds-graduagao nas

dezenas de instituigdes estrangeiras conveniadas.

Para atender a demanda da FAE, o NRI prevé a oferta de varias

oportunidades de intercambio e/ou internacionalizacdo, com destaque para os

seguintes programas:

Programas de Duplo Diploma em Nivel de Graduagao

Programas que proporcionam ao discente a obten¢do de dupla diplomacao

ap6s atender a todos os critérios estabelecidos pela FAE e pelas instituicbes
parceiras.
Pais Campus Instituicao
Alemanha Munster FHM - Fachhochschule Miinster - alemé&o
Alemanha Bad Honnef ou Berlim 1U - International University of Applied Sciences
Colémbia Medellin UPB - Universidad Pontificia Bolivariana
Colémbia Medellin USB - Universidad de San BuenaVentura
Espanha Barcelona EU Business School
EUA Berea/Ohio BW - Baldwin-Wallace College
EUA Albany/NY SC - Siena College
Franca Lyon CEFAM - Centre d’Etudes Franco-Américain de Management
Irlanda Dublin DBS - Dublin Business School
Portugal Braganca IPB - Instituto Politécnico de Braganga

Programas de Mobilidade Académica

Programas que permitem aos discentes a participacdo nas atividades

académicas das instituicbes parceiras, durante 1 (um) ou 2 (dois) semestres
académicos, apos atender a todos os requisitos estabelecidos pela FAE e pelas

instituicdes parceiras, destacando-se as Instituicdes parceiras que possuem 0s cursos

de negocios:
Pais Campus Instituicéo
Alemanha Munster FHM - Fachhochschule Miinster
Alemanha Wildau/Brandemburgo THW - Technische Hochschule Wildau
Chile Santiago UNAB - Universidad Andrés Bello
Chile Valparaiso UTFSM - Universidad Tecnica Federico Santa Maria
Colémbia Medellin UPB - Universidad Pontificia Bolivariana
Colémbia Medellin USB - Universidad de San BuenaVentura
Coreia do Sul Seoul KU - Korea University
Espanha Barcelona EU Business School
Espanha Toledo UCLM - Universidad de Castilla - La Mancha
Espanha Madrid USPCEU - Universidad San Pablo CEU
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EUA Berea/Ohio BW - Baldwin-Wallace College

EUA lowa KCC - Kirkwood Community College

EUA Albany/NY SC - Siena College

EUA San Diego/California UCSD - Universty of California San Diego

EUA Kansas City/Missouri UMKC - University of Missouri - Kansas City

EUA Wilmington/NC UNCW - University of North Carolina - Wilmington
Franca Lyon CEFAM - Centre d’Etudes Franco-Américain de Management
Irlanda Dublin DBS - Dublin Business School
México Mérida/Yucatén UMM - Universidad Marista de Mérida
Portugal Ilha da Madeira ISAL - Instituto Superior de Administragéo e Linguas
Portugal Maia ISMAI - Instituto Universitario da Maia
Portugal Maia IPMAIA - Instituto Politécnico da MAIA
Portugal Bragranca IPB - Instituto Politécnico de Braganga
Portugal Porto UP - Universidade do Porto
Taiwan Kaohsiung WZU - Wenzao Ursuline University of Language

Cursos de Lingua Estrangeira

Os programas de lingua estrangeira permitem que o discente busque seu
aprimoramento em uma lingua estrangeira da sua escolha, participe das atividades
culturais incluidas, desenvolvendo sua capacidade e competéncia intercultural, sendo

oferecidos nas seguintes instituicdes parceiras:

Pais Campus Instituicéo
Alemanha 7 Cidades Goethe Institute
Canada llha de Victoria UVIC - University of Victoria
EUA San Diego/California UCSD - Universty of California San Diego
Italia Castelraimondo Campus Magnolie

Summer Program
Programas de intercambio de 4 (quatro) semanas em uma das instituicoes
parceiras da FAE com possibilidade de aproveitamento de créditos, oferecidos aos

discentes e egressos da FAE.

Escritério Education USA

O NRI sedia também o escritorio do EducationUSA, fonte oficial de
informacgdes sobre estudos nos Estados Unidos, que possui uma rede global de mais
de 400 centros de orientagdo, afiliado a Secdo de Educacédo e Cultura do
Departamento de Estado Americano (Bureau of Educational and Cultural Affairs —
ECA).
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O escritorio EducationUSA FAE atende discentes e docentes da FAE Centro
Universitario e da comunidade em geral, realizando também palestras publicas e
gratuitas sobre estudos nos EUA, bem como tradugdes oficiais e certificagcdes de
documentos para fins académicos junto as instituigbes educacionais norte

americanas.

3.5.12 Nucleo de Extensao Universitaria — NEU

A FAE compromete-se com a producido do saber socialmente construido e
historicamente preservado, voltado aos interesses da comunidade universitaria e
sociedade; buscando, pela valorizagdo do estudo tedrico-pratico, contribuir para a
construgcdo da cidadania e do desenvolvimento sociopolitico-econédmico e do meio
ambiente sustentavel.

Neste contexto, o Nucleo de Extensdo Universitaria — NEU apoia as
Coordenacbes de Curso para implementacdo das politicas de extensao da FAE,
centralizando os processos e a comunicagcdao das agdes para a comunidade
académica e comunidade externa.

O NEU realiza a articulagao entre as Coordenacdes de Curso e diversos
outros setores da FAE, incluindo-se Marketing e Comunicagdo, Tecnologia da
Informacdo, Nucleo de Registro e Controle Académico, Nucleo de Legislagdo e
Normas Educacionais, Reitoria e etc., permitindo assim a implementagéo integrada
das acdes de extensdes dos diversos cursos da FAE.

As acbes de extensao universitaria, para além da extensao curricularizada,
sdo desenvolvidas sob a forma de programas, projetos, cursos, eventos e prestagéo
de servigos, voltados ao cumprimento das metas estabelecidas no PDI da FAE e nos
respectivos PPC, e direcionados as questdes relevantes da sociedade.

Sao objetivos das agdes de Extensao Universitaria:

I.  integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, buscando

o comprometimento da comunidade universitaria com os interesses e as
necessidades sociais, em todos os niveis, estabelecendo mecanismo que
relacionem o saber académico a outros saberes;

II.  democratizar o conhecimento académico junto a sociedade;
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lll.  incentivar a pratica académica de forma a contribuir com o
desenvolvimento da consciéncia social e politica, formando profissionais-
cidadaos;

I\V.  participar, criticamente, das propostas que objetivem o desenvolvimento
regional, econémico, educativo, cientifico, tecnoldgico, social, esportivo,
cultural e artistico;

V. promover o intercambio entre a FAE Centro Universitario e o meio social,
visando as reformulagcdes de concepcgdes e as praticas curriculares da

Instituicdo, bem como a sistematizacao do conhecimento produzido.

Destacam-se ainda, dentre os projetos permanentes do NEU os de carater
social, como a Pastoral Universitaria e o FAE Social, a Educagado Executiva e os
eventos multidisciplinares de inovagao e empreendedorismo, como o Workatona e

Expedicao FAE, descritos a seguir.

Pastoral Universitaria

O objetivo da Pastoral Universitaria da FAE é compartilhar, entre toda a
comunidade universitaria, experiéncias de vida e evangelizagdo, enfatizando os
ensinamentos de S&o Francisco de Assis. Sob a assessoria dos frades franciscanos,
a populacéo e a academia trocam reflexdes sobre cultura, espiritualidade e fé.

A diversidade de expressdes, crencas e opinides sado elementos
caracteristicos no ambito universitario. Dessa forma, a Pastoral Universitaria trabalha
para que essa diversidade encontre o dialogo visando a constru¢édo de um mundo
mais justo, fraterno e solidario.

A Pastoral Universitaria acolhe os questionamentos, busca respostas e forma
a pessoa para o desenvolvimento de uma sociedade mais humana, que se preocupa
e procura agir a favor da inclusao social, dos menos favorecidos e daqueles que
sofrem diante da desigualdade.

S&o eixos norteadores da Pastoral Universitaria da FAE:

e Eixo da Espiritualidade: visa promover e aprofundar o encontro
pessoal/comunitario com a pessoa de Jesus Cristo. As acbes de
espiritualidade procuram cultivar a cultura do dialogo, seja ele
ecuménico ou inter-religioso. O eixo da Espiritualidade procura dar o

embasamento para os eixos de formagao e agao socioeducativa.
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FAE Social

Eixo da Formacao/Reflexdo: cabe proporcionar momentos de formagao
para que a pessoa, no exercicio do questionamento e reflexdo, procure
sentido e encontre a sua vocacao, permitindo um aprofundamento na
compreensao do sentido da prépria existéncia humana: “Conhece-te a ti
mesmo”.

Eixo das Agdes Socioeducativas: a partir do conhecimento e das
competéncias académicas/profissionais dos universitarios, visa
promover ac¢des solidarias em favor da dignidade humana, tendo em
vista de modo preferencial as pessoas mais vulneraveis e/ou

socialmente excluidas dos direitos fundamentais.

O programa FAE Social foi criado com o objetivo de reunir e consolidar os

esforcos da Instituicdo na area social. Sdo muitas as iniciativas e os projetos

exclusivos de cursos, de nucleos de apoio e de toda a comunidade académica para

atender a necessidades especificas de pessoas em situag¢ao de vulnerabilidade social.

As atividades desenvolvidas pelo projeto traduzem a filosofia franciscana de

formacdo humana com agdes concretas por meio dos seus funcionarios, alunos e de

toda a comunidade académica da FAE, que ha mais de seis décadas atua na

formagao de profissionais conscientes de sua responsabilidade social.

Pilares da acdo social: uma acao social precisa estar essencialmente

alicercada em pelo menos quatro pilares:

.

o interior consigo mesmo;
o solidario com os outros;
o cuidado do meio ambiente;

e o espiritual com Deus.

Fundamentos do FAE Social:

Missdo da FAE: educar para a promog¢do de uma sociedade justa,
sustentavel e feliz.
Formar profissionais comprometidos com o meio social em que estédo

inseridos.
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A acdo da FAE desenvolve-se pelo trabalho e participacdo de
organizacgdes, lideres, professores, funcionarios, enfim de toda a
comunidade académica.

Os principios voltados a responsabilidade social devem combinar com a
qualidade académica, o dialogo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,

a articulagao entre a teoria e a pratica.

Eixos norteadores para a agao do FAE Social:

Defesa e promocgéao dos direitos humanos.

Conscientizagao da Igualdade étnico-racial.

Valorizagao da diversidade.

Cuidado do meio ambiente.

Valorizagdo da Memodria cultural, da Producgao artistica e do Patrimonio
cultural.

Inclusdo e Empreendedorismo para a melhoria das condi¢des de vida da
populacgao.

Desenvolvimento de atividades de Ensino, Pesquisa (ou de iniciagcédo
cientifica) e Extensdo que contribuam para a minimizacdo das

desigualdades, das fraturas sociais e dos problemas ambientais.

Educacao Executiva e Empresarial

A FAE conta também com o FAE Business, responsavel por parcerias

empresariais e educacdo corporativa, que desenvolve cursos direcionados e

customizados para empresas e executivos.

Os cursos e capacitagdes sido personalizados conforme demandas de

empresas e organizagdes do mundo do trabalho de diversos tamanhos e setores de

atuacgao, incluindo-se a educacéo digital (on-line) e programas in company.

O FAE Business oferece trés modalidades de servigos para as empresas:

programas customizados;
cursos executivos de curta duracéo;

ILP — Integral Leadership Program.
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Eventos multidisciplinares de inovacao e empreendedorismo: Workatona FAE

A Workatona é uma "maratona" da FAE da qual participam centenas de
discentes e egressos, de graduagao e pos-graduacgao, de todos os campi e cursos,
dezenas de docentes da FAE e especialistas convidados da comunidade externa.

Os discentes atuam em equipes obrigatoriamente multidisciplinares para
resolver um problema real de uma empresa parceira, em apenas doze horas, desafio
esse com foco na inovacgao, trabalho em equipe e empreendedorismo.

O desafio é revelado aos discentes apenas no dia do evento e, ao final, as
equipes apresentam sua solugao em formato pich.

As equipes vencedoras recebem beneficios definidos a cada edicdo, que
buscam tanto incentivar o engajamento pela gamificagcdo, como também promover
experiéncias profissionais e de networking com as empresas parceiras e especialistas.

A cada edicdo, as equipes multidisciplinares elaboram solugcdes inovadoras,
criativas, sustentaveis, viaveis e com potencial de disseminacgao.

Destaca-se que na 52 edicao, realizada em 2022, uma equipe do curso de

Negdcios Digitais conquistou o 2° lugar geral dentre mais de 90 equipes de graduagao.

Eventos multidisciplinares de inovacao e empreendedorismo: Expedicao FAE

Uma iniciativa para desafiar a capacidade de inovagao, o olhar atualizado para
0 mercado, o trabalho em equipe e o empreendedorismo dos discentes da FAE.

Na Expedicdo FAE os discentes atuam em equipes multidisciplinares para
elaborar propostas de solugbes de um desafio real apresentado por uma empresa
parceira, com o0 processo sendo realizado ao longo de alguns dias ou mesmo um més
inteiro, contando durante esse periodo com a mentoria de docentes e de especialistas
da comunidade externa.

O desafio apresentado pela empresa parceira podera envolver diversas areas
de conhecimento — negdcios, comunicagao, design, engenharias e assim por diante —
por isso, as equipes sao multidisciplinares, envolvendo discentes de diversos cursos
e campi da FAE.

O Expedig¢ao FAE é uma oportunidade dos discentes e egressos, de graduagao
e pos-graduacao, aplicarem seus conhecimentos para atenderem as demandas do
mundo do trabalho, estabelecendo uma rede de contato com empresas e

especialistas.
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Esporte e Cultura na FAE

Na FAE, a Extensdo Universitaria faz a unido e a interagao entre o Centro
Universitario e a comunidade na qual esta inserido. Nos ambientes académico e
comunitario, a Extensdo deve ser considerada como uma troca sistematica de
saberes, proporcionando desenvolvimento cientifico e cultural, por meio de eventos
variados de significagao local e regional.

Essas agbes buscam estabelecer ag¢des integrando a graduacido, a pos-
graduagdo e a comunidade em projetos e programas de agdo educacional, social e
de trabalho comunitario, além de incentivar o desenvolvimento de atividades voltadas
para a preservacao do meio ambiente e a qualidade de vida da comunidade.

A FAE possui diversos projetos de incentivo a cultura e ao esporte, podendo-
se citar:

e Jogos dos Calouros: promovem a integragao entre os alunos, além de
incentivar a pratica esportiva, com modalidades coletivas e individuais.

e Copa FAE Universitaria: realizada em varias modalidades, como futsal e
basquete, incentiva a pratica de esportes entre os alunos como
importante meio de socializagéo.

e Cineclube Espoletta: traz ao publico geral grandes filmes de todas as
épocas, nacionalidades e estilos, com exibigcdes seguidas de debate
mediado.

¢ Danca: projeto Hip Hop FAE, que objetiva despertar no aluno o prazer
do movimento, ensinando como utilizar o seu corpo através das
vertentes de dancas urbanas.

e Grupo de Teatro FAE: busca aprimorar técnicas teatrais por meio de
adaptagdes de texto da dramaturgia nacional e internacional, objetiva
estudar as diversas formas de expressao corporal e verbal, vivenciando

as linguagens do teatro, da danga e da musica.

Teatro Bom Jesus
O Teatro Bom Jesus recebe espetaculos culturais e eventos publicos e
corporativos desde 1975, na regiao central de Curitiba, tendo recebido mais de duas

mil apresentagdes culturais.
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Com infraestrutura recém modernizada, o Teatro Bom Jesus recebe diversos
tipos de eventos, como espetaculos de teatro e dancga, apresentagdes escolares e
formaturas, com capacidade para aproximadamente 650 pessoas.

O Teatro Bom Jesus € palco de tradicionais eventos culturais de alcance

nacional, como o Festival de Teatro de Curitiba.

3.5.13 Nucleo de Educacgéo Digital - NED

O Nucleo de Educacéo Digital da FAE apoia as Coordenagdes de Curso nas
acoes relacionadas as atividades on-line, quando pertinentes ao curso, incluindo-se a
elaboragao de materiais didaticos e objetos de aprendizagem, a gestdo do Ambiente
Virtual de Aprendizagem Moodle e a implementagao do Programa de Educacgéao Digital

— PED da FAE, visando ao cumprimento dos seguintes objetivos gerais:

o Oferecer a comunidade académica suporte técnico e académico na utilizagao
de diferentes tecnologias como ferramentas para o exercicio dos processos de
ensino e aprendizagem.

e Desenvolver metodologias, sistemas avaliativos e recursos especificos em
conjunto com Coordenadores e Diretores de Campus para a oferta de
disciplinas, cursos e programas em atividades digitais.

e Pesquisar solug¢des de tecnologias aplicadas aos niveis e demandas do ensino
superior em conjunto com o Setor de Tecnologia da Informacgéao.

e Criar, implantar e avaliar programas, em seu ambito de atuac&o, que visam a
qualificacdo dos produtos e processos da educacgao digital.

e Desenvolver capacitagdes para os diferentes profissionais que integram a
equipe multidisciplinar do nucleo: equipe técnica, autores, tutores, suporte e
outros.

e Promover agdes que contribuam para o desenvolvimento de uma cultura
organizacional inovadora, qualificando as ferramentas tecnolégicas como
recursos mediadores da educagao nas modalidades presencial e a distancia.

e Segquir os dispositivos normativos vigentes relacionados a educagao a distancia

e ao uso de tecnologias na educagao superior.
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3.5.14 Nucleo de Pesquisa Académica — NPA

O Nucleo de Pesquisa Académica — NPA da FAE apoia as Coordenagdes de
Curso nos processos relativos a producdo de pesquisa académico-cientifica,
oferecendo suporte aos pesquisadores, tanto pela gestdo de processos, como por
meio de minicursos, oficinas e palestras de capacitacao.

Além disso, o NPA apoia a publicagao e a divulgacao de trabalhos, incentiva a
representacéo institucional, acompanha e certifica os grupos de pesquisas formados
por discentes e docentes da FAE vinculados ao CNPq — Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

Destaca-se ainda o Programa de Apoio a Iniciacao Cientifica — PAIC,
promovido anualmente pela FAE e organizado pelo NPA, com o objetivo de incentivar
e estimular a participacédo de discentes e docentes na elaboragao de projetos, com
temas desenvolvidos de acordo com as linhas de pesquisa dos cursos de graduacgao.
O programa resulta na publicagcdo anual denominada de Caderno PAIC e na
realizacdo também anual do Seminario de Iniciagao Cientifica.

O Nucleo de Pesquisa Académica também gere as publicagdes cientificas da
FAE, sendo duas diretamente elaboradas pelo NPA: a Revista da FAE e o Caderno
do PAIC.

3.5.15 Nucleo de Admissao de Alunos — NAD

O Nucleo de Admissao de Alunos — NAD da FAE apoia as Coordenagdes de
Curso com organizagdo e execugdo dos processos seletivos, respondendo pelo
atendimento aos candidatos durante os procedimentos prévios ao seu efetivo ingresso
na FAE, incluindo-se o processo de matricula.

O Nucleo de Admissao de Alunos tem por objetivos:

I. colaborar e monitorar os processos de prospecgao de novos
alunos;
IIl. estabelecer canais e procedimentos de relacionamento com
alunos, ex-alunos, familiares e a comunidade em geral;
[ll.  diminuir o indice de evasao nos cursos de graduacéo;
IV. organizar, acompanhar e conduzir os trabalhos da Comissao

Permanente de Processo Seletivo.
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O NAD oferece atendimento especifico aos candidatos, informando sobre os
requisitos legais para participagdo nos processos seletivos, além de direciona-los para
entrevistas com os Coordenadores de Curso, que apresentam a proposta pedagodgica

e as perspectivas de atuagao profissional do egresso.

3.5.16 Setor de Apoio Psicopedagdgico

A FAE possui um Setor de Apoio Psicopedagogico que, diante da constatagéo
da necessidade de um plano de acompanhamento especifico para o aluno, observada
por meio do diagndstico de especialistas da area da saude ou pelo relato em
atendimento presencial com esses profissionais, apoia o desenvolvimento das
potencialidades do aluno, para que conquiste sua autonomia.

O Setor compartilha com a Coordenacao de Curso e Diretoria de Campus os
aspectos relacionados as necessidades especiais do discente e estabelece
programas e procedimentos especificos de apoio.

A flexibilizagdo ou adaptagdo metodoldgica, avaliativa ou curricular que venha
a ser necessaria é realizada de acordo com a demanda e reavaliada constantemente.

Dentre outras acgdes, sdo procedimentos adotados pelo Setor:

e Analisar os dados obtidos pelos relatos da Coordenagdo de Curso e dos
docentes em relagcado as necessidades educativas especiais de cada discente
encaminhado para acompanhamento.

e Compreender, por meio de informacdes dos educadores, o contexto académico
e social do aluno.

e Discutir e estabelecer, em parceria com a Coordenacao de Curso e Diretoria
de Campus, alunos, responsaveis e especialistas externos, os procedimentos
a serem adotados para o discente.

e Esclarecer para Coordenacido de Curso e docentes duvidas relacionadas a
patologias ou questdes comportamentais.

e Capacitar professores e funcionarios em relacédo a questdes de saude.

e Analisar as necessidades de acessibilidade do discente.

e Prestar atendimento ao aluno, sem carater terapéutico, para compreender suas

necessidades e acompanhar seu desempenho académico.
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e Manter contato com os especialistas externos que atendem o aluno, visando a
atualizagdo de informacdes.
e Registrar em formulario especifico as orientagbes e procedimentos a serem

realizados pelos docentes, compromissos acertados com os alunos.

Ressalta-se que as Tecnologias Assistivas na FAE possibilitam que pessoas
com diferentes tipos de comprometimento sensorial, fisico e cognitivo acessem os
beneficios oferecidos pela internet em suas atividades cotidianas.

Para alunos com deficiéncia visual, a FAE utiliza um sistema de leitura de
material didatico digital, que facilita o acesso as informagdes e a aprendizagem dos
alunos. Caso o aluno tenha visao reduzida, o material € impresso em formato especial.

A FAE disponibiliza intérprete de LIBRAS sempre que ha um discente com

deficiéncia auditiva.

3.5.17 Programas de Apoio Financeiro e de Permanéncia Discente

A FAE incentiva e desenvolve programas de apoio financeiro aos discentes,
de modo a assegurar a permanéncia dos alunos no curso e evitar a evasao, destacam-
se 0s programas:

a) Programa Institucional de Parcelamento — Acreditar;

b) Bolsa de iniciagdo cientifica, pelo Programa de Apoio a Iniciagcao
Cientifica — PAIC;

c) Bolsa para monitoria nas areas de Ensino, Pesquisa e Extensao — PIM,;

d) PROUNI (Programa Universidade Para Todos) do governo federal;

e) Bolsa Funcionario;

f) Bolsa Dependente.
3.5.18 Programa Institucional de Monitoria — PIM
A FAE possui o Programa Institucional de Monitoria (PIM) por meio do qual os

discentes realizam atividades diversas tais como atuagdo em ambientes de simulacao

profissional, monitoria junto aos alunos e colaboragdo em projetos institucionais.
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3.5.19 Mecanismos de Nivelamento

O curso possui dois componentes curriculares em seu primeiro ano com
enfoque no nivelamento de conteudos e habilidades: Comunicagdo Oral e Escrita e
Matematica.

Em Comunicagao Oral e Escrita, oferecida no segundo semestre do curso,
procura-se desenvolver as habilidades metacognitivas do discente, ampliando suas
estratégias de leitura e escrita, desenvolvendo habilidades para sua atuagao, por meio
de textos escritos e orais, no meio académico e profissional, aperfeicoando-lhes as
competéncias comunicativas.

A disciplina de Matematica visa desenvolver habilidades de calculo a partir da
interpretacdo de problemas e contextos praticos, resgatando conteudos usualmente
trabalhados no ensino médio, tais como fungdes e expressdes algébricas, e iniciando
os estudos com ferramentas de nivel superior, com o uso de plataformas digitais.

A FAE oferece ainda os seguintes projetos em formato digital:

e Estudos Dirigidos em Comunicagéo Oral e Escrita, por meio do qual
os discentes podem revisar os conceitos e conteudos relativos a
norma culta padrdo da lingua portuguesa estudada na educagao
basica, com textos, exercicios, avaliagdes e videos on-line.

e Estudos Dirigidos em Matematica, que inclui videos, textos, exercicios
e avaliagbes envolvendo conteudos trabalhados no ensino

fundamental e médio.

3.5.20 Organizacgao e representagao estudantil

A FAE estimula e oportuniza a participagado e a organizagao dos estudantes
nas mais diversas instancias e modalidades de expressao e respeito aos valores
socio-politicos da democracia. A participagao dos discentes € encontrada em agodes
como:

a) Trote Solidario;

b) Atividades da Pastoral Universitaria;

c) Participacdo em Orgdos Colegiados da FAE e do Curso;

d) Semana Académica e Feira de Gestéo;

e) Projeto representantes de turma;
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f) Centros e Diretorios Académicos.

3.5.21 Apoio a inovagao e ao empreendedorismo

A FAE estimula o desenvolvimento de novas ideias, negdcios e a cultura
empreendedora dos discentes e comunidade académica. Para isso, a FAE inclui em
todas as matrizes curriculares dos cursos de graduagdo o componente Lab
Empreendedorismo, que introduz os discentes no tema, despertando a postura
empreendedora para estimula-los, de acordo com sua vocagao, a gerar, implementar
e monitorar ideias e a exercer o intraempreendedorismo, ambos de forma inovadora

e sustentavel.

Programa FAE Incentiva

O FAE Incentiva € um programa de aceleragao de ideias por meio do qual,
com base nas melhores praticas e metodologias, docentes de diferentes areas de
conhecimento orientam o desenvolvimento dos planos de trabalho de
empreendedores e futuros empreendedores.

Discentes, docentes, egressos de graduagdo e pds-graduacao, além de
funcionarios técnicos-administrativos da FAE e sua mantenedora, podem se
candidatar ao programa, de acordo com as normas publicadas em Edital especifico.
As equipes selecionadas para a etapa de aceleracdo poderdao também usufruir de
infraestrutura de apoio para reunides e participam de capacitagdes nas areas de

negocios, tendo duragao total de dois anos.

3.5.22 Programa de Atencao a Saude Mental

O Programa de Atencéo a Saude Mental € uma iniciativa das Coordenacgdes
de Curso de graduagdo da FAE, em parceria com o FAE Social, tendo como
responsavel por sua execugao a Coordenagao do Curso de Psicologia, e que objetiva
promover um espaco de acolhimento e enderegamento subjetivo de questdes
psicologicas.

Esse Programa prevé o acompanhamento psicolégico em grupos

psicoterapéuticos, realizado por um profissional de psicologia egresso do Curso de
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Psicologia da FAE Centro Universitario, devidamente inscrito no Conselho Regional
de Psicologia do Parana — CRP-PR.

3.6 OBJETIVOS DO CURSO

3.6.1 Objetivo Geral

O Curso de Negacios Digitais da FAE tem como objetivo formar profissionais
voltados a inovagao sustentavel por meio da transformacéo do mindset digital, com
ética e valores franciscanos pautados em praticas extensionistas de apoio a
comunidade, integrando o ecossistema de inovagcdo de Curitiba e Regiao

Metropolitana.

3.6.2 Objetivos Especificos

O curso de Negocios Digitais deve garantir uma relagdo estreita e
concomitante entre teoria e pratica, desenvolvendo conhecimentos e habilidades

necessarios para a atuacgao profissional do egresso, a saber:

a) Dotar o aluno de conhecimento dos aspectos antropologicos,
sociologicos e econdmicos relevantes a todo espectro de necessidades,
aspiracdes e expectativas individuais e coletivas quanto ao ambiente
profissional ou de negécios;

b) Apreender o raciocinio computacional com vistas a aquisigao de
conhecimentos de tecnologia necessarios para a compreensido de
processos de desenvolvimento e/ou de transformagao digital para
negocios;

c) Estimular a postura criativa para a ideagdo de solugdes de negdcios
reais, baseadas em estudos de casos locais, regionais e globais;

d) Conhecer boas praticas referentes a gestdo de equipes diversas e
lideranga proativa, além de requisitos legais necessarios para a
seguranca juridica de negdcios operados em meios digitais;

e) Desenvolver habilidades para a gestdo de marketing e posicionamento
de marca, bem como para incrementar sua visibilidade no mercado e
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ampliar as vendas em plataformas digitais, considerando-se também os
custos envolvidos;

f) Avaliar dados e tendéncias de mercado para escalar negdécios em
ambientes digitais, por meio de ferramentas estatisticas, inclusive com
técnicas de otimizacéo;

g) Avaliar a qualidade de produtos e servigos tecnoldgicos com base no
publico-alvo pretendido e em feedbacks construtivos oriundos de
pesquisas com usuarios e dados de mercado;

h) Criar protétipos e MVPs (Minimum Viable Product) de negdcios de base
tecnolégica, que possuam forte apelo regional, para vivenciar os
desafios da estruturacao e operacionalizagdo de um negdcio real;

i) Modelar negoécios reais incluindo proje¢cdes financeiras do seu
desempenho e formas de captacio de recursos para seu financiamento;

j) Oferecer flexibilidade de tempos e espagos com a oferta de
componentes curriculares optativos e de componentes digitais,
favorecendo a personalizagdo da aprendizagem de acordo com a
vocagao profissional de cada estudante;

k) Oferecer condigdes para a criagao de um negdcio real operado por meio
de plataformas digitais, que congrega todos os conhecimentos

abordados no curso, sustentavel e alinhado com a realidade regional.

3.7 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Os egressos do curso de Negocios Digitais da FAE deverdo estar aptos a
propor solu¢des inovadoras e sustentaveis para novos negocios digitais e/ou negdécios
em transformacao digital, pautados na ética e nos valores franciscanos. Os egressos
deverao ainda ter visdo para a aprendizagem a partir de habilidades continuamente
atualizadas com as tecnologias atuais e futuras do mercado de trabalho bem como
com os ecossistemas de inovagao.

Ademais, o0 egresso devera ser um profissional generalista (com
conhecimentos diversificados), polivalente (com conhecimentos multifuncionais), com
atitude empreendedora e inovadora, e consciéncia da sua responsabilidade social.

Em linhas gerais, propde-se formar profissionais dotados de competéncias e
habilidades para atender as demandas do mundo do trabalho, sendo capaz de exercer
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com ética, justica e responsabilidade as atribuigdes e prerrogativas compativeis a
profissdo.

De acordo com o relatério The Future of Jobs (2020), do Férum Econdmico
Mundial, sdo 12 (doze) as principais competéncias do profissional que ira atuar no
mercado de trabalho baseado em plataformas digitais. Desta maneira, o egresso do
curso de Negdcios Digitais devera apresentar as seguintes competéncias:

1. Empregar o pensamento analitico para gerar propostas de inovagao em

negocios.

2. Aplicar técnicas de aprendizagem ativa focadas em estratégias de

aprendizado para a vida toda (lifelong learning).

Encontrar solugdes de problemas do mundo do trabalho.

Discutir criticamente diferentes perspectivas e contextos do mundo dos
negocios.

Empregar a criatividade como motor da inovagédo em negdcios.

Utilizar técnicas de lideranga no engajamento de pessoas na busca dos
resultados almejados.

7. Usar, monitorar e controlar negécios em plataformas digitais, por meio da

tecnologia.

8. Aplicar o raciocinio légico e computacional como metodologia para

desenvolver solugdes inovadoras em ambientes digitais.

9. Suportar as adversidades com inteligéncia emocional, flexibilidade e

tolerancia ao estresse.

10.Avaliar a experiéncia do usuario de plataformas digitais por meio da

orientacdo a servigos do cliente.

11.Realizar a analise e a avaliacdo de sistemas computacionais com vistas

a adogao e/ou substituigado para otimizagao de negécios digitais.
12. Apresentar postura persuasiva e de negociagcao sem perder de vista os

valores éticos.

3.8 FORMA DE ACESSO AO CURSO

Ha diversas modalidades de acesso ao curso, listadas a seguir:
a) Ingresso por Processo Seletivo utilizando a nota do ENEM: para

participacao nesta modalidade, admitem-se os candidatos que realizaram
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o Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, conforme documento
comprobatdério emitido pelo MEC, para os quais serao destinadas até 20%
(vinte por cento) das vagas, em cada etapa do Processo Seletivo, sendo
a convocacado dos candidatos realizada na ordem decrescente dos
resultados obtidos no ENEM, até o limite das vagas do curso. Sera
desclassificado o candidato que tiver obtido nota 0 (zero) na Redagao do
ENEM ou néo tenha atingido o minimo de 500 (quinhentos) pontos no
total.

Ingresso por Processo Seletivo através de Prova de Vestibular: os
candidatos terdo seu conhecimento aferido por provas compostas de
questbes de multipla escolha, obtidas por processo eletrénico e
randémico, cada uma com 5 (cinco) alternativas, sendo apenas uma
correta, provenientes de banco de questbes, que versarao sobre os
conteudos dos programas descritos no Manual do Candidato do Processo
Seletivo, além de prova de Redagcao que tera por base tematica atual,
obtida, também, por processo eletrénico e randémico. As questdes de
multipla escolha e a Redacdo possuem carater classificatério e
eliminatdrio, observando-se pontuagdo minima a ser atingida, conforme
disposto em Edital especifico do Processo Seletivo. A convocacao dos
candidatos realiza-se em ordem decrescente dos resultados obtidos no
Vestibular, até o limite das vagas do curso.

Ingresso por aproveitamento da nota obtida em vestibulares anteriores
(ultimos trés anos): Os candidatos que participaram e foram aprovados no
Vestibular agendado da FAE Centro Universitario nos ultimos anos trés
anos, poderao utilizar a nota obtida para o ingresso do processo seletivo
em andamento, sem a necessidade de realizagdo de nova prova
agendada, de acordo com o disposto em Edital préprio.

Ingresso por Processo Seletivo de Portadores de Diploma e por
Transferéncia Externa: processos destinados a candidatos com diploma
de curso de ensino superior ou que possuam vinculo com uma IES, para
0s quais sao destinadas as vagas remanescentes do curso, do proprio
processo seletivo e de discentes evadidos, cancelados, transferidos,
falecidos entre outros. A selecao é realizada pela Coordenacio do Curso

por meio de analise documental do Histérico Académico, a partir da qual
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sdo convocados os candidatos em ordem decrescente dos resultados

obtidos na andlise, até o limite das vagas disponiveis no curso.

Sobre a realizacdo da matricula, destaca-se que o candidato devera
apresentar, obrigatoriamente, os documentos elencados no Edital especifico do

Processo Seletivo.

3.9 ESTRUTURA CURRICULAR

O curso de Negdcios Digitais caracteriza-se formalmente como experimental,
conforme estabelecido no art. 81 da Lei n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, ndo seguindo, portanto, uma Diretriz Curricular Nacional
especifica, mas sim o planejamento institucional expresso no PDI da FAE e entéo
desdobrado pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante — NDE.

O curso esta estruturado em eixos formativos, abaixo descritos:

I. Eixo “Base”: corresponde aos componentes curriculares voltados para
o desenvolvimento de soft skills, tais como: trabalho em equipes,
colaboragéo, espirito de lideranga, comunicagao e expressao assertiva,
respeito a diversidade do género humano, ao meio ambiente, as
questdes étnico-raciais e de direitos humanos.

. Eixo “Dados”: formado pelos componentes curriculares de coleta,
analise, interpretacdo e visualizacdo de dados, essenciais para a
identificacdo de oportunidades de negdcios e para a avaliacdo de
estratégias de gestdo, pois a ciéncia de dados esta cada vez mais
presente nos ambientes corporativas e ecossistemas de inovagao,
favorecendo tomadas de decisao racionais com foco em resultado.

[ll.  Eixo “Extensao”: congrega os componentes curriculares voltados a
pratica extensionista, que conecta teoria e pratica por meio de projetos,
disseminando a cultura da inovagao e da transformagao digital em
negocios; atendendo plenamente a Resolugdo CNE/CES n.° 07/2018,
de 18 de dezembro, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Extenséo.
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IV. Eixo “Flexibilidade”: composto por disciplinas optativas, ao final do
percurso formativo, que permitem que o discente opte pela realizacao
de disciplinas de acordo com seus interesses e perspectivas
profissionais, propiciando o enriquecimento curricular.

V. Eixo “Negécios”: formado por componentes curriculares que
desenvolvem hard skills e soft skills em temas ligados a area de
negocios, tanto da administracdo classica, quanto dos modelos
emergentes de gestdo.

VI. Eixo “Tecnologia”: agrupa os componentes curriculares que incluem o
pensamento computacional, a pratica de desenvolvimento de produtos
digitais e o dominio de diferentes plataformas tecnolégicas, tanto no
modelo de arquitetura de aplicagdes centralizadas, como em ambientes
baseados em cloud.

VIl. Eixo de Atividades Complementares: composto por atividades
diversas, regradas por Regulamento préprio, que permeiam os eixos
descritos acima, também oferecendo flexibilidade aos discentes, para o

cumprimento das 350 horas exigidas ao longo do curso.
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3.10 CONTEUDOS CURRICULARES
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Conforme disposto anteriormente, o curso de Negdcios Digitais caracteriza-
se formalmente como experimental, de acordo com o estabelecido no art. 81 da Lei
n.° 9.394/1996, Lei de Diretrizes e Bases da Educacado Nacional, ndo seguindo,
portanto, uma Diretriz Curricular Nacional especifica, mas sim o planejamento
institucional expresso no PDI da FAE e entdo desdobrado pelo respectivo Nucleo
Docente Estruturante — NDE.

Nesta perspectiva, os conteudos foram distribuidos ao longo de componentes
curriculares os quais, por sua vez, foram agrupados em eixos formativos. Tais eixos
organizam a trilha de formag&o do curso congregando formagéo basica, que discute
aspectos antropoldgicos, sociolégicos e econdmicos, além de formagao em negdcios,
tecnologia e dados, os quais oferecem uma ampla visdo de conhecimentos aplicados
as areas de atuagdo esperadas do egresso. Quanto aos eixos de extensdo e
flexibilidade, ambos foram concebidos esperando-se que o estudante alinhe seus
conhecimentos tedricos apreendidos ao longo do curso em projetos reais que
transformem a realidade do ecossistema de inovagao em que esta inserido.

Considerou-se ainda que a gestdo, sustentacdo e operagdo de negocios
exigem atualmente uma intensa carga de componentes tecnolégicos e que os
meétodos classicos de administracdo nao contemplam o dinamismo necessario para
que cada negdcio se mantenha constantemente atualizado, inovador e com alta
disponibilidade para ouvir sua audiéncia e responder de forma agil e eficiente as suas
demandas. Este cenario resultou da observacao e de benchmarks com universidades
estrangeiras, dados de empregabilidade do Brasil e do exterior, bem como
profissionais do ecossistema de inovacao e reports relacionados ao futuro do trabalho
e/ou aos modelos emergentes de gestdo - este modelo foi reafirmado e potencializado
durante a Pandemia de Covid-19, periodo de intensa criacdo e transformacio de
negocios digitais em nivel global.

Estruturou-se os conteudos que compdem o curso a partir de discussdes com
diversos atores da comunidade técnica e académica das areas de negdcios e
inovagao, ouvindo-se as demandas e compreendendo-se os desafios que o
empreendedorismo na era digital oferece aos profissionais que possuem negocios
operados em plataformas tecnolégicas e/ou de transformacao digital, profissionais
estes que originaram o perfil do egresso.

Dada a constante atualizagdo de praticas, metodologias e tecnologias de

negocios em ambientes digitais, concebeu-se os diversos projetos de extensao
81

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z27V45-67RCD



curricularizada a partir da premissa de integragdo da comunidade técnica e académica
com as disciplinas do curso, num viés de aplicagdo segundo as praticas de mercado
e do ecossistema de inovagao.

Destaca-se ainda que a bibliografia indicada nos planos de ensino do curso
atende plenamente a proposta curricular, sendo atualizada constantemente a partir
dos estudos realizados pelo NDE, de forma a embasar os conteudos trabalhados no
curso. Os conteudos curriculares, bem como ementas das disciplinas e suas
respectivas bibliografias, foram amplamente discutidas com a comunidade académica
e com representantes da comunidade do ecossistema de inovacédo de Curitiba e
Regiao Metropolitana, sendo pratica institucional a ampla discusséo nas reunides
pedagogicas semestrais de curso com o Colegiado de Curso e nas reunides do Nucleo
Docente Estruturante — NDE. De forma complementar a biblioteca fisica, adota-se
uma biblioteca digital, cuja atualizagao de obras e edigdes ocorre de forma continua e
com alta disponibilidade.

A Flexibilidade esta presente no conteudo curricular, principalmente nas
disciplinas optativas e atividades complementares, que permitem ao aluno direcionar
ou enriquecer a sua formagdo. Como ja evidenciado, as Atividades Complementares
também sao flexiveis, possibilitando aos discentes variadas escolhas.

A integracao da teoria e da pratica é evidente nas disciplinas de extensao
curricularizada e de projetos aplicados, listados a seguir, nos quais os alunos aplicam
em projetos, os conhecimentos tedricos adquiridos nas demais disciplinas, associando
os varios saberes da formagao na pratica:

¢ Digital Business Experience: Social Marketplace Project

o Digital Business Experience: My First Business

¢ Digital Business Experience: Startup Challenge

o Digital Business Experience: Laboratério de Programagao
¢ Digital Business: Plataformas de Negdcios Digitais

e Lab Empreendedorismo

e Projeto — MVP: Minimum Viable Product

¢ Projeto — Growth Hacking

¢ Projeto — Code War

e Projeto — UX: User Experience

e Projeto — Digital Business Modeling

82

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z27V45-67RCD



¢ Digital Business Project - 12 fase

o Digital Business Project - 22 fase

Os conteudos curriculares, bem como ementas das disciplinas e suas
respectivas bibliografias, foram amplamente discutidas com a comunidade académica
e com representantes da comunidade do ecossistema de inovacdo de Curitiba e
Regiao Metropolitana, sendo pratica institucional a ampla discusséo nas reunides
pedagogicas semestrais de curso com o Colegiado de Curso e nas reunides do Nucleo
Docente Estruturante — NDE.

As politicas de educagao ambiental (Lei n.° 9795/99 e Decreto n.° 4281/2002)
estdo contempladas, transversalmente, em varias disciplinas do curso, como tema
recorrente.

O tema “Educacdo das relacdes Etnico-Raciais e para o ensino de Histéria e
Cultura Afro-brasileira e Indigena” (Lei n.° 11.645 de 10/03/2008 e Resolu¢cao CNE/CP
n.° 01, de 17/06/2004) aparece de modo implicito em diversas disciplinas do curso.

No curso, a Educagdao em Direitos Humanos (Parecer CNE/CP n.° 8, de
06/03/2012, que originou a Resolucdo CNE/CP n.° 1, de 30/05/2012) esta
contemplada transversalmente.

Pela Nota Técnica n.° 24/2015, o Ministério da Educacdo explicitou as
perspectivas para a discussao de género e sua representacdo no ambito da
universidade. Nesse contexto o curso inclui transversalmente elementos referentes a

discusséo de género.
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3.10.1 Representagao Grafica da Matriz Curricular por Eixos

Negdcios Digitais, bacharelado

Matriz Curricular 2023
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Negocios Digitais, bacharelado

Matriz Curricular 2023

79 Periodo

Base Cendrios Estratégias de o ) o :
. 5 Digital Business Digital Business
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Complementares
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Management Libras
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3.11 MATRIZ CURRICULAR

NEGOCIOS DIGITAIS, bacharelado, Campus Curitiba
Matriz Curricular 2023.1 (Ingressantes em Processos Seletivos de verao)

C.H. C.H. C.H. C.H.
1° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Digital Skills 72 0 60 0 72
Discovering Digital Business 72 0 60 0 72
Lab Empreendedorismo** 90 0 90 0 72
Matematica 72 0 60 0 72
Potencial Humano* 0 80 0 80 72
Superando Limites: Designing We 72 0 60 0 72
Dig[tal *B*Lifiness Experience: Social Marketplace 20 0 90 0 20
Project
TOTAL 468 80 420 80 522
C.H. C.H. C. H. C.H.
2° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Comunicagéao Oral e Escrita* 0 80 0 80 72
Digital Business Experience: My First Business 72 0 60 0 72
Economia Digital 36 0 30 0 36
Estatistica 72 0 60 0 72
Marketing 72 0 60 0 72
Metodologias de Projetos Ageis 36 0 30 0 36
Programacédo Computacional 72 0 60 0 72
Projeto — MVP: Minimum Viable Product**** 90 0 90 0 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C.H. C.H.
3° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Contabilidade Empresarial 72 0 60 0 72
Digital Business Experience: Startup Challenge 72 0 60 0 72
Estudo do Homem Contemporaneo* 0 80 0 80 72
Gestao de Custos 72 60 72
Inteligéncia de Dados 72 60 72
Marketing Digital 72 60 72
Projeto — Growth Hacking**** 90 0 90 0 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C.H. C.H.
4° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Big Data 72 0 60 0 72
Ciéncia da Decisao* 0 80 0 80 72
Digital B—usiness Experience:  Laboratério de 72 0 60 0 72
Programacao
Matematica Financeira 72 0 60 0 72
Omnichannel 72 0 60 0 72
Programacéo e Plataformas 72 0 60 0 72
Projeto — Code War**** 90 0 90 0 90
TOTAL 450 80 390 80 522
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C.H. C.H. C. H. C. H.
5° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Cenarios Macroeconémicos 36 0 30 0 36
Desenvolvimento Mobile 72 0 60 0 72
Digital Business: Plataformas de Negdécios Digitais 72 0 60 0 72
Direito Digital 36 0 30 0 36
Elaboragéo e Analise de Projetos de Investimentos 72 0 60 0 72
Estratégia® 0 80 0 80 72
Supply Chain Management 72 0 60 0 72
Projeto — UX: User Experience**** 90 0 90 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C. H. C.H.
6° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Cybersecurity 36 0 30 0 36
Estratégias de Funding 36 0 30 0 36
Finangas Corporativas 72 0 60 0 72
Gestao de Servigos* 0 80 0 80 72
Lideranca 72 0 60 72
Valuation 72 60 72
Digital Business Modeling 72 60 72
Projeto — Digital Business Modeling**** 90 90 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C. H. C.H.
7° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Optativa I** 72 0 60 0 72
Optativa II*** 0 80 0 80 72
Optativa I1I*** 0 80 0 80 72
Digital Business Project - 12 fase 306 0 306 0 306
TOTAL 378 160 366 160 522
C.H. C.H. C. H. C.H.
8° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Optativa IV** 72 0 60 0 72
Optativa V*** 0 80 0 80 72
Optativa VI*** 0 80 0 80 72
Digital Business Project - 22 fase 306 0 306 0 306
TOTAL 378 160 366 160 522
Introdugéo & Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS (optativa) 36 0 30 0 36
Atividades Complementares 350 0 350 0 0
TOTAL 3.824 800 3.452 800 4176
*Disciplina ofertada na modalidade digital
**Disciplina ofertada na modalidade presencial e escolhida pelo aluno no plano de estudos
***Disciplina ofertada na modalidade digital e escolhida pelo aluno no plano de estudos
****Componente curricular de extenséo
Carga horaria total do curso (horas-aula) 4.624
Percentual on-line da carga horaria total do curso (horas-aula) 17,3%
Percentual de Estagio Supervisionado e Atividades Complementares do total do curso (horas-aula) 7,6%
Percentual de Extensdo do total do curso (horas-aula) 13,6%
Carga horéria total do curso (horas) 4.252
Percentual on-line da carga horaria total do curso (horas) 18,8%
Percentual de Estagio Supervisionado e Atividades Complementares do total do curso (horas) 8,2%
Percentual de Extensdo do total do curso (horas) 14,8%
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NEGOCIOS DIGITAIS, bacharelado, Campus Curitiba
Matriz Curricular 2023.2 (Ingressantes em Processos Seletivos de inverno)

C.H. C.H. C.H. C.H.
1° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Comunicagéao Oral e Escrita* 0 80 0 80 72
Digital Business Experience: My First Business 72 0 60 0 72
Economia Digital 36 0 30 0 36
Estatistica 72 0 60 0 72
Marketing 72 0 60 0 72
Metodologias de Projetos Ageis 36 0 30 0 36
Programacédo Computacional 72 0 60 0 72
Projeto — MVP: Minimum Viable Product**** 90 0 90 0 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C.H. C.H.
2° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Digital Skills 72 0 60 0 72
Discovering Digital Business 72 0 60 0 72
Lab Empreendedorismo** 90 0 90 0 72
Matematica 72 0 60 0 72
Potencial Humano* 0 80 0 80 72
Superando Limites: Designing We 72 0 60 0 72
D|g|_ta| Iilflness Experience: Social Marketplace 2 0 20 0 2
Project
TOTAL 468 80 420 80 522
C.H. C.H. C.H. C.H.
3° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Big Data 72 0 60 0 72
Ciéncia da Decisao* 0 80 0 80 72
Digital Busipess Experience: Laboratério de 72 0 60 0 72
Programacéo
Matematica Financeira 72 0 60 0 72
Omnichannel 72 0 60 0 72
Programacéo e Plataformas 72 0 60 0 72
Projeto — Code War**** 90 0 90 0 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C.H. C.H.
4° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Contabilidade Empresarial 72 0 60 0 72
Digital Business Experience: Startup Challenge 72 0 60 0 72
Estudo do Homem Contemporaneo* 0 80 0 80 72
Gestao de Custos 72 60 72
Inteligéncia de Dados 72 60 72
Marketing Digital 72 60 72
Projeto — Growth Hacking**** 90 0 90 0 90
TOTAL 450 80 390 80 522
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C.H. C.H. C. H. C. H.
5° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Cybersecurity 36 0 30 0 36
Estratégias de Funding 36 0 30 0 36
Finangas Corporativas 72 0 60 0 72
Gestéo de Servigos* 0 80 0 80 72
Lideranca 72 60 72
Valuation 72 60 72
Digital Business Modeling 72 60 72
Projeto — Digital Business Modeling**** 90 0 90 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C. H. C.H.
6° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Cenarios Macroecondémicos 36 0 30 0 36
Desenvolvimento Mobile 72 0 60 0 72
Digital Business: Plataformas de Negdcios Digitais 72 0 60 0 72
Direito Digital 36 0 30 0 36
Elaboragéo e Analise de Projetos de Investimentos 72 0 60 0 72
Estratégia® 0 80 0 80 72
Supply Chain Management 72 0 60 0 72
Projeto — UX: User Experience**** 90 90 90
TOTAL 450 80 390 80 522
C.H. C.H. C. H. C.H.
7° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Optativa I** 72 0 60 0 72
Optativa II*** 0 80 0 80 72
Optativa I11*** 0 80 0 80 72
Digital Business Project - 12 fase 306 0 306 0 306
TOTAL 378 160 366 160 522
C.H. C.H. C. H. C.H.
8° Periodo Académica | Académica | Académica | Académica C.H.
(hora-aula) | (hora-aula) (horas) (horas) Financeira
presencial on-line presencial on-line
Optativa IV** 72 0 60 0 72
Optativa V*** 0 80 0 80 72
Optativa VI*** 0 80 0 80 72
Digital Business Project - 22 fase 306 0 306 0 306
TOTAL 378 160 366 160 522
Introdugao a Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS (optativa) 36 0 30 0 36
Atividades Complementares 350 0 350 0 0
TOTAL 3.824 800 3.452 800 4176
*Disciplina ofertada na modalidade digital
**Disciplina ofertada na modalidade presencial e escolhida pelo aluno no plano de estudos
***Disciplina ofertada na modalidade digital e escolhida pelo aluno no plano de estudos
****Componente curricular de extensao
Carga horaria total do curso (horas-aula) 4.624
Percentual on-line da carga horaria total do curso (horas-aula) 17,3%
Percentual de Estagio Supervisionado e Atividades Complementares do total do curso (horas-aula) 7,6%
Percentual de Extensao do total do curso (horas-aula) 13,6%
Carga horaria total do curso (horas) 4.252
Percentual on-line da carga horéria total do curso (horas) 18,8%
Percentual de Estagio Supervisionado e Atividades Complementares do total do curso (horas) 8,2%
Percentual de Extensdo do total do curso (horas) 14,8%
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3.12 METODOLOGIA

As diretrizes pedagodgicas que orientam o Projeto Pedagdgico do Curso
de Negocios Digitais, bacharelado, estdo alinhadas com a filosofia franciscana
da FAE, com o PDI e o estabelecido no art. 81 da Lei n.° 9.394/1996, Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional. Por ser um curso experimental, ndo
possui uma Diretriz Curricular Nacional especifica.

O curso utiliza metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem,
embasadas em técnicas de aprendizagem ativa, que permitem maior interagcéo
dos académicos por meio de projetos praticos, simulados e aplicados, a exemplo
de Design Thinking, Project-based Learning, Peer Instruction, Flipped
Classroom, aulas expositivas-dialogicas, exercicios em sala, tais como
construgdo de mapa mental, artigos técnicos, resenhas criticas, simulagdes de
ambientes, estudos de caso, estudos dirigidos, resolucédo de situagdes-
problema, elaboracdo de plano de acdo, pitches, apresentacdo de trabalhos,
estudos individuais e em grupo.

Do ponto das metodologias inovadoras de ensino e aprendizagem,
pode-se destacar os seguintes grupos de componentes curriculares:

e Digital Business Experience: engloba projetos aplicados a
diferentes fases da gestdo de negdcios em plataformas
tecnolégicas, apresentando ao estudante uma jornada crescente
de desafios que exigem metodologias especificas de resolugao de
problemas, como: tentativa e erro, analise de casos reais, PBL,
TBL, Canvas Business Model e Canvas da Proposta de Valor,
analise SWOT, PESTEL, analise de concorréncia, analise TAM,
SAM e SOM.

e Projetos de extensdo curricularizada: os alunos sdo levados a
experimentar a integracdo de conteudos tedricos em projetos
aplicados a comunidade de inovagdao de Curitiba e Regiao
Metropolitana, empregando metodologias ageis, como Scrum e
Kanban, para a conversao de seus desafios em solucdes viaveis
e sustentaveis.

e Digital Business Project: projeto de conclusdo de curso com

duracdo de um ano em que mentores especializados em temas
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relacionados a gestdo de negdcios apoiam os estudantes na
jornada da construgao, operacionalizagéo e avaliagao de negdcios
reais, operados em plataformas tecnolégicas de alcance global,
por meio de metodologias ageis atuais e condizentes com a

necessidade de cada proposta.

De forma geral, o curso, alinhado as politicas de ensino, pesquisa e

extensao estabelecidas no PDI, baseia-se na interagao entre teoria e pratica,

podendo-se destacar também:

Pesquisas realizadas pelo Programa de Apoio a Iniciagcao Cientifica
- PAIC.

Alinhamento com as praticas profissionais por meio de projetos em
diversos componentes curriculares do curso, além da oportunidade
de estagios ndo-obrigatorios.

Participacdo em projetos institucionais de resolugao de problemas
reais de empresas parceiras como o Workatona e o Expedi¢ao
FAE.

Realizag&o de projetos integradores de extensao com cunho social
e interdisciplinares.

Desenvolvimento de Atividades Complementares ao longo do

curso, complementando a formagao académica.

3.13 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares do curso de Negdcios Digitais,

bacharelado, s&o regulamentadas pela Portaria PROEPE n.° 11/2021, de 25 de

maio, tendo por objetivos:

Desenvolver a autonomia intelectual do discente, favorecendo a
participacdo em atividades de estudos diversificados que
contribuam para a formacgao e a atuagao profissional;

Encorajar as habilidades e as competéncias adquiridas fora do

ambiente escolar;
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Fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva;
Incentivar a participacédo do discente em projetos de extensao

universitaria, tanto académica como comunitaria.

O Curso de Negodcios Digitais conta em sua Matriz Curricular com o

cumprimento de 350 (trezentas e cinquenta) horas de Atividades

Complementares. Essa exigéncia visa estimular o aluno a interacdo da teoria

com as atividades relacionadas a sua pratica profissional, como visitas técnicas,

participacdo de projetos de pesquisa, seminarios, congressos, palestras,

atuacdes sociais junto a comunidade, etc.

Conforme estipulado no regulamento supramencionado, tem-se por

atribuicées da Coordenagao de Curso:

VI.

Propiciar, organizar e divulgar Atividades Complementares internas
e externas;

Incentivar a participacdo do discente em eventos académicos e
culturais organizados por outros 6rgaos que ndo somente aqueles
circunscritos na FAE Centro Universitario;

Estabelecer vinculos com outros nucleos e 6rgaos internos e
externos, junto aos quais os discentes possam desenvolver
Atividades Complementares;

Organizar e divulgar, periodicamente, calendario das Atividades
Complementares internas;

Estabelecer critérios para inscrigao e selegao dos interessados nas
Atividades Complementares internas e externas;

Analisar solicitagdes relacionadas a convalidagdo de horas e
fiscalizar o processo de convalidagao para garantir sua adequacéao
ao Projeto Pedagogico dos respectivos cursos e a este

Regulamento.

E ainda, séo atribuicbes do Nucleo de Registro e Controle Académico
(NRCA) da FAE:

Registrar nos respectivos prontuarios dos discentes as horas

obtidas para integralizagdo das Atividades Complementares em
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cada uma das atividades realizadas, respeitando-se as
consideracdes da Coordenacdo do Curso;

II.  Supervisionar o cumprimento da carga horaria estipulada para as
Atividades Complementares;

lll.  Receber, mediante requerimento do discente em protocolo
apropriado, as solicitagcdes de convalidacido de horas em Atividades
Complementares, bem como o0s respectivos documentos
comprobatérios;

IV. Manter e controlar o registro das Atividades Complementares de
cada discente, bem como os respectivos documentos
comprobatérios;

V. Emitir relatorios das horas integralizadas para o cumprimento das
Atividades Complementares de cada discente.

Ressalta-se que a FAE busca inovar continuamente no que se refere aos
mecanismos de gestdo académica das Atividades Complementares, visando a
segurancga dos registros, a acessibilidade por dispositivos modveis (consultas e
solicitagdbes de protocolos), realizando o aproveitamento das atividades
complementares por meio de sistema académico, parametrizado de acordo com
o regulamento do curso. Essa pratica institucional oferece flexibilidade,
seguranca e transparéncia aos discentes, com consultas em tempo real a partir
de dispositivos diversos.

Destaca-se que o Colegiado do Curso e o NDE revisam continuamente
os critérios para validagcao de Atividades Complementares, com base nas novas

demandas e tendéncias profissionais e académicas.

3.14 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusao de Curso em Negdcios Digitais é desenvolvido
por meio dos componentes curriculares Digital Business Modeling (6° periodo),
Digital Business Project — 12 fase (7° periodo) e Digital Business Project — 22 fase
(8° periodo), com 90 horas, 306 horas e 306 horas, respectivamente, totalizando
792 horas para a concepgao, modelagem, aplicagéo e avaliagdo do projeto final

de curso. Além do regramento dado neste Projeto Pedagdgico de Curso, os
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referidos componentes curriculares possuem regulamento dado por Resolugao
do CONSUN.

Os trés componentes curriculares mencionados acima foram concebidos
como uma jornada que congrega os conhecimentos e habilidades desenvolvidos
ao longo do curso, constituindo-se o Trabalho de Conclusdo de Curso, que tem
por objetivos gerais:

l. Desenvolver nos discentes a capacidade de aplicagdo dos
conceitos e teorias estudadas durante o curso de forma integrada,
proporcionando-lhes a oportunidade de confrontar as teorias
estudadas com as praticas profissionais existentes, para
consolidacao de experiéncia e desempenho profissionais;

II.  Contribuir para o aperfeicoamento do discente no desenvolvimento
de competéncias necessarias ao exercicio profissional;

Ill.  Capacitar o discente a elaboragao e exposicdo de seus trabalhos
por meio de metodologias adequadas;

IV. Analisar, explicar e avaliar o objeto de estudo, culminando em
possiveis solugdes e/ou novas propostas, tendo em mente que a
sociedade a qual o aluno pertence deve ser a principal beneficiaria
pelo seu trabalho profissional;

V. Promover a inter-relagdo entre os diversos temas e conteudos
tratados durante o curso, contribuindo para a formagao integral do
discente;

VI. Despertar no discente o interesse pela pesquisa como meio para a
resolugao de problemas;

VIl. Estimular o espirito empreendedor, por meio da execucao de
projetos que levem a criagdo de novos negocios e a geragao de
Novos empregos;

VIIl. Estimular a construgdgo do conhecimento coletivo, a

interdisciplinaridade e a inovagao.

Digital Business Modeling
De modo mais especifico, o componente curricular Digital Business
Modeling consiste na modelagem de um negocio em plataforma digital

envolvendo seu desenvolvimento estratégico, incluindo-se a definicdo de
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missao, visdo e valores, as analises SWOT, PESTEL, e TAM, SAM, SOM. Além
disso, realiza-se a modelagem financeira do negdcio, envolvendo custos,
projecao de receita, precificacdo, margem de lucro e ponto de equilibrio.

Por fim, como entregavel, os alunos, organizados em times, elaboram
um documento executivo detalhando a modelagem mencionada acima, bem
como realizando uma sessao de pitches com membros da comunidade de

inovacao de Curitiba e Regido Metropolitana.

Digital Business Project — 12 e 22 fases

Com os conhecimentos desenvolvidos durante a modelagem de um
negocio digital realizada no componente curricular Digital Business Modeling, os
alunos séao levados a efetiva aplicagédo e operacionalizagdo de um novo negdcio.
O projeto desenvolvido ao longo de 2 (dois) semestres nos componentes

de Digital Business Project pode ocorrer na modalidade descrita a seguir:
e Empreendedorismo: modalidade em que os alunos desenvolvem,
operacionalizam e avaliam um novo negocio digital, visando o

desenvolvimento de atitudes empreendedoras.

Ressalta-se que, como entregavel, apos cada fase do Digital Business
Project, os alunos, organizados em times, elaboram um documento executivo
detalhando os resultados obtidos com os negdcios. Devem ser considerados os
seguintes elementos: ideacao, planejamento e execug¢do, com dados e métricas
que representem os resultados efetivos do negdcio.

Durante a jornada do Digital Business Project realizam-se sessdes de
pitches com membros da comunidade académica da FAE e de inovacido de
Curitiba e Regiao Metropolitana, sendo exigido:

e Compra e venda reais de produtos e/ou servigos, na modalidade

empreendedorismo.
Por fim, destaca-se que pelo FAE Connect, acessivel pela internet, os

discentes acessam o Caderno do TCC, publicagdo anual da FAE com trabalhos

desenvolvidos pelos demais discentes e egressos em repositorio proprio.
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3.15 ESTAGIO NAO-OBRIGATORIO

Fica facultado ao discente regularmente matriculado no curso a realizagao
de estagio nao-obrigatorio, a partir do 1° periodo do curso, desde que em
conformidade com o exposto na Lei n.° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que
dispbe sobre o estagio de estudantes.

Destaca-se que a FAE possui diversos convénios com empresas e
organizagdes publicas e privadas, tendo como estrutura institucional de apoio as
Coordenacdes de Curso o Nucleo de Empregabilidade — NEP, que gere os
processos relativos aos estagios, inclusive mantendo ativos e expandindo os
vinculos com empresas e parceiros.

Por oportuno, ressalta-se que o NEP possui plataforma eletrénica que
direciona automaticamente os curriculos dos académicos para as demandas
recebidas dos parceiros, oferecendo ainda cursos que potencializam a
empregabilidade dos alunos, como: oratdria, apresentacédo pessoal, elaboragéo
de curriculos, etc.

Por fim, ressalta-se que ndo ha estagio curricular supervisionado no

Curso.

3.16 EXTENSAO CURRICULARIZADA NO CURSO

A Matriz Curricular do curso de Negdcios Digitais, bacharelado, inclui
componentes curriculares de extensdo, dada a exigéncia legal instituida pela
Resolugdo CNE/CES n.° 07/2018, que estabeleceu as Diretrizes Nacionais
Curriculares da Extenséo, da qual destaca-se o caput do artigo 4°: “As atividades
de extensado devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga
horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéao, as quais deverao fazer

parte da matriz curricular dos cursos.”

Os componentes curriculares de extensao foram concebidos como
“projetos de impacto”, isto é, disciplinas praticas por meio das quais os alunos

desenvolvem e aplicam conhecimentos junto a comunidade externa, com

empresas e instituigdes do mundo do trabalho, ONGs, pessoas fisicas e etc.,
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buscando tornar a exigéncia legal como um diferencial na proposta formativa do

Curso.

A integragao da teoria e da pratica € evidente nas disciplinas de extensao
curricularizada, com projetos de impacto nos quais os alunos aplicam os
conhecimentos tedricos adquiridos nas demais disciplinas, associando os varios
saberes da formagao na pratica:

e Lab Empreendedorismo

¢ Digital Business Experience: Social Marketplace Project
e Projeto — MVP: Minimum Viable Product

e Projeto — Growth Hacking

e Projeto — Code War

e Projeto — UX: User Experience

e Projeto — Digital Business Modeling

As ementas, os objetivos e outras informacdes sobre os componentes
curriculares de extensdo, bem como os demais componentes curriculares do

curso, estio descritos no Anexo deste PPC.

3.17 ATIVIDADES A DISTANCIA NO CURSO

Destaca-se inicialmente que a FAE Centro Universitario foi
recredenciada com nota maxima pela Portaria n.° 664, de 12 de agosto de 2020,
além de possuir o credenciamento especifico para a educagao a distancia, por
meio da Portaria n.° 722, de 20 de julho de 2016, que conferiu o credenciamento
para oferta de cursos de pds-graduacgao /ato sensu a distancia e teve seus efeitos
ampliados para a graduacao pela Portaria n.° 918, de 15 de agosto de 2017,
fundamentada nas entdo novas disposicdoes do Decreto n.° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017.

Destaca-se que a FAE protocolou em tempo habil o pedido de
Recredenciamento EAD, tendo obtido nota maxima 5 (cinco) na avaliagéo in loco
virtual realizada no ano de 2022, e no momento aguarda a emissao da Portaria

que a recredenciara nesta modalidade.
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Na FAE, o Nucleo de Educagéao Digital - NED apoia a Coordenacgao de
Curso nas atividades relacionadas a Educagado Digital, gerenciando os
ambientes de aprendizagem (AVA), as comunicagdes institucionais com
discentes, docentes e tutores, além de realizar a intermediacdo dos processos
com o Nucleo de Registro e Controle Académico — NRCA.

O curso de Negdcios Digitais promove o desenvolvimento da autonomia
do estudante por meio do uso de tecnologias de informacédo e comunicagdo em
disciplinas ofertadas pela Educacéo Digital (EAD), seguindo o disposto na
Portaria n.° 2.117, de 06 de dezembro de 2019, abaixo listadas:

a) Potencial Humano

b) Comunicacgao Oral e Escrita

c) Estudo do Homem Contemporaneo
d) Ciéncia da Deciséo

e) Estratégia

f) Gestao de Servigos

g) Optativas Il, Ill, V e VI

As ementas, os objetivos e outras informagdes sobre os componentes
curriculares de Educacao Digital (EAD), bem como os demais componentes

curriculares do curso, estdo descritos no Anexo deste PPC.

3.17.1 Material Didatico

A FAE adota como referéncias no processo de ensino e aprendizagem
das disciplinas presenciais livros-textos, constantes na biblioteca fisica e/ou
virtual, enquanto que nas disciplinas on-line, integrantes do Programa de
Educacao Digital — PED, sao utilizados além dos livros-textos, materiais didaticos
especificos, em geral produzidos pela propria FAE, mas podendo ser adquiridos
de editoras externas, em caso de necessidade.

Destacam-se ainda os materiais didaticos disponibilizados a docentes e
discentes no Repositorio Institucional, bem como as disciplinas gratuitas,
opcionais e on-line integrantes do projeto Estudos Dirigidos: em matematica e
em lingua portuguesa, como mecanismos de nivelamento, além de softwares,

atualizados constantemente.
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As disciplinas do Programa de Educagdo Digital — PED sao
desenvolvidas com base na exposi¢ao de temas, com carater dialégico e estédo
estruturadas a partir do conteudo programatico, aprovado pelo Nucleo Docente
Estruturante — NDE do curso.

A metodologia de cada disciplina € explicitada pelo autor do material
didatico no Plano de Ensino e no respectivo sumario do texto base. O sumario é
descrito por meio de objetivos gerais e especificos, desenvolvidos em trilhas de
aprendizagem em cada unidade de estudo.

Faz-se uso em todas as disciplinas de recursos como seminarios virtuais
em ferramentas sincronas (videoconferéncia), apresentacdo de trabalhos em
situagoes virtuais, estudos individuais e em grupo, desenvolvimento de projetos
de praticas profissionais em situacdo real e simulada, dentro e fora das
dependéncias da FAE.

Como metodologia de ensino, as praticas se subdividem em func¢do da
abordagem, como, por exemplo, estudo por projetos, de maneira individual, em
grupos ou em times, por exposi¢céo dialogada, documentada ou multimidia, entre
outros.

O emprego de técnicas de aprendizagem ativa oferece aos integrantes
da comunidade académica uma visao interdisciplinar do processo de ensino-
aprendizagem. O processo de adogao de metodologias ativas na dindmica das
disciplinas do Programa de Educacéo Digital — PED se torna algo natural.

Inclui-se na metodologia de ensino-aprendizagem a agao interativa dos
alunos e seus tutores na aplicacdo de praticas em diferentes contextos,
objetivando-se a interdisciplinaridade com os conteudos estudados.

As trilhas de estudo das disciplinas seguem diretrizes de produgao de
material didatico orientadas pelo Nucleo de Educacéo Digital — NED. A maioria
do material didatico € produzido por docentes autores da FAE sob orientacéo de
um Manual do Autor, sendo o recrutamento de autores realizado por meio de
edital especifico.

O material entregue pelo autor atende a todos os tipos de recursos que

integram as unidades de estudo, conforme descri¢ao abaixo:
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A FAE utiliza para as disciplinas do Programa de Educacgéo Digital —- PED
o Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle que € um software livre de apoio a
aprendizagem. Além de possibilitar a postagem das aulas pelos professores,
esta ferramenta possibilita realizar atividades com formagdo de grupos de
estudo, resolugdo de listas de exercicios, treinamento de professores e
desenvolvimento de projetos.

Para o acompanhamento das aulas, a FAE possui Diario Eletrénico, que
registra as atividades de sala de aula presencial e videoconferéncia sincrona,

bem como os conteudos aplicados em aula.

100

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z27V45-67RCD

ICP

Brasil



Além disso, o FAE Connect integra todos os sistemas em um unico
aplicativo disponivel para qualquer aplicativo mobile. No FAE Connect o aluno
pode interagir com os colegas e acessar informagdes pertinentes a sua vida
académica, bem como gerenciar seu processo de Plano de Estudos. Procurou-
se utilizar conceitos modernos na construgéo da "experiéncia do usuario" (UX -
User experience) comumente aplicados em redes sociais. Varios servigos tais
como o stream de conteudo (mural, timeline), dados do sistema académico, login
unico, agenda centralizada, interagdo com o ambiente de ensino a distancia,
integragdo com as ferramentas Google for Education e acesso a alguns sistemas
internos da FAE sao oferecidos através desta plataforma unificada.

O Google for Education € um conjunto de aplicativos para as demandas
educacionais, dentre elas o Classroom, que facilita a interagdo do professor com
alunos em sala de aula e remotamente, que esta integralmente adaptada para
atividades de metodologias ativas. Destacam-se também:

a) Meet: permite realizagdo de atividades sincronas, inclusive em

grupo.

b) Planilha, apresentagdes e editor de texto Google: permitem a edigéo

simultdnea por parte de alunos, tutores e docentes, com

compartilhamento em nuvem.

De forma geral, as atividades realizadas no AVA Moodlle incorporam
recursos Google para potencializar estratégias colaborativas sincronas. No AVA
ha ainda diferentes tipos de ferramentas de comunicacéao, abaixo listadas.

Férum: ferramenta apropriada para a comunicagao publica, tais como,
comentarios, duvidas e informagdes a serem compartilhadas por alunos e
tutores, ficando disponiveis e visiveis para que todos participem com seus
comentarios.

Na Sala Virtual, ha alguns tipos de Férum:

a) Forum de Duvidas: destinado a publicagao e interagcdo entre alunos

e tutor da disciplina, no que se refere a duvidas e dicas das Unidades
de Estudo.

b) Forum de Avisos: destinado a publicagao de avisos por parte do NED

e tutor em interagdo com os alunos em torno da tematica do aviso.
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c) Forum Café: destinado ao network profissional, objetiva promover a
integracao dos estudantes, contribuindo com dicas profissionais.

d) Foérum colaborativo avaliado: destinado a pesquisa, aprofundamento
e aplicacao dos conteudos abordados na disciplina.

e) Mensagem eletronica: para assuntos direcionados apenas ao tutor,
pode-se utilizar a mensagem eletronica.

f) Chat ou videoconferéncia: as ferramentas chat e videoconferéncia
tém como objetivo tirar as duvidas antes das avaliagdes presenciais
P1, P2 e P3. Sao recursos de interacéo entre tutores e alunos, nos
quais a comunicagao acontece em tempo real com dia e horario

previamente agendados.

Documentos da disciplina: nesta secdo, sdo disponibilizados o
calendario, o Plano de Ensino, o Guia do Aluno, o Texto Base completo, o
sistema de avaliacdo e as normas para a realizagao, editais etc.

Agendamento, ensalamento e notas: nesta se¢ao sao disponibilizados os
protocolos para o agendamento do encontro presencial obrigatério e provas P1,
P2 e P3, assim como as notas relativas as provas presenciais.

Ambientacdo: secdao que apresenta as boas-vindas, o Guia de
Ambientagao de Aprendizagem on-line e as atividades de ambientagao.

Unidades de estudo: secdo com todos os materiais relativos as unidades
de estudo, que seréo abertas bimestralmente, com: video de apresentagao, guia
de estudo da unidade, texto interativo e atividades.

A atualizacdo dos materiais pedagdgicos, inclusive hardwares e
softwares, € continua. O processo de produgao e revisdo de materiais didatico-
pedagogicos da FAE Centro Universitario se insere nas Politicas de Ensino, por
meio de agdes voltadas para o atendimento das necessidades percebidas pelos
Nucleos Docentes Estruturantes de cada curso, e também nas politicas de
Educacao a Distancia, estando as agdes relacionadas ao desenvolvimento de

material didatico-pedagadgico.
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3.17.2 Sistema de controle e distribuicdo de material didatico

Dessa forma, a FAE possui um sistema de controle e distribuicdo de
material didatico institucionalizado, sob responsabilidade do Nducleo de
Educagao Digital — NED, por meio do qual gerencia e acompanha todo o
processo de desenvolvimento de material didatico (produzido pela propria FAE)
e sua disponibilizacdo aos académicos e professores.

Essa sistematizacdo se inicia com o processo de publicacdo de edital
para captacdo de autores de conteudo na propria FAE e, se nao atendido
internamente, na comunidade local, segundo perfil definido pelo NED, alinhado
ao quadro docente da FAE, no que diz respeito a titulacdo, experiéncia de
contexto de mercado e compromisso com a inovagao.

Os docentes selecionados para elaboragao de materiais participam de
oficinas de capacitacao a partir dos modelos de materiais da FAE para que se
garanta a qualidade, a autoria e a densidade pretendida na ementa, com
variedade de recursos que estimulem o aluno no desenvolvimento conceitual e
na contextualizacdo do conhecimento.

O NED possui equipe multidisciplinar que acompanha o processo de
desenvolvimento do material, capacitada em suas respectivas areas: design,
revisoras, desenhistas instrucionais, diagramadores. Além disso, os profissionais
da equipe de tratamento do material didatico utilizam softwares especificos
(verificacdo de plagio, diagramacgao, midiatizacdo) para programagao das
interatividades, gravacao e tratamento dos videos em estudios (a FAE possui
dois estudios de gravagao), banco de imagens, biblioteca digital, registro dos
videos (plataforma: vimeo e outros).

O NED utiliza sistema préprio de controle de distribuicdo de material
didatico, utilizando-se do repositério e alinhamento com grafica via sistemas de
protocolos de pedidos — os discentes recebem o material virtualmente, por meio
do AVA Moodlerooms e por meio do repositorio de objetos de aprendizagem
desenvolvido pela FAE, sendo ambos acessiveis pela plataforma institucional
FAE Connect.

103

Esse documento foi assinado por Jorge Apdstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z27V45-67RCD



3.17.3 Equipes Multidisciplinares

Conforme relatado, a FAE possui o Nucleo de Educagéao Digital — NED,
criado no ano de 2010, a época com a denominacgao de Nucleo de Educacgao a
Distancia, formado por equipe técnica multidisciplinar e com Regulamento
préprio, atualmente estabelecido pela Resolugdo CONSEPE n.°15/2016, de 04
de outubro.

O NED atende aos diversos cursos da FAE alinhado com as politicas
estabelecidas no PPC, centralizando a gestdo e o0s processos relativos a
Educacao Digital.

A FAE possui duas equipes multidisciplinares, abaixo descritas:

a) area de Tecnologias Educacionais, que integra o Setor de Tl; e

b) equipe multidisciplinar do NED.

O NED possui um espaco de trabalho e equipe multidisciplinar de
funcionarios que acompanha os processos de desenvolvimento de disciplinas e
materiais, bem como realiza a gestdo das turmas virtuais, capacitada em suas
respectivas areas:

a) designers;

b) revisores;

c) desenhistas instrucionais;

d) diagramadores;

e) tutores;

f) coordenagao.

Além disso, os profissionais da equipe de tratamento do material didatico
utilizam softwares especificos (verificacdo de plagio, diagramacéao, midiatizacao)
para programacdo das interatividades, gravacao e tratamento dos videos em
estudios (a FAE possui dois estudios de gravagao), banco de imagens, biblioteca
digital, registro dos videos (plataforma: vimeo e outros).

Por fim, ressalta-se que a area de Tecnologias Educacionais, inserida
no contexto dos recursos tecnologicos, tem por objetivo pesquisar e explorar a

aplicagdo pedagodgica de novas tecnologias, estimulando e incentivando os
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docentes na adocdo desses recursos como apoio as praticas de ensino-

aprendizagem.

3.17.4 Plano de A¢ao e Formalizagédo de Processos

Conforme comentado, o Nucleo de Educacdo Digital - NED possui
Regulamento préprio, atualmente dado pela Resolugdo CONSEPE n.° 15/2016,
de 04 de outubro, bem como o Programa de Educagdo Digital — PED, com
regulamento dado pela Resolugdo CONSUN n.° 12/2020, de 29 de abril,
norteadores da atuacado do referido nucleo e concebidos a luz do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da FAE.

Ressalta-se ainda que a AFESBJ, mantenedora da FAE, possui um
sistema de qualidade denominado Qualita, em que estdo publicados diversos
documentos normativos, dentre eles os relativos as equipes multidisciplinares.

Por fim, menciona-se ainda que o Setor de Tl da FAE possui uma area
de Gestdo de Processos, com equipe especifica para a formalizacdo dos

processos e publicacio pelo Qualita.

3.17.5 Metodologias adotadas na Educacéo Digital

As disciplinas do Programa de Educacéo Digital sdo desenvolvidas com
base na exposicédo de temas, com carater dialégico e estao estruturadas a partir
do conteudo programatico, aprovado pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE
do curso.

A metodologia de cada disciplina € explicitada pelo autor do material
didatico no Plano de Ensino e no respectivo sumario do texto base. O sumario é
descrito por meio de objetivos gerais e especificos, desenvolvidos em trilhas de
aprendizagem em cada unidade de estudo.

Faz-se uso em todas as disciplinas de recursos como:

a) seminarios virtuais em ferramentas sincronas (videoconferéncia);

b) apresentacao de trabalhos em situagdes virtuais;

c) estudos individuais e em grupo;

d) desenvolvimento de projetos de praticas profissionais em situagao

real e simulada, dentro e fora das dependéncias da FAE.
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Como metodologia de ensino, as praticas se subdividem em fungao da
abordagem, a exemplo do estudo por projetos, de maneira individual, em grupos
ou em times, por exposigao dialogada, documentada ou multimidia, entre outros.

O emprego de técnicas de aprendizagem ativa oferece aos integrantes da
comunidade académica uma visao interdisciplinar do processo de ensino-
aprendizagem.

Inclui-se na metodologia a ag&o interativa dos alunos e seus tutores na
aplicacdo de praticas em diferentes contextos, objetivando-se a
interdisciplinaridade com os conteudos estudados.

As trilhas de estudo das disciplinas seguem diretrizes de produgdo de

material didatico orientados pelo Nucleo de Educacgao Digital - NED.

3.17.6 Interagdo entre Coordenacgao, docentes e tutores do curso

Os tutores das disciplinas da Educacao Digital da FAE sdo membros do
corpo docente do curso, estando integrados ao curso ndo apenas pelas
disciplinas em EAD, mas também ao lecionarem disciplinas e realizarem projetos
presenciais, participando do Colegiado do Curso, composto por todo o corpo
docente.

Outro mecanismo institucional de integrag&o do corpo docente (incluindo-
se tutores) do curso ¢é a realizagao semestral de Encontros Docentes, momentos
esses privilegiados para:

a) avaliacdo conjunta das atividades realizadas no curso e dos
resultados apresentados pela CPA;

b) planejamento das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

c) alinhamento das propostas para os diferentes componentes
curriculares do curso;

d) realizagdo de oficinas para uso de novas metodologias e tecnologias

no processo de ensino-aprendizagem.
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3.17.7 Avaliagbes periddicas na Educacéao Digital

O processo de avaliacdo do curso € descrito em detalhes na sequéncia
deste capitulo, com processos estabelecidos em conjunto com a CPA, fazendo
uso de instrumentos de coletas de dados aplicados periodicamente e envolvendo
toda a comunidade académica, destacando-se ainda:

a) Avalicado do curso realizada pelo Colegiado de Curso, inclusive com
representantes discentes;

b) Avaliagbes do curso realizada pelo Nucleo Docente Estruturante, por
meio da metodologia Canvas;

c) Autoavaliagao realizada pela CPA,;

d) Analise das avaliagbes externas por parte do NDE em conjunto com
a CPA.

3.18 SISTEMA DE AVALIAGAO DO CURSO

A FAE Centro Universitario tem por vocacao desenvolver e implementar
um modelo de autoavaliacdo que, gradativamente, incorpore e acompanhe o
processo de crescimento de seus cursos. Apesar de ser um processo planejado
e conduzido internamente, revela-se como tarefa ardua e complexa. A sua
implantacgdo integral € uma agéo ainda mais desafiadora, pois implica investigar
as praticas administrativas e pedagdgicas, com senso critico e participativo, a
fim de identificar as suas potencialidades e limitagdes, para auxiliar no processo
decisorio, visando a melhoria da qualidade académica e de gestao.

O mundo atual é caracterizado por intensas mudancgas sociais,
econdmicas e tecnoldgicas. Além disso, com o surgimento da denominada
sociedade do conhecimento, exige-se das pessoas e empresas reflexdes cada
vez mais apuradas da realidade. Informacgdes precisas e atualizadas sao
preponderantes e representam vantagem competitiva para as organizagoes,
qualquer que seja a sua area de atuagao. No caso especifico das instituicdes de
ensino, € necessario que se avalie, permanentemente, o desempenho dos seus
cursos, a fim de que os resultados possam ser utilizados para a tomada de

decisdes rapidas e seguras.
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Em agosto de 2001, a FAE criou a Comissao de Avaliagéo Institucional
(Portaria DG n.° 07, de 02 julho de 2001) que em 2004 se reestruturou e passou
a ser denominada Comissao Prépria de Avaliagcao - CPA, conforme exigéncia da
Lei n.° 10.861/2004, Lei do SINAES.

O objetivo geral da autoavaliagdo nos cursos da FAE Centro
Universitario € consolidar o trabalho da avaliagdo como um processo
naturalmente integrado a instituicdo, de forma a criar uma cultura de avaliacao,
que permita conhecer, analisar e refletir os cursos da FAE Centro Universitario,
para ampliar e consolidar a consciéncia critica, politica e pedagogica, visando o
continuo repensar da missao institucional.

De forma mais especifica, a autoavaliagao tem por objetivos:

a) estabelecer uma metodologia quantitativo-qualitativa, que permita

gerar um banco de dados consistente e integrado, para a
construcédo de indicadores relevantes para efeito de diagnéstico,
controle e autoconhecimento, buscando a melhoria da qualidade
de ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao administrativa;

b) criar um sistema de informagdes com um conjunto de registros e
indicadores institucionais que facilitem a interface institucional com
0 processo de avaliacido externa;

c) fornecer elementos ao corpo diretivo sobre o desempenho da FAE,
que oferegam subsidios e permitam o planejamento e
dimensionamento das politicas académicas;

d) avaliar a coeréncia entre a missao institucional e as politicas de
desenvolvimento institucional, académicas e de integragao
comunitaria, efetivamente implantadas;

e) criar mecanismos e formas de integracdo entre a avaliagao

interna/externa, de cursos e de desempenho de estudante.

Além disso, a avaliagédo institucional consolida-se como programa
permanente na FAE, através da CPA, pautada nos principios emanados do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior - SINAES que fixou as
atribuicbes e competéncias da Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior - CONAES: globalidade, aceitacdo, legitimidade e adesao a avaliagao,

para fundamentar as etapas consecutivas e interdependentes de:
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a) Sensibilizagdo da comunidade académica como forma de garantir a
sua aceitacao e participagcao no processo avaliativo.

b) Diagnéstico multidimensional da realidade através da construcao de
indicadores quantitativos e qualitativos.

c) Avaliacbes internas e externas dos cursos.

d) Reavaliagdo com base nas informagdes e recomendacgbes das
avaliagdes interna e externa.

e) Reformulagdo de politicas, através da implementagdo de medidas

apontadas pelo processo de avaliacao.
3.18.1 Abrangéncia da Autoavaliagao
Para alcance dos objetivos da CPA e o envolvimento da comunidade
académica da FAE Centro Universitario, o programa se aprimora ao longo do

tempo, de acordo com novas demandas identificadas, sendo que atualmente os

instrumentos contemplam:
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QUADRO 06 — Instrumentos de Coleta de Dados e Indicadores Utilizados no Processo de Autoavaliagéo

Aluno ingressante

conhecer 0 modo de pensar, 0s anseios € as
expectativas dos alunos.

Q

AVALIADOR OBJETIVO DA PESQUISA BLOCOS AVALIADOS/ AVALIADOR TIPO DE ANALISE ﬁ
. Informagdes Pessoais j

. i ) . Informacgdes Académicas 4

Identificar o perfil dos alunos ingressantes e - S L . 4

. Informacdes Profissionais Estatistica descritiva ed

. Informagdes Culturais

. Informacgdes sobre as Escolhas do Curso e da FAE

. Impresséao sobre a FAE

Inferéncia estatistica

Aluno Regular

Conhecer o nivel de satisfagao do aluno e sua
opinido sobre os cursos da FAE Centro
Universitario.

. Comissao Propria de Avaliacado - CPA

. Desenvolvimento Institucional

. Corpo Docente

. Disciplina

. Coordenacao de Curso

. Infraestrutura

. Servigos Prestados

O N[O | |WIN|~ (OO A |W[|IN |~

. Comunicagéao e Divulgacao de Informacdes

©

. Participacao e Envolvimento com o Curso

10. Pesquisa Académica

11. Extensao Universitaria

Estatistica descritiva e
Inferéncia estatistica

P

T

P

Aluno Concluinte

Identificar o perfil dos alunos concluintes e
conhecer a opinidao dos estudantes a respeito
do ambiente académico em que realizaram a
sua formacao.

1. Informacgdes Pessoais

2. Informagdes Profissionais

3. Informacgbes Culturais

4. Avaliagao da IES onde o curso esta sendo concluido

5. Avaliacao do Trabalho dos Docentes e do Curriculo do Curso

6. Atividades Académicas

7.Avaliacdo quanto as maiores contribuicbes do curso

Lassinadolnor Jorae Andstolaos-Siarcas - Para validar o documenta e s

Descritiva (frequéncia, média,d

g
desvio padréo, valor minimo ed
maximo e mediana)
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AVALIADOR

OBJETIVO DA PESQUISA

BLOCOS AVALIADOS/ AVALIADOR

TIPO DE ANALISE

P

8. Futuro E
Conhecer a situagdo atual do egresso no | 1. Informagdes do Egresso ;
Aluno Earesso mercado de trabalho, as dificuldades | 2. Informagdes Profissionais Estatistica descritiva e
u g
g enfrentadas e o quanto a FAE tem contribuido | 3. Expectativa do Mercado de Trabalho Inferéncia estatistica 4
para a sua formagé&o pessoal e profissional. |4. Formagdo Continuada )
1. Comissao Propria de Avaliacao - CPA q
[«
2. Desenvolvimento Institucional E
3. Disciplinas i
4. Metodologia b
Conhecer o nivel de satisfagdo do corpo | 5. Pesquisa Académica Descritiva (frequéncia, médiaé
Professor docente e sua opiniao sobre os cursos da FAE | 6. Extensao Universitaria desvio padrao, valor minimo eg
Centro Universitario. 7. Comunicacao e Divulgagéo das Informagoes maximo e mediana) q
8. Diregao §
9. Coordenacao a
10. Infraestrutura ‘E
11. Turmas §
1. Dados Gerais do Funcionario d
) 2. Planejamento e Avaliac¢&o Institucional - ) ] ]
L Conhecer o nivel de satisfagdo do corpo . o Descritiva (frequéncia, média,d
Técnico- o . . o 3. Desenvolvimento Institucional i - o
. . técnico-administrativo e sua opinidao sobre a — desvio padrao, valor minimo
Administrativo 4. Comunicagao o .
IES. maximo e mediana)
5. Politicas de Gestao
6. Infraestrutura

T

P
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A avaliagao institucional na FAE, entendida como processo de diagndstico e
aperfeicoamento, apresenta, para cada instrumento aplicado e para as bases de
dados constituidas, resultados de forma clara e objetiva que podem ser interpretados
e utilizados por gestores, coordenadores, professores, funcionarios, alunos e
comunidade. Assim, os relatérios, bem como a forma de comunicagdo, sao
elaborados visando sempre subsidiar a tomada de decisdes em todos os niveis do
processo de avaliagao.

Busca-se, com os relatérios produzidos, uma reflexdo da realidade, evitando
juizos de valores desprovidos de fundamentos, a partir apenas de impressdes
pessoais ou de grupos. Os relatérios da avaliagao interna apontam os pontos fortes e
fracos a partir dos dados analisados, enfatizando todas as dimensodes/eixos do

SINAES que necessitam de intervencgao.

3.18.2 Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa,

incluindo a atuacéao da CPA

Em todos os componentes curriculares oferecidos, os professores sao
avaliados formalmente pelos alunos, em formularios proprios, periodicamente. As
pesquisas sao realizadas via Internet e respondidas pelos alunos de forma on-line no
sistema académico. Os resultados séo utilizados pelas Coordenagdes dos Cursos
para avaliagdo, procedimentos administrativos, orientagdo aos professores e
aprimoramento continuo das atividades docentes dos cursos.

Realiza-se anualmente a avaliacdo dos resultados obtidos com pesquisa
realizada com os alunos ingressantes e concluintes do curso, para verificagdo dos
resultados esperados e da percepg¢ao dos alunos em relagdo aos objetivos alcangados
e a influéncia desses objetivos em sua carreira profissional.

Além da participagdo do corpo discente na avaliagdo do corpo docente, por
meio de pesquisas de satisfacdo, os alunos possuem representagcdo nos Orgaos
colegiados de curso e institucionais.

Os docentes participam do processo de avaliacdo por meio de formularios de
avaliagdo e mediante reunides periddicas e encontros pedagdgicos nos quais sao

discutidas melhorias nos processos de ensino-aprendizagem.
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3.18.3 Divulgacao dos Resultados da Autoavaliagcao
A divulgacao dos resultados e agbes implementadas nos cursos da FAE

Centro Universitario se faz constantemente, com todos os segmentos avaliativos,

conforme mostram os meios de divulgacdo no Quadro seguinte:

Quadro 07 — Formas de Sensibilizacédo e Divulgagdo a Comunidade Académica

FAE Express (noticias FAE)
Visitas as salas de aula
FAE Connect

Banner Site Institucional Site Institucional
Cartazes Como protegao dg te!a nos
computadores da instituicao Cartazes
FAEx (Programa de Central de Relacionamento FAE Connect
relacionamento com ex-
alunos FAE) Cartazes
Facebook
Visitas as salas de aula E-mails

Encontros académicos

Banner

FAE Connect

Site Institucional
Cartazes

FAE Connect
Visitas a sala dos professores

Site Institucional

Cartazes

FAE Connect

E-mails E-mails
E-mails
FAE Connect
Reunia Reunides
eunides
Cartazes Pastas de rede
na instituigdo
Banner Intranet Cartazes
Site Institucional E-mails Site Institucional
Cartazes
- E-mails E-mails
Reunides

Além da disponibilizagéo por meio do FAE Connect, os relatérios individuais
de cada docente sao entregues de forma confidencial pela respectiva Coordenagao

de Curso, juntamente com o Nucleo de Carreira Docente da FAE.
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3.18.4 Formas de Utilizacao dos Resultados das Avaliagdes

Apoés a coleta de dados, tabulagdo dos resultados e emissédo de relatorios,
inicia-se o processo de analise e avaliagado dos resultados.

No que se refere a avaliacdo docente, a Coordenacao de Curso participa,
juntamente com a Reitoria e o Nucleo de Carreira Docente, de discussoes e analise
dos resultados.

Estes resultados sao utilizados pelas Coordenacbes dos Cursos para
avaliagao e criagcao de procedimentos administrativos. Ao realizar a entrega individual
dos resultados aos professores, cada Coordenacdo de Curso juntamente com o
Nucleo de Carreira Docente orienta-os, visando sempre ao aprimoramento continuo
das atividades do curso, fornecendo subsidios institucionais como o Programa de
Coaching Académico para a melhoria na qualidade de ensino.

Os docentes participam de reunides de Colegiado de Curso e encontros
pedagogicos nos quais séo discutidos aspectos da avaliagao institucional e melhorias
nos processos de ensino e aprendizagem. Junto aos alunos, a participagdo acontece
por meio de reunides periddicas realizadas pela Coordenacdo de Curso com
representantes do corpo discente do curso.

Os resultados da avaliagdo de infraestrutura, comunicacido, servicos e
biblioteca sdo analisados pela Reitoria, juntamente com os responsaveis pelas areas
especificas.

Considerando-se a analise dos resultados das diversas avaliacbes de
natureza interna e externa, construidos com base em uma visédo conjunta dos diversos
indicadores, procura-se a identificacdo de perspectivas de aperfeicoamento das acdes
académico-administrativas. Nesse sentido, algumas agbdes podem ser identificadas,
tais como:

a) Intensificagdo do Programa de Desenvolvimento Docente;

b) Maior envolvimento do corpo docente na elaboracéao e revisdo do Projeto

Pedagdgico de curso;

c) Revisao de critérios para a formacgao do quadro docente, de graduacéo e

de pds-graduacgao;

d) Busca constante de métodos inovadores que garantam a qualidade do

ensino e da pesquisa,;
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e) Melhorias na infraestrutura disponibilizada aos docentes e discentes;

f) Intensificacdo no relacionamento entre a direcdo e os representantes
estudantis;

g) Busca constante pela atualizagdo das propostas pedagogicas de cursos
e programas da FAE.

3.18.5 A¢des Académico-Administrativas e Articulagdo com Resultados Externos

Os resultados externos correspondem as avaliagbes realizadas pelo
MEC/INEP, e demais avaliagbes as quais sdo submetidos os cursos da FAE, integram
o0 programa de avaliacdo institucional, juntamente com as ag¢des académico-
administrativas, conforme instrumento apresentado abaixo, exemplo de analise

voltada para a avaliagdo externa ENADE, realizada para cada curso:

QUADRO 08 — Avaliagédo Externa ENADE Realizada no Processo de Autoavaliagdo

INDICADORES do CPC FAE il Analise
Nacional

(ENADE) Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Nota padronizada FG (Conceito Enade)

Nota padronizada CE (Conceito Enade)
Nota do Enade (CPC)
Nota do IDD (CPC)

Questoes respondidas pelos Estudantes
Média das questdes (organizagao didatico-pedagdgica)

Média das questdes (infraestrutura e instalagdes fisicas)

Média das questdes (oportunidades de ampliagéo)
(CENSO) Censo da Educagao Superior

Nudmero total de docentes

Numero de docentes com Mestrado

Porcentagem de professores mestres
Nota de Mestres (CPC)
Numero de docentes com Doutorado

Porcentagem de professores doutores
Nota de Doutores (CPC)
Numero de docentes com regime parcial

Numero de docentes com regime integral

Porcentagem de professores com regime integral ou
parcial

Nota de Regime de Trabalho (CPC)

(ENEM) Exame Nacional do Ensino Médio

Numero de ingressantes participantes no Enem

Nota dos ingressantes no Enem

Porcentagem de ingressantes cujo pai ou mae possuem
nivel superior

(CPC) Resultado do CPC
Nota continua do CPC |
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Mediante as analises das informagdes de avaliagdes internas e externas, a
CPA elabora um Plano de Agao (PA), que norteia os cursos da FAE em seu
planejamento e execucdo. Os dois modelos adotados para elaboragéo do PA estao

apresentados na sequéncia:

QUADRO 09 — Modelo 1 - Organizagao Didatico Pedagogica

Objetivo Organizagao Didatico-Pedagdgica

Meta Acoes de Melhoria Indicador | Responsavel |Prazo
Contexto Educacional

Politicas institucionais no ambito do curso

Objetivos do curso

Perfil profissional do egresso

Estrutura curricular

Conteudos curriculares

Metodologia

Estagio curricular supervisionado

Atividades complementares

Trabalho de conclusao de curso

Apoio ao discente

Acbes decorrentes dos processos de
avaliagdo do curso

Atividades de tutoria (obrigatério EAD)

Tecnologias de informacgéo e
comunicagao — TIC - no processo ensino-
aprendizagem (obrigatério EAD)

Material didatico institucional (obrigatério
EAD)

Mecanismos de interagéo entre docentes,
tutores e estudantes (obrigatério EAD)

Procedimentos de avaliagdo dos
processos de ensino-aprendizagem

Numero de vagas

Integragdo com as redes publicas de
ensino (obrigatério Licenciaturas)

Integracdo com o sistema local e regional
de saude e o SUS (obrigatério Medicina)

Ensino na area de saude (obrigatério
Medicina)

Atividades praticas de ensino (obrigatério
Medicina)
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QUADRO 10 — Modelo 1 - Corpo Docente

Objetivo

Corpo Docente

Meta

Acoes de Melhoria

Indicador

Responsavel

Prazo

Atuacao do Nucleo Docente Estruturante —
NDE

Atuacgao do coordenador

Experiéncia do coordenador do curso em
cursos a distancia (obrigatério EAD)

Experiéncia profissional, de magistério
superior e de gestao académica do
coordenador

Regime de trabalho do coordenador do
curso (obrigatoério Presenciais)

Carga horaria de coordenagao de curso
(obrigatério EAD)

Titulagéo do corpo docente do curso

Titulagédo do corpo docente do curso —
percentual de doutores

Regime de trabalho do corpo docente do
curso

Experiéncia profissional do corpo docente

Experiéncia no exercicio da docéncia na
educacgao basica (obrigatério
Licenciaturas)

Experiéncia de magistério superior do
corpo docente

Relagao entre o nimero de docentes
(equivalente 40h) e o niumero de
estudantes (obrigatério EAD)

Funcionamento do colegiado de curso ou
equivalente

Produgao cientifica, cultural, artistica ou
tecnolégica

Titulagéo e formagéo do corpo de tutores
do curso (obrigatério EAD)

Experiéncia do corpo de tutores em
educacao a distancia (obrigatério EAD)

Relagéo docentes e tutores — presenciais
e a distancia por estudante (obrigatério
EAD)

Responsabilidade docente pela supervisao da
assisténcia médica (obrigatério Medicina)

Nucleo de apoio pedagdgico e experiéncia
docente (obrigatorio Medicina)
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QUADRO 11 — Modelo 1 - Infraestrutura

Objetivo Infraestrutura

Meta

Acoes de Melhoria

Indicador

Responsavel

Prazo

Gabinetes de trabalho para professores Tempo
Integral — Tl

Espaco de trabalho para coordenagéo do curso
e servigcos académicos

Sala de professores

Salas de aula

Acesso dos alunos a equipamentos de
informatica

Bibliografia basica

Bibliografia complementar

Periddicos especializados

Laboratoérios didaticos especializados:
quantidade

Laboratérios didaticos especializados:
qualidade

Laboratérios didaticos especializados: servigos

Sistema de controle de produgao e distribuicdo
de material didatico (logistica) (obrigatério
EAD)

Nucleo de Praticas Juridicas: atividades basicas
(obrigatorio Direito)

Nucleo de Praticas Juridicas: atividades de
Arbitragem, Negociagéo e Mediacao
(obrigatorio Direito)

Unidades hospitalares de ensino e complexo
assistencial (obrigatério Medicina)

Sistema de referéncia e contrarreferéncia
(obrigatério Medicina)

Biotérios (obrigatorio Medicina)

Laboratérios de ensino (obrigatério Medicina)

Laboratorios de habilidades (obrigatorio
Medicina)

Protocolos de experimentos (obrigatério
Medicina)

Comité de ética em pesquisa (obrigatorio
Medicina)

A CPA da FAE também propde as Coordenacdes de Curso a elaboragao de

um plano de agbes com vistas a potencializar sua atuacéo, seja na solugdo de
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eventuais fragilidades do curso, seja com outras agdes para desenvolvimento do curso

ou aproveitar as oportunidades de mercado.
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MODELO DE PLANO DE ACAO — COORDENACAO DE CURSO

=)

Coordenador(a):
Curso: S
E
3
= < PERIODICIDADE DA 3
INDICADORES OBJETIVO(S) META(S) ACOES RESPONSAVEL R
[
7
0 Disponibilidade da g
s coordenacdo do curso para Oferecer atendimento Disponibilizar duas horas L. . . E
o] . . . . Manter agenda de hordrios atualizada no | Coordenacao de g
9 atendimento ao discente, personalizado aos didrias para . . Anual 3
= . . . CRM e divulgada aos discentes Curso g
a guando devidamente discentes atendimentos S
o agendado 5
w g
) — . q
2 1) Visitar as salas de aula quinzenalmente 3
= . Manter os discentes Atingir pelo menos 80% 2) Eleger semestralmente um - 5
2 | Fluxo de informagdes entre . EIrp . o ° ) Eleg Coordenacao de &
8 ~ . informados sobre as de satisfagdo dos representante para cada turma Anual 4
coordenacdo e discentes . . ) . Curso d
!2 atividades do curso discentes neste item 3) Manter comunicagdo por WhatsApp ke
g com os representantes de turma i
E Coordenacio de S
Ne
[ . Curso, g
() Oferecer em conjunto . o 4
o . . 1) Planejar e propor semestralmente Coordenacdes 3
) Apresentar aos discentes o com as demais ~ . 3
< o . o ~ eventos de extensdo do curso dos demais ~
w Promocdo de atividades e contexto profissional do Coordenacdes de Curso . a . g
o ~ . ~ 4 2) Manter comunicacdo com as demais cursos de Anual g
= eventos de extensdo curso pela interacdo com a | em média pelo menos um - , . S
& . o Coordenacgdes de Curso e com o Nucleo graduacao, &
o comunidade evento de extensdo por ~ ) s , g
2 de Extensdo Universitaria Nucleo de a
O semana na FAE . q
< Extensao g
= Universitéria f
Postura ética da . Atingir pelo menos 90% . . ~ g
~ Atuar na gestao do curso a girp . ~ ° 1) Atendimento isondmico para a Coordenacao de g
Coordenagao de Curso de satisfagdo dos Anual g
%
LL

(respeito aos discentes, aos

partir de principios éticos

discentes neste item

comunidade académica

Curso
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docentes, a FAE, a
profissdo)

2) Atuar com responsabilidade e respeito
e de acordo com o Cédigo de Conduta da
Mantenedora da FAE

Apoio da coordenagdo nos

Apoiar diariamente a

Atingir pelo menos 90%

Estar na sala dos professores diariamente

Coordenacdo de

a
)
[
w 3
: 3 rocessos disciplinares e L de satisfacdo dos . . Semestral g
(]
&< . . g
o atividade docente no curso antes do inicio das aulas e no intervalo Curso S
ER pedagdgicos docentes neste item g
w
(] ]
O < d
L O 3
O < N 7
< z| Tempo de permanéncia do - a
oW P P . Atingir pelo menos 90% Atender aos docentes conforme ~ d
< 2 coordenador para Oferecer atendimento . ~ o . Coordenacao de =
o . . de satisfagdo dos demanda, buscando as solugdes mais Semestral &
o atendimento ao corpo personalizado aos docentes . . - Curso g
O docentes neste item adequadas para cada situagao g
docente RS
w q
o e
v =
x [
2 < >
vz q
(o=} o
o5 1) Atender as demandas do Nucleo de d
< = . ~ . . . ~ N . A .
g2 . Promover a interacdo das Atingir conceito Educacdo a Distancia da FAE, no ambito &
z3 Participacdo da N . .. - = =
83 . Coordenacdes de Curso satisfatdrio em avaliacao do seu curso Coordenacdo de =
& | Coordenagdo de Curso no . . . . \ . Anual %
= . . A~ . g
g nos processos de ensino a realizada pela Diretoria 2) Atender as demandas da comunidade Curso
S 3 | ensino adistancia da FAE A A ~ g
P distancia da FAE de Campus académica do seu curso com relagcdo ao i
=8 ensino a distancia g
w
o 9 d
la E g?
< 9
o g
Q.
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AVALIACAO DA GESTAO DO CURSO

Atendimento da
Coordenacao de Curso para

Promover a gestao
eficiente do curso com
base nas diretrizes

Atingir conceito
satisfatorio em avaliacdo

1) Realizar as ac¢Oes descritas nos demais
indicadores, voltadas para a comunidade
académica
2) Realizar reunides periddicas com o
Colegiado do Curso e do NDE

Coordenacdo de

q

)

[%

[

(&

[y

[

. PN . [

a comunidade académicae | . g . . . e Anual E
. institucionais da FAE bem realizada pela Diretoria 3) Seguir as diretrizes institucionais da Curso 5

demandas institucionais da o =

, FAE como nos indicadores de de Campus FAE g
. ~ . . ~ [

avaliagdo externa 4) Apropriar-se das informag&es geradas i

pelos indicadores de avaliaces interna e Z

externa do respectivo curso g

d

g

. s . Q

1) Analisar semestralmente os relatdrios S

e estudos emitidos pela CPA para cada k:

docente do curso E

Avaliar e aprimorar o Atingir pelo menos 80% 2) Indicar o Coaching Académico para g

E Avaliacdo dos docentes na desempenho do corpo de satisfacdo dos docentes Coordenacdo de Semestral %
= dimensdo ensino docente nas disciplinas do discentes com o corpo 3) Indicar docentes para as disciplinas do Curso g
. 3,

= curso docente curso de acordo com os Planos de Ensino [
~ . [%

8 4) Apresentar para a gestdo eventuais S
§ necessidades de ampliagdo do Corpo g
o Docente <
q

a g
2 . . . 3
7 Oferecer em conjunto 1) Incentivar a proposi¢do por parte dos 8
L . . . ~ ~ (e
(G} Avaliar e aprimorar a com as demais docentes de eventos de extensdo parao | Coordenacdo de g
. ~ . . ~ ~ g
Avaliacdo dos docentes na participacdo do corpo Coordenacdes de Curso curso Curso e Semestral G
dimensdo extensao docente na extensao do em média pelo menos um | 2) Avaliar em conjunto com o Colegiado Colegiado de ;

curso evento de extensdo por de Curso os eventos de extensao Curso g

semana na FAE realizados com vistas a melhoria continua &

g

©

[}

1]

i
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Avaliacdo dos docentes na

Incentivar a pesquisa e a

1) Oferecer pelo menos
uma linha de pesquisa em
cada edicdao do Programa

de Apoio a Iniciacdo

Cientifica da FAE — PAIC

1) Submeter linhas de pesquisa em cada
edicao do PAIC
2) Criar o grupo de pesquisa do curso

Coordenacao de

a

)

[%

[

(&

[y

[

i

. ~ . producdo de conhecimento | 2) Incentivar a criagdo de . e Semestral E

dimensao pesquisa . 3) Divulgar as politicas institucionais de Curso k=

no corpo docente do curso | um grupo de pesquisado | . Ly ~ a . e 9

. incentivo a produgao académica, técnico- 9

curso, associado ao o . q

cientifica, cultural e artistica 3

Centro de d

Internacionalizagdo de g

a

Empresas g

g

ge

g

o P ORT] g,

1) Promover reunides peridédicas com o 3

[

. Colegiado de Curso, composto por todos . 7

. . o Atingir pelo menos 80% & ’ P P Coordenagdo de g

. Avaliar a implementacgao s os docentes do curso 8
Conhecimento do PPC pelo . de participacdo dos . . Curso,

do PPC em conjunto com o . 2) Promover reunides periddicas com o . Semestral ¢

corpo docente docentes nas reunides de Colegiado de g

Corpo Docente . NDE ks

Colegiado de Curso Curso e NDE u

4

I

3) Trabalhar aspectos do PPC nos
Encontros Académicos

nas

Visto da Coordenacgao do Curso:

Visto da Diretoria de Campus:
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ceptro o
universitario

Por fim, cabe destacar que a CPA analisa e acompanha tanto as avaliagdes

internas quanto as externas, com autonomia para tratamento das informagdes

necessarias ao bom desempenho de suas fungdes, inclusive no que se refere a

emissao de relatdrios com recomendacgoes.

3.18.6 Avaliagédo Externa

Os dados e informacdes fornecidos por processos de avaliagao externa, tais

como as avaliagoes realizadas pelo MEC/INEP, sao analisados estatisticamente para

embasamento do processo de melhoria continua do projeto académico da FAE como

um todo. Nesta perspectiva, sdo elaborados:

a)

b)

f)

h)

Estudos de estatisticas basicas de desempenho dos alunos da FAE em
relacédo as outras IES por categoria.

Classificacdo das perguntas da prova por area de conhecimento, e
encaminhamento destas para os professores das disciplinas para
avaliagao da aderéncia aos programas e ao projeto pedagdgico do curso.
Identificacdo das disciplinas nas quais os alunos da FAE obtiveram
indices menores ou maiores do que as outras para estabelecer acdes de
melhoria dos pontos fracos e manutengao dos fortes.

Aprimoramento da gestdo académica dos cursos pela revisdo de seus
curriculos e proposta pedagdgica como um todo.

Atualizagao constante dos programas e planos de aula.

Reestruturagdo dos curriculos aproximando o objeto dos cursos aos
alunos desde os periodos iniciais, motivando-os para as disciplinas
subsequentes.

Articulagdo no curriculo e internamente, nas disciplinas, dos conteudos de
apoio e de formagéo geral, assim como as atividades de pesquisa e
extensao.

Estruturagdo de uma estratégia de abordagem entre eixos e fundamentos
do curriculo contemplando a adequacgao bibliografica (tanto na selecao

quanto na disponibilidade do acervo) e o sistema de avaliagéo.
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i) Diversificacdo das atividades académicas através de programas ou acgoes
de incentivo a publicagdo cientifica, artigos de divulgagao técnica, publi-
cagdes de periodicos, participagdo em congressos, palestras, 6rgaos de
classe, etc.

j) Articulacdo de pesquisa e publicagdes com temas abordados nas

disciplinas, visando maior dominio de instrumentos teoricos e praticos.

Uma preocupacdo constante € o atendimento as especificidades locais e
regionais, por meio de uma proposta pedagdgica que inter-relaciona o ensino teérico e

pratico.
3.18.7 Avaliagao do Projeto Pedagdgico do Curso

O presente Projeto Pedagogico de Curso — PPC orienta as agbes do curso
sendo que as acdes avaliativas relacionadas ao desenvolvimento do curso dependem
da observagado das praticas e inovagbes do mundo do trabalho e do contexto
académico.

Eventuais propostas de atualizagdo de conteudos ou ag¢des do curso, sao
apreciadas pelo Nucleo Docente Estruturante — NDE, presidido pela Coordenacao de
Curso, sendo também discutidas no ambito do Colegiado do Curso, inclusive com
representacao discente.

Por fim, a avaliagao institucional na FAE tem também por finalidade subsidiar e
acompanhar a execugao do Projeto Pedagdgico de Curso — PPC a luz das diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, assegurando os

compromissos e resultados propostos no ambito do curso.
3.19 TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC)

A FAE conta, em sua infraestrutura, com equipe prépria de Tecnologia da
Informacao voltada a gestdo de hardware e software, e para pesquisa de novas
tecnologias no ambito educacional. Diversas disciplinas utilizam-se da pratica em
laboratério de informatica, com softwares especificos, e também para a pratica de
aplicagdes com o uso da tecnologia e de ferramentas de gestao informatizadas como

apoio ao processo.
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3.19.1 Incorporagao do Avango Tecnoldgico

A incorporagao de avangos tecnolégicos para uso do corpo docente, visando
a melhoria continua das atividades realizadas em sala de aula, € uma preocupagao
constante da instituigdo, com amplo Programa de Capacitacdo Docente aplicado
continuamente ao longo dos semestres letivos.

A utilizacdo de recursos digitais, em especial para a promogdo da
conectividade e interatividade, ocorre nao apenas na disponibilizagdo de materiais
complementares, mas como presenca constante na vida académica pela sua adogao
em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Destaca-se ainda, conforme estabelecido no PDI da FAE, a escolha do uso de
recursos digitais nos processos de ensino-aprendizagem, como meio de dotar a
instituicdo de condi¢cdes para atender as novas demandas por ensino e treinamento
agil, célere e qualitativamente superior, buscando manter-se capaz de atender com
grande perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de universalizagéao
do ensino e, também, como meio apropriado a permanente atualizagdo dos
conhecimentos gerados de forma cada vez mais intensa pela ciéncia e cultura.

Ainsergéo de Tecnologias de Informagao e Comunicagao — TIC e da educagéo
digital se apresentam como importantes recursos metodolégicos de aprendizagem
para o desenvolvimento de competéncias, por meio de variados recursos multimidia
que facilitam a interacéo e a cooperacao entre discentes e docentes.

Ainda em consonancia com o estabelecido no PDI da FAE, a Politica de
Educacao a Distancia e de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao contribui com
a consecucao dos seguintes objetivos estratégicos:

e garantir a eficiéncia na utilizagdo de recursos;
¢ implantar metodologias que elevem a aprendizagem;
e implementar tecnologias de apoio ao aprendizado e a gestéo; e

¢ manter infraestrutura adequada ao posicionamento de exceléncia.

Neste contexto, o suporte tecnolégico para aplicacbes de metodologias
inovadoras pela insercao de Tecnologias de Informagao e Comunicacao — TIC ocorre

na FAE por meio de:
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implementagdo do Google for Education desde 2017, disponibilizando
para docentes e discentes o GSuite, conjunto de aplicativos Google
complementado pelo Classroom;

uso do Moodle como AVA para as disciplinas do Programa de Educacao
Digital da FAE;

infraestrutura de software e hardware integrados as plataformas da FAE
para transmisséo de aulas ao vivo via internet;

integracado de datacenters com as nuvens e servigos externos;

sistema de gravacao facilitada de aulas ao vivo com processos de
disponibilizagao nas plataformas internas;

curadoria de conteudos através do Repositorio de Conteudos;
tecnologias para criacdo e acesso a Objetos de Aprendizagem em
realidade aumentada e realidade virtual,

suporte a gamificagdo na plataforma FAE Connect;

sistema de gestdo do acompanhamento do aluno através de ferramentas
de Big Data;

inclusdo dos egressos na plataforma FAE Connect, com acesso aos
servigos e informacgdes de seu interesse de forma personalizada;
espacgos para promog¢ao da criatividade e realizagao de atividades
relacionadas ao movimento Maker ou de FabLabs;

disponibilizagao de laboratérios méveis de chromebook; e

evolucao continuada da plataforma FAE Connect.

Destaca-se ainda o acesso facilitado ao ambiente de nuvem publica, em
particular as plataformas digitais acessiveis pela web com login baseado em single
sign-on, pois todos os alunos e docentes do curso possuem conta institucional de e-
mail no dominio Google, de maneira gratuita.

Além dos usos dos recursos digitais para a garantia do processo de ensino-
aprendizagem, priorizam-se também recursos para 0s processos académicos e

administrativos, tais como:

Diario Eletrénico: para acompanhamento das aulas, a FAE possui diario
eletrbnico, no qual sdo registrados a frequéncia e o langamento do

conteudo  programatico ministrado, garantindo-se assim 0
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acompanhamento do projeto pedagodgico do curso, principalmente no
que tange a oferta de todos os conteudos programados para cada

disciplina.

® FAE Connect: desenvolvido para fornecer acesso unificado a
informacdes relativas as atividades académicas de docentes e
discentes, incluindo a Sala Virtual, documentos do curso e da FAE,

protocolos on-line e etc.
3.19.2 Infraestrutura de garantia de acesso aos recursos de Tecnologia da Informacéao

A FAE possui dois datacenters préprios que trabalham em redundancia,
garantindo o acesso ininterrupto a internet e aos sistemas internos, inclusive com
plano de contingéncia.

Ressalta-se ainda a redundancia adotada pela FAE com duas diferentes
plataformas on-line, Moodle e Classroom, esta ultima em redundancia com as aulas
presenciais, possibilitando ndo apenas experiéncias diversificadas, como também a
possibilidade de acesso a qualquer tempo.

Para garantir a disponibilidade dos servigos de TIC com capacidade de
operagao 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias por ano, utilizam-se dois datacenters configurados em modo
de balanceamento de carga e de desastre e recuperagdo, assim como
contingenciamento por meio de rede VPN utilizando links Internet.

Essa topologia de conectividade garante a replicagao sincrona dos dados entre
os datacenters, fundamental para a garantia da alta disponibilidade.

Os Servidores e Ativos de Tl instalados nos Datacenters também possuem
duplicidade de recursos, possibilitando a manutencdo de operacdes e sistemas, sem
a necessidade de interrupcao de servicos.

Na questao de energizagdo, como contingéncia da rede elétrica, utilizamos
solucdo de Grupo Gerador trifasico motor a diesel, com capacidade de operacéao
ininterrupta com reabastecimento de combustivel.

Neste contexto, destacam-se os seguintes itens de infraestrutura:

a) Dois datacenters proprios.

b) Utillizacdo de ambiente de hiperconvergéncia Nutanix nos dois
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Utilizagao BGP (protocolo de internet que prioriza o consumo com menor

DataCenters.

custo).

Utilizagdo de dois links internet de operadoras diferentes (a
indisponibilidade de um link ativa automaticamente o segundo link).
Uso de gerador de energia com autonomia de 18 horas em caso de
falhas de energia.

Servigos de desktop virtual distribuido nos dois DataCenters.

Servigos WEB distribuido de forma igual nos dois DataCenters.

Servigo de backup (Storeonce), que agiliza a recuperagao de dados em
caso de necessidade.

Load balance para servigcos WEB.

Firewall HA (alta disponibilidade, no caso da falha de um, o outro assume
automaticamente).

Banco de Dados Always On.

A figura abaixo contém uma representagdao esquematica da topologia de

conectividade e da redundancia de recursos com duplo sistema de datacenters.

(O]
()

() )
@« )e

Conectividade Conectividade Conectividade
Cloud Corporativa Local
Site Padrao

WEB WiFi
............... Services . Internet .., Cabeamento
Provedores Servigos Infraestrutura Equipamentos
: Externos : Corporativos : Padrio : do Usuario
. - Google : - Servidores 1 - Servidor : - Desktop PC
i -Moodlerooms ! i - Storages, BKP - Fortigate : i - Chromebook
: - Microsoft 1 : - Banco de - Sangoma : - Notebook
i Azure 1 i Dados : - Conectividade i -Smartphone
: -Vimeo, Viddler : : - Conectividade - Telecom : -Ramal IP
i.-Elasticidade _ : i.=Telecom ] k e

Integragdes Servigo Credencial Identidade
Experiéncia do Usuério
3.19.3 Acessibilidade digital, comunicacional e interatividade
A FAE atende as politicas de acessibilidade tanto na educagéao digital, quanto
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fisicamente, por meio da disponibilizagao de recursos diversos, a exemplo do software
DOSVOX, que € um sistema computacional, baseado no uso intensivo de sintese de
voz, que se destina a facilitar o acesso de deficientes visuais a computadores. Através
de seu uso, observa-se um aumento significativo no indice de independéncia e
motivacado das pessoas com deficiéncia visual, tanto no estudo, trabalho ou interagao
com outras pessoas.

Além disso, a FAE disponibiliza também teclado em Braille, possibilitando ao
deficiente visual, uso de forma plena dos recursos de informatica.

Do ponto de vista de infraestrutura, os laboratérios de modelagem e simulagéo,
como os demais locais académicos e profissionais, contam com espaco proprio para
cadeirantes, possibilitando o acesso integral aos equipamentos computacionais.

A interatividade é incentivada na FAE como um dos diferenciais que a
instituicao se propde a oferecer ao longo da formacgao dos académicos, promovendo
o trabalho em equipes sempre que possivel, inclusive interdisciplinares, fazendo uso
dos softwares Google e demais aplicativos, a exemplo do Google Doc, Planilha
Google, Google Apresentagdes, Meet, Lucid Chart entre outros, dadas as amplas
possibilidades de interatividade e trabalho simultdneo dessas plataformas.

Destacam-se também no contexto da interatividade os seguintes recursos
mencionados acima:

a) Google Classroom: sala virtual de apoio a todas as disciplinas
presenciais da FAE, integrada aos sistemas da FAE, inclusive com
acesso por dispositivo movel.

b) Moodle: ambiente virtual de aprendizagem adotado nas disciplinas do
Programa de Educacao Digital da FAE, também integrado aos sistemas
institucionais, nao utilizado atualmente no curso por ser inteiramente
presencial.

c) FAE Connect: plataforma institucional, com vers&o app para dispositivos
moveis, que inclui servigcos voltados para discentes, docentes e tutores,
tanto de cunho académico como financeiro, social e etc. Também pelo
FAE Connect é possivel acessar:

e a biblioteca digital, com cerca de 8 mil titulos,
e as Salas Google Classroom, com materiais da disciplina,

e relatdrios de notas e faltas,
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e Euromonitor,
¢ Repositério de Conteudos,
e Documentos do curso, tais como regulamentos e manuais.

d) Outros recursos de videoconferéncia, tais como Meet e GoToTraining.
3.20 SISTEMA DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

A FAE entende que a verificagdo da aprendizagem € consequéncia de um
processo que envolve a relagao professor-aluno e deve se pautar em:
a) continuidade;
b) objetividade;
c) qualidade da aprendizagem;

d) verificacdo de habilidades e competéncias.

Para se atingir os objetivos da verificagdo de aprendizagem, cada professor, ao
elaborar seu plano de aulas, apresenta sua proposta de avaliacdo contemplando,
além dos critérios acima expostos:

a) exercicios de aprendizagem;
b) trabalhos de pesquisa;
c) instrumentos de avaliagao (provas e trabalhos);

d) atividades que verificardo o dominio das habilidades e competéncias.

O processo de avaliacdo dos discentes € estabelecido em conformidade com
as especificidades de cada conteudo trabalhado e das respectivas competéncias e
habilidades visadas, em especial nos projetos de impacto realizados nos
componentes curriculares de extensio.

Os critérios estabelecidos pela FAE como direcionamento geral conduzem a
aplicagao de avaliagbes em grupo e individuais, inclusive com componentes
curriculares avaliados de forma processual, estimulando o desenvolvimento
progressivo do discente e a conquista de autonomia a partir da criagdo de uma rotina
de estudos.

As disciplinas do curso sido avaliadas pelos seus respectivos docentes,

segundo os parametros estabelecidos no Regimento da FAE, observando-se também
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o disposto em seu artigo 146 sobre o Sistemas de Avaliacdo de Aprendizagem de
disciplinas com Regulamento proprio.

Para garantir a transparéncia do processo avaliativo, no inicio de cada
semestre os docentes detalham a aplicagao do sistema de avaliagdo de aprendizagem
na respectiva disciplina por meio do Plano de Estudos, que pode ser acessado pelo
FAE Connect ou ainda na Sala Virtual Classroom.

Todas as atividades avaliativas sao entregues pelo Classroom, onde registram-
se a corregcao e os comentarios do professor.

Destaca-se que o acompanhamento dos alunos de notas e faltas pode ser
realizado em tempo real através do FAE Connect, disponivel também em versao para
aplicativos méveis.

O processo de avaliagao visa a conquista das habilidades e competéncias pelo
aluno por meio da identificacdo de fragilidades, permitindo um olhar sistémico com
base no Plano de Ensino do componente curricular, norteando sua atuagéo ao longo
do semestre e do curso como um todo.

Por fim, o projeto final do curso, Digital Business Project - 12 fase e 22 fase,
concretiza-se como uma sintese de conteudos estudados ao longo do processo
formativo, constituindo-se como uma oportunidade de avaliagcdo global do
desenvolvimento do aluno.

Os processos de avaliacdo do curso incluem ag¢des de acompanhamento e
revisdo do PPC a partir dos resultados da aprendizagem, como por exemplo:

a) Realizacdo de pitches e mostras de projetos em diversas disciplinas
praticas, promovendo uma visdo conjunta do processo avaliativo pelo
corpo docente, inclusive com convidados externos.

b) Devolutivas de todas as avaliacbes realizadas, de forma presencial ou
pelo Classroom, inclusive com comentarios para melhoria dos trabalhos,
havendo ainda periodos definidos em Calendario Académico
especificamente para a realizacdo de devolutivas do processo avaliativo
para os alunos.

c) Analise dos resultados obtidos pela CPA e dos relatérios de notas e

frequéncia por parte da Coordenagao, do NDE e do Colegiado de Curso.

Por fim, o Colegiado de Curso, que inclui a representagao discente, discute

em suas reunides os resultados das avaliagbes do semestre, propondo ao
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Coordenador e/ou ao NDE acbes voltadas para a melhoria do processo de

aprendizagem.

133



4 CORPO DOCENTE

ceptro o
universitario

4.1 DA COORDENACAO DO CURSO

4.1.1 Atuacao da Coordenacao do Curso

As atividades da Coordenacédo de Curso compreendem a gestdo do corpo

docente, discente, de tutores e técnico-administrativo do curso, além da relagcdo com

a comunidade externa e candidatos de processos seletivos, bem como a interface

com a Diretoria de Campus e 0s nucleos e setores da FAE.

Desta forma, a Coordenacdo de Curso, apoiada pelo respectivo NDE,

acompanha o desenvolvimento do curso e congrega informag¢des de forma global,

exercendo uma atuagao continua no aperfeicoamento do curso, visando a verificagéo

e melhoria da qualidade da proposta pedagdgica.

Destaca-se que a atividade da Coordenacdo de Curso norteia-se pelo

Regimento da FAE, que lhe confere as seguintes atribuicdes em seu artigo 31:

VL.

VII.

VIII.

coordenar e supervisionar as atividades proprias do curso de graduacao
e afins, articulando-as as atividades de pesquisa e extensao;
representar o curso de graduagao;

convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo
Docente Estruturante — NDE;

indicar a cada semestre, de acordo com o cronograma de elaboragéo do
planejamento académico, os docentes aptos a ministrarem as
respectivas disciplinas do curso no semestre subsequente;

apresentar anualmente a Diretoria de Campus, até o final do ano civil, o
relatério de atividades;

apresentar, até o final de novembro, a Diretoria de Campus, o
planejamento das atividades para o ano subsequente;

executar e fazer executar as resolugbes e normas dos Orgaos
superiores;

colaborar para a manutengdo da ordem e da disciplina em todas as
dependéncias e propor a Diretoria de Campus as providéncias que se
fizerem necessarias;

fiscalizar a fiel execugao do regime didatico, especialmente no que diz
respeito a observancia do horario, do programa e das atividades dos

docentes e discentes;
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X. sugerir a Diretoria de Campus a implementagéo de agbes para melhoria
das condigbes de ensino do curso, tendo em vista a anadlise dos
resultados dos diversos processos avaliativos internos e externos;

XI. elaborar, revisar e atualizar sistematicamente o Projeto Pedagdgico do
Curso em conjunto com o Nuacleo Docente Estruturante — NDE,
considerando os resultados das avaliagbes do curso, as deliberagdes do
Colegiado de Curso e demais indicadores de qualidade do curso;

XII. propor ao CONSUN o Projeto Pedagoégico de Curso e suas respectivas
alteracbes, bem como o0s regulamentos pertinentes a sua
implementacgao;

XIIl. planejar, incentivar e acompanhar, no ambito do curso, acbes de
internacionalizagao, pesquisa e extensao universitaria;

XIV. exercer as demais atribuicbes que o cargo de coordenador exige,
decorrentes de disposicdes legais, estatutarias e regimentais ou por

delegacao da Diretoria de Campus.

Ressalta-se a atuacdo dos orgaos colegiados do curso, Colegiado de Curso
e Nucleo Docente Estruturante — NDE, inclusive com representacédo discente, que
possibilita a analise da implementagao deste PPC ao longo dos semestres, norteada
pelos eixos de estruturacdo, desenvolvimento e (re)planejamento do curso,
oferecendo assim, a oportunidade ao corpo discente e docente de discutir problemas
e propor melhorias a serem implementadas no curso.

A analise da implementacao deste PPC por parte da Coordenacgao de Curso
e respectivos 6rgaos colegiados utiliza também como subsidios as avaliagdes internas

e externas, inclusive com o apoio da CPA.

4.1.2 Participacado da Coordenacéao de Curso e do respectivo Corpo Docente e Tutorial

no desenvolvimento do Projeto Pedagdgico

Para a elaboracdo e o acompanhamento das atividades relacionadas a este

PPC, sao realizadas, ao longo do ano, as seguintes atividades, sob supervisdo da
Coordenacao de Curso e da Diretoria de Campus:

a) Encontros pedagodgicos com o corpo docente, e com mais frequéncia com

o Nucleo Docente Estruturante, para avaliar as condi¢des de ensino

aprendizagem, os conteudos programaticos das disciplinas e a inter-

relagao entre essas disciplinas;
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b) Reunides periddicas com os representantes de turmas para avaliar,
através de um contato informal, as opinides sobre as disciplinas,
docentes, processos de aprendizagem, atividades de pesquisa e
extensao, atividades complementares e etc.;

c) Reunides individuais realizadas pela Coordenagcao de Curso com os
docentes para a analise dos resultados obtidos pela CPA, dos conteudos
programaticos das disciplinas e sua aplicacédo em sala de aula;

d) Analise das pesquisas realizadas pela CPA com ingressantes, veteranos,
concluintes e egressos do curso, para verificagdo dos resultados
esperados e da percepgdo dos alunos em relagdo aos objetivos
alcancgados e a sua influéncia em na carreira profissional,

e) Reunides realizadas periodicamente com o Colegiado de Curso, que
possui representacao discente;

f) Analise dos resultados obtidos nas avaliagbes externas, em especial no
ENADE, para avaliagdo da qualidade do projeto pedagdgico e sua

aplicacéao.
4.1.3 Participacéo da Coordenacéo do Curso em Orgdos Colegiados da FAE

As Coordenagdes dos Cursos, de Graduacao e de Pdos-graduagédo da FAE,
conforme previsto em Estatuto, possuem representacao por meio de membros eleitos
no Conselho Universitario — CONSUN e na Comissao Propria de Avaliagcdo — CPA,
além de presidirem as reunides do Colegiado de Curso e do Nucleo Docente

Estruturante — NDE do respectivo curso.
4.1.4 Titulagdo do Coordenador de Curso

Coordenador: Prof. Marcelo Augusto Gongalves Bardi

Titulagao: Doutorado realizado em Tecnologia Nuclear na Universidade de
Sao Paulo — USP, com periodo sanduiche na Michigan State University — EUA.
Especializagdo em docéncia no Ensino Superior realizada na FAE Centro
Universitario. Especializagdo em Empreendedorismo e Inovagdo Tecnoldgica nas

Engenharias realizada na Universidade Estadual Paulista — UNESP.
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Formacgao: Engenharia de Computacao pela Universidade Sao Francisco

(USF).

4.1.5 Experiéncia profissional da Coordenacao de Curso

O coordenador atua na docéncia do Ensino Superior desde 2009:

Universidade Sao Francisco: 2009 até o presente momento;
FAE Centro Universitario: 2015 até o presente momento;
Faculdade Jaguariuna: 2015 até 2018.

Experiéncia Profissional além da docéncia:

O coordenador possui experiéncia profissional como:

Gerente de Tecnologia da Informacdo do Grupo Educacional Bom
Jesus, no periodo de 2019 a 2022.

Gerente de Processos e Seguranga Corporativa do Grupo Educacional
Bom Jesus, no periodo de 2019 a 2022.

Inspetor do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado
de Sao Paulo (CREA-SP), no ano de 2017.

Membro do Conselho Municipal da Cidade e de Politica Urbana
(Concidade) do municipio de Bragancga Paulista — SP.

Membro do banco de avaliadores do Basis do INEP/MEC, desde 2018.
Membro do Banco Nacional de Itens — BNI do ENADE do INEP/MEC,
desde 2014.

Assessor da Pro-reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade Sao Francisco — USF, no periodo de 2014 a 2018.
Coordenacédo de Curso de Engenharia Civil na Universidade Sao
Francisco — USF, no periodo de 2015 a 2017.

Coordenacédo de Curso de Engenharia de Computacdo na
Universidade Sao Francisco — USF, no periodo de 2018 a 2019.
Membro do Grupo de Trabalho do Planejamento Estratégico da
Universidade Sao Francisco — USF, no periodo de 2018 a 2019.
Apoio ao Nucleo de Carreira Docente — NCD da FAE Centro

Universitario, desde 2015.

137

Esse documento foi assinado por Jorge Apéstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z7V45-67RCD



ceptro o
universitario

e Coordenagao do Grupo de Trabalho de Indicadores de Gestdo da
MetaRed Brasil no SEMESP, desde 2020.
e Diretor de Educacdao da Associacdo dos Usuarios de Informatica e

Telecomunicagdes do Parana (Sucesu — PR), desde 2021.
4.1.6 Regime de Trabalho da Coordenagao de Curso

O coordenador é contratado em Regime de Tempo Integral, com 40 horas
semanais dedicadas a gestdo do curso e demais atividades académicas.
Considerando-se a atribuicdo de 20 horas semanais especificamente para a gestao
do curso, e que o curso possui 100 vagas anuais aprovadas, gera-se a relagéo entre
o numero de vagas (100) anuais e as horas semanais dedicadas a coordenagao (20)

de aproximadamente 5 vagas anuais/hora semanal.

4.2 COLEGIADO DE CURSO

Conforme estabelecido pelo Regimento da FAE, em seu artigo 42, o
Colegiado de Curso de Graduagao € o 6rgao da Administragao Basica da FAE, técnico
e consultivo para assuntos pedagdgicos, cientificos e didaticos no seu ambito,

presidido pela Coordenacéo de Curso, sendo constituido por:
I. pela Coordenagéo de Curso;
Il.  pelos docentes do curso;
lll. por 02 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares;

IV. por assessores ad hoc, designados pela Coordenagao de Curso.

Segundo o Regimento da FAE, compete ao Colegiado de Curso:

I.  propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, da pesquisa e da
extensdo no dmbito do curso;

Il.  propor medidas para elaboragéo e atualizagdo do Projeto Pedagdgico
do Curso;

lll. propor os Planos de Ensino do Projeto Pedagdgico de Curso e suas
atualizagées;

IV. dimensionar as agdes pedagogicas a luz da Avaliagao Institucional;

V. apresentar proposta para aquisicao de material bibliografico ou de apoio
didatico-pedagdgico;

VI. analisar e decidir sobre pedidos de dilagdo de prazo para conclusao de
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curso, observados os critérios estabelecidos pelo CONSUN;
exercer as demais atribuicdes que Ihe forem previstas no Estatuto,

Regimento da FAE, ou que por sua natureza Ihe sejam conferidas.

4.3 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

Conforme estipulado pelo Regimento da FAE, em seu artigo 32, o Nucleo

Docente Estruturante — NDE € o 6rgado da Administragdo Basica da FAE vinculado a

curso de graduagao que tem por finalidade elaborar e acompanhar a implementagéao

do Projeto Pedagogico de Curso, propor alteragdes nas matrizes curriculares, discutir

temas ligados ao curso, planejar e avaliar as atividades académicas do curso, sendo

suas principais atribuigdes:

VI

contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;
zelar pela integracédo curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes do curriculo;

indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do
mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area
de conhecimento do curso e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da FAE;

zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para o
respectivo curso de graduagéo;

atuar em conjunto com a Coordenagao do Curso na elaboragéo, revisao
e atualizagao sistematica do Projeto Pedagdégico do Curso;

atender a outras atribuicdes que Ihe poderao conferir a Pro-Reitoria de

Ensino, Pesquisa e Extens&o ou a Diretoria de Campus.

4.3.1 Composicao do NDE

O NDE é constituido por um grupo de no minimo 05 (cinco) docentes que

ministrem aulas no curso, de acordo com os seguintes critérios, dados pelo artigo 33

do Regimento da FAE:

a presidéncia do NDE sera exercida pelo Coordenador do Curso;
no minimo 60% dos docentes que compdem o NDE, devem ter titulagédo

académica com Poés-Graduacéo Stricto Sensu;
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lll. todos os membros do NDE devem ser docentes efetivos, em regime de
tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20% em regime de tempo
integral;

IV. todos os membros do NDE devem ser docentes com aderéncia ao curso;

V. o0s membros devem ter no minimo 03 (trés) anos de experiéncia na

docéncia em ensino superior.

4.4 NUCLEOS DE APOIO AOS DOCENTES E TUTORES

4.4 1 Nucleo de Carreira Docente — NCD

O Nucleo de Carreira Docente da FAE foi criado em 2007, tendo sido
oficializado em 2008 por meio da Resolugdgo CONSUN n.° 06/2008, de 19 de
dezembro, e possui Regulamento dado pela Resolugao CONSEPE n.° 31/2016, de 07
de dezembro, que estabelece como objetivos:

. identificar ferramentas apropriadas para implementagéo dos processos de
recrutamento e selegado do corpo docente;

II. definir critérios de alocacdo de carga horaria docente que valorizem as
competéncias e o envolvimento sistematico dos professores com a
Instituicao;

[ll. implementar programas de capacitagdo, formagao continuada com vistas
ao aprimoramento do corpo docente;

IV. atualizar dados cadastrais, publicagdes, documentacoes;

V. acompanhar a atualizagéo do curriculo Lattes e as mudancas de titulagdes;
VI. manter o padrédo de exceléncia buscando maior envolvimento e dedicagcéo
dos docentes.

VII. unificar as informagdes relacionadas aos docentes, para assim tomar
decisdes acertadas e com isso manter a qualidade dos trabalhos prestados e

do ensino de exceléncia.

Neste contexto, em consonancia com os valores da proposta educacional da
FAE Centro Universitario, expressa em seu Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI, a instituicdo estabeleceu a seguinte Politica de Formagao e Capacitagao para
Docentes e Tutores, desenvolvida pelo Nucleo de Carreira Docente com o apoio das

Coordenacbes de Curso.
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4.4.2 Politica de formacgao e capacitacao do corpo docente e tutorial

A Politica de Formacao e Capacitacdo para Docentes e Tutores da FAE tem

por diretrizes:

a)

b)

f)

Garantir que o processo de desenvolvimento dos docentes esteja
vinculado as competéncias basicas e essenciais da FAE.

Definir mecanismos que valorizem o auto aprendizado como um processo
de desenvolvimento, certificando as iniciativas que comprovadamente
resultaram em aquisi¢cao de conhecimento, refletidas no desempenho das
atividades.

Criar estrutura de trabalho que propicie condigdes organizacionais e
comportamentos gerenciais, de maneira a dimensionar o tempo de
trabalho e a promover o autodesenvolvimento e a disseminagdo do
conhecimento.

Estimular os diversos setores da FAE a promover sistematicamente
oportunidades que propiciem a troca de experiéncias, a interacao entre as
diversas equipes de trabalho, e a busca de equalizagao do conhecimento
entre todas as areas da organizacgao.

Promover novos mecanismos de incentivo as iniciativas de
autodesenvolvimento e de compartilhamento do conhecimento.
Despertar no corpo diretivo o papel de lider educador e agente promotor
de desenvolvimento e estimulo ao aprendizado de sua equipe.

Utilizar as potencialidades da educagdo nas suas modalidades
presenciais e a distancia para a disseminagao dos conhecimentos a todos
os colaboradores da FAE.

Demonstrar, de maneira constante e clara, a existéncia da relagao entre
as intengdes estratégicas da FAE para a construgdo de um perfil

profissional adequado e a consolidagao deste objetivo.

Neste contexto, ressalta-se que a FAE promove a Formagao Continuada de

seus docentes e tutores por meio do Nucleo de Carreira Docente — NCD com o apoio

das Coordenacdes de Curso, por meio de acgdes, sendo que:

Realizacdo de cursos e oficinas: o NCD, em conjunto com a CPA,

responde pelo planejamento e execugdo dos cursos de formagao
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continuada oferecido aos docentes e tutores da FAE, na modalidade
presencial e/ou na modalidade a distancia, visando a melhoria da
qualificacdo académica.

e Coaching Académico: programa instituido em 2013, constituiu-se como
um processo de acompanhamento do corpo docente e de tutores de forma
padronizada, personalizada e continua, visando a identificacdo das
necessidades encontradas em suas atividades profissionais e o auxilio na
busca de alternativas e solugdes que proporcionem a evolugdo no
desempenho académico dos profissionais atendidos.

e Ambientagdo: o NCD, em conjunto com o Setor de Treinamento e
Desenvolvimento da Mantenedora da FAE, responde pelo planejamento
e execugcdo do Curso de Ambientacdo aos profissionais recém
contratados, quando de seu ingresso como colaborador da FAE.

e Encontro Docente: a Diretoria de Campus, com o apoio do NCD, CPA e
Coordenadores de Curso, planeja e empreende agdes semestralmente
para o Encontro Docente, periodo este que antecede o inicio de cada

semestre letivo.

Destaca-se ainda que a FAE incentiva a participacdo de seus docentes e
tutores em eventos cientificos, técnicos e/ou culturais, inclusive com premiagao
financeira para produgcdo académico-cientifica, sendo os valores, prazos e
procedimentos regulamentados em Portaria especifica da Reitoria, Pro-Reitoria de

Ensino, Pesquisa e Extenséo ou da Pro-Reitoria de Administragcéo e Planejamento.
4.4.3 Nucleo de Educacéo Digital - NED

A FAE possui o Nucleo de Educagéao Digital — NED, criado no ano de 2010, a
época com a denominacio de Nucleo de Educacédo a Distancia, formado por equipe
técnica multidisciplinar e com Regulamento proprio, atualmente estabelecido pela
Resolugao CONSEPE n.° 15/2016, de 04 de outubro.

O Nucleo de Educagao Digital - NED da FAE apoia as Coordenagdes de Curso
nas agoes relacionadas as atividades on-line, incluindo-se a elaboragao de materiais

didaticos e objetos de aprendizagem, a gestdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem
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Moodle e a implementacédo do Programa de Educacéao Digital — PED da FAE, visando

ao cumprimento dos seguintes objetivos gerais:

Oferecer a comunidade académica suporte técnico e académico na
utilizacao de diferentes tecnologias como ferramentas para o exercicio
dos processos de ensino e aprendizagem.

Desenvolver metodologias, sistemas avaliativos e recursos especificos
em conjunto com Coordenadores e Diretores de Campus para a oferta de
disciplinas, cursos e programas em atividades digitais.

Pesquisar solugdes de tecnologias aplicadas aos niveis e demandas do
ensino superior em conjunto com o Setor de Tecnologia da Informagao.
Criar, implantar e avaliar programas, em seu ambito de atuagdo, que
visam a qualificacdo dos produtos e processos da educacao digital.
Desenvolver capacitagdes para os diferentes profissionais que integram a
equipe multidisciplinar do nucleo: equipe técnica, autores, tutores, suporte
e outros.

Promover acgdes que contribuam para o desenvolvimento de uma cultura
organizacional inovadora, qualificando as ferramentas tecnolégicas como
recursos mediadores da educacdo nas modalidades presencial e a
distancia.

Seguir os dispositivos normativos vigentes relacionados a educagao a

distancia e ao uso de tecnologias na educagao superior.

4.5 COMPOSIGCAO DO CORPO DOCENTE E TUTORIAL, TITULACAO E REGIME
DE TRABALHO

4.5.1 Titulagado do corpo docente e tutorial do curso

Dos 29 docentes atualmente vinculados ao curso, conforme informagdes do

1° semestre de 2023, 27 (93%) possuem titulacdo obtida em programas de stricto

sensu, sendo:
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Titulagao maxima do Corpo Docente
Doutorado 14 (48%)
Mestrado 13 (45%)

Especializagao 2 (7%)

Grafico indicativo dos percentuais relativos a titulacdo do corpo docente:

6,9%

Doutorado

Mestrado

4.5.2 Regime de trabalho do corpo docente e tutorial do curso

Dos 29 docentes vinculados ao curso, 20 (69%) atuam em Regime de Tempo

Integral ou Regime de Tempo Parcial, sendo:

Regime de Trabalho do Corpo Docente
Integral 11 (38%)
Parcial 9 (31%)
Horista 9 (31%)

Grafico indicativo dos percentuais relativos a titulacdo do corpo docente:

Horista

31.0% Integral

Parcial
31,0%
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4.5.3 Indicadores gerais do corpo docente e tutorial do curso

O corpo docente e tutorial do curso possui larga experiéncia com a docéncia
no Ensino Superior bem como na atuacgao pratica na area de negdocios.

O Quadro 11 sintetiza indicadores relativos a experiéncia na docéncia, na
atuagao profissional e de produgdo académica, cujas informagdes detalhadas séo

atualizadas periodicamente pelo Nucleo de Carreira Docente — NCD.

Quadro 11 — Sintese de indicadores

Experiéncia profissional | Todos os docentes do curso tém experiéncia profissional

além da docéncia superior a 3 (trés) anos.

Experiéncia profissional | Todos os docentes do curso tém mais de 3 anos de

da docéncia superior experiéncia na docéncia superior.

Producao cientifica,

cultural, artistica ou Dos 20 docentes vinculados ao curso, 13 (65%) possuem
tecnolodgica do corpo mais de 4 produg¢des nos ultimos trés anos.
docente
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5 INFRAESTRUTURA

A FAE dispbe de infraestrutura completa para oferta de cursos de graduagao

e poés-graduacdo, cursos empresariais e atividades de pesquisa e extensdo, nas

modalidades presencial e a distancia, por midias sincronas ou assincronas.

Atualmente, a FAE possui dois campi:

Campus Curitiba (sede):
Rua 24 de Maio, n.° 135 — Centro — Curitiba — PR
Campus Sao José dos Pinhais:
Av. Rui Barbosa, n.° 9551 — Centro — Sao José dos Pinhais — PR

Além disso, a FAE possui dois Polos de Educag¢ao a Distancia, um deles

sendo campus fora de sede:

Polos de Educacao a Distancia:
Av. Rui Barbosa, n.° 9551 — Centro — Sao José dos Pinhais — PR

Rua Santo Antdnio, s/n — Centro — Blumenau — SC

O Campus Curitiba, sede da FAE Centro Universitario, teve sua origem com

a criacao da Faculdade de Ciéncias Econémicas, em 1957, no centro da cidade de

Curitiba, tendo passado por diversas reformas e ampliacdes desde entdo. Atualmente,

o complexo constitui-se de diversas edificagdes, destacando-se:

a.

Prédio I: formado por edificagbes interligadas, com dezenas de salas
administrativas, cerca de 120 salas de aula, sala dos professores, 6
laboratorios de informatica (fixos), 4 laboratérios méveis, teatro, anfiteatro,
tribunal de juri simulado, quadras poliesportivas, ginasio de esportes,
biblioteca, praca de alimentagcdo e servigos, diversos laboratorios
técnicos, espacos multiuso para promogao da inovacao, além de locais de
convivio da comunidade académica.

Prédio FAE Business School: edificacdo de padrdo internacional,
inaugurada em 2018, com 10 andares e 5 subsolos (garagens), que
possui dezenas salas de aula, praga de alimentagdo, espaco para
eventos, auditério, sala dos professores, bicicletario, e abriga o hub de

inovagao Mind Hub, além de diversos setores administrativos, como a
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secretaria de pos-graduacao, Tl, Marketing, CPA, Nucleo de Legislacéo e
Normas Educacionais, Reitoria, direcdo da mantenedora e etc.

Prédio FAE LAB: anexo ao FAE Business School, inaugurado em 2019,
possui 8 andares e 2 subsolos (garagens), projetado exclusivamente para
abrigar laboratérios de formacdo basica e especifica, possui a
classificagdo LEED Platinum — Leadership In Energy and Environmental
Design de boas praticas de construgao sustentavel.

Nucleo de Pratica Juridica — NPJ: edificacdo histérica de Curitiba,
reformada para abrigar o NPJ do Campus Curitiba, encontra-se em frente

ao Prédio |, com acesso independente para a comunidade externa.

O Campus Sao José dos Pinhais resultou da unificacido da entdo Faculdade

FAE Sao José dos Pinhais como campus fora de sede da FAE Centro Universitario

em 2018, remontando sua origem a Faculdade Pilar, incorporada pelo Grupo Bom

Jesus (mantenedor da FAE) em 2009. Quanto a infraestrutura, destacam-se:

a.

Edificacdo com 5 andares, possui cerca de 25 salas de aula, espacos de
promogao da inovagdo e criatividade, biblioteca, laboratérios de
informatica (fixos e modveis), cantina, anfiteatro, quadra poliesportiva e
ginasio de esportes, sala dos professores e abriga ainda diversos setores
administrativos.

Nucleo de Pratica Juridica — NPJ: edificagcdo em frente ao prédio principal,
com espagos destinados para as atividades administrativas e
pedagogicas, com acesso independente para a comunidade externa, com
estacionamento anexo.

Planejamento de expansao das atividades, com previsao de construgao

de edificacdo anexa com mais de 20 mil m? de area.

5.1 SALA DE PROFESSORES E SALA DE REUNIOES

5.1.1 Sala dos Professores

Os campi da FAE possuem em seus diversos prédios salas de uso exclusivo

dos professores, em locais de facil acesso, onde os docentes contam com estrutura

adequada para o desenvolvimento de suas atividades e que lhe permitam um bem-

estar nos seus horarios de intervalo.
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As salas dos professores contam com:

a) Computadores e chromebooks.

b) Armarios, proporcionando maior comodidade e seguranga para a
guarda dos materiais de aula.

c) Recepcgao com funcionarios para atendimento aos professores.

d) Espago gourmet para fornecimento de coffe break durante os intervalos
de aula.

e) Espacgo de entretenimento e convivéncia, com sofas, televisor e teste
de novas tecnologias (Chromebook, 6culos 3D, lousa digital e etc.).

f) Rede de internet sem fio (wireless)

g) Impressora multifuncional.

h) Banheiros para uso exclusivo dos professores.
5.1.2 Sala de Reunibes

A FAE conta com ambientes equipados para a realizacdo de reunides
diversas, podendo-se citar, reunides de NDE, Colegiado de Curso, CPA, com

empresas e parceiros externos e de atividades administrativas e de gestao.

5.2 AMBIENTE DE TRABALHO DOS DOCENTES EM REGIME DE TEMPO
INTEGRAL

Os docentes que trabalham em Regime de Tempo Integral dispéem de
espacos de trabalho adequados a atividade que desempenham, integrados aos
nucleos e setores da FAE.

Os espacos possuem disponibilidade de computadores e equipamentos de

escritorio e informatica que atendem as necessidades de cada docente.
5.3 ESPACO PARA A COORDENACAO E SERVICOS ACADEMICOS

A FAE disponibiliza a cada um de seus coordenadores ambientes de trabalho
conectados a rede administrativa e a internet, para a realizacdo de atividades e

atendimento aos alunos.
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Os ambientes de trabalho das Coordenacbdes de Curso de cada campi
possuem uma infraestrutura de apoio denominada de Central de Coordenagdes, que
dispde de equipe técnica-administrativa para suporte e atendimento. A Central de
Coordenacbes também atua na interligacdo da Coordenagao de Curso com o Nucleo
de Registro e Controle Académico (Secretaria) da FAE, frente aos processos
administrativos relacionados aos cursos.

Com relacdo aos demais servicos académicos, destaca-se que a FAE conta
com nucleos e setores com atividades especificas, tais como:

a) Nucleo de Extensao Universitaria — NEU;

b) Nducleo de Pesquisa Académica — NPA;

c) Nducleo de Empregabilidade — NEP;

d) Nucleo de Relagdes Internacionais — NRI,

e) Nucleo de Registro e Controle Académico — NRCA,;

f) Nucleo de Legislagdo e Normas Educacionais — NLEG;

g) Nucleo de Carreira Docente — NCD;

h) Nducleo de Inovagcdo e Empreendedorismo — NIE;

i)  Ouvidoria;

j) Departamento de Saude Escolar — DSE;

k) Equipe FAE Business de relagdes corporativas;

[) Equipe +FAE;

m) Equipe de apoio do TCC;

) Central de Coordenacao;
o) Central de Atendimento;
)

Central de Relacionamento.
5.4 SALAS DE AULA

A FAE Centro Universitario dispde de salas de aula amplas com capacidade
média para 45 alunos, de forma adequada ao numero de vagas anuais ofertadas pelos
CUrsos.

Todas as salas dos campi da FAE s&o equipadas com aparelhos projetores
multimidia fixos, sistemas de som, computadores ligados a internet, quadros brancos
ou de giz, ar-condicionado ou ventiladores, carteiras adequadas as necessidades dos

alunos e murais informativos.
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A FAE também dispde em suas instalagcbes de mobiliario voltado a
acessibilidade para as pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncias, carteira para

obesos, assim como local reservado espaco para cadeirantes.
5.5 ACESSO AOS EQUIPAMENTOS E ESTRUTURA
5.5.1 Acesso aos equipamentos de informatica

Atualmente a FAE Centro Universitaria dispde de 17 laboratdrios de
informatica, méveis e fixos, distribuidos entre seus campi, aos quais os discentes tém
acesso sem restricdes durante os horarios de funcionamento da FAE, desde que nao
estejam em uso especifico por turmas em horario de aula.

As bibliotecas dos campi da FAE também dispbéem de computadores utilizados
para pesquisa e elaboracio de trabalhos académicos.

Os computadores disponiveis nos laboratorios sdo regularmente atualizados
com os diversos softwares utilizados pelos cursos e contam com apoio técnico do
setor de Tl com funcionarios de suporte em cada campi durante todo o periodo de

utilizagao dos laboratorios.
5.6 BIBLIOTECA

5.6.1 Bibliotecas Fisicas

A FAE dispbe em seus campi de bibliotecas fisicas com amplo acervo de
livros, periédicos, publicacbes académicas e midias eletrénicas, contando com
espacos destinados para estudos individuais e em grupo.

As bibliotecas da FAE priorizam a politica do bom atendimento e contam com
um grupo de colaboradores habilitados e capacitados para realizar servigos de
orientacdo ao usuario quanto as formas de acesso ao acervo e também de apoio na
elaboragcao de trabalhos académicos, sendo esta ultima atividade desenvolvida em
conjunto com o Nucleo de Pesquisa Académica (NPA).

Cabe salientar que, além dos servigos regulares de consulta e acesso ao
acervo, os funcionarios da biblioteca da instituicdo encontram-se a disposicdo da

comunidade académica para os seguintes servigos:
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e Orientagdo aos usuarios quanto ao uso dos catalogos nos terminais de
computadores e utilizagao das colegoes;
¢ Auxilio na elaboragao das referéncias bibliograficas;

e Ajuda na pesquisa pela internet e pelos materiais multimidia.
5.6.2 Biblioteca Digital

A FAE possui contrato com o servigo de biblioteca digital Minha Biblioteca, um
consorcio com 12 editoras e 15 selos editoriais das mais variadas areas do
conhecimento. Atualmente, os alunos tém acesso direto, por meio do FAE Connect, a
um catalogo com mais de 8 mil titulos disponiveis, proporcionando flexibilidade aos
alunos pelo acesso via internet, inclusive por dispositivos moveis (celulares).

Os docentes podem utilizar os recursos da Minha Biblioteca de forma

integrada ao classroom com o envio de links e materiais especificos aos alunos.
5.7 LABORATORIOS DE PRATICA DO CURSO

Os cursos da FAE Centro Universitario dispdem de laboratérios de pratica e
simulagdo em seus trés campi com multiplas possibilidades de uso e atendendo as

diversas demandas formativas.
5.7.1 Laboratério de Formagao — Campus Curitiba

a) Startup Garage: laboratério de incentivo de criatividade e inovagéo,
projetado com paredes proprias para escritas e desenvolvimento de
planejamento e estratégias (canvas e etc.), mobiliario diferenciado e projetor
multimidia.

b) Espaco Einstein: laboratério de estudos quantitativos com computadores,
quadro, paredes projetadas em vidro para escrita de estudos.

c) Mind Hub de inovagédo localizado no prédio FAE Business com
possibilidade de uso individual ou em grupos pelos alunos dos cursos da FAE.
d) llab: laboratério destinado a atividades em equipes, com mobiliario

diferenciado, com dois projetores multimidias e chromebooks.
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e) Laboratdrio de usabilidade: com sala de espelhos, sistema de gravacao de
audio e video para realizagdo de grupos focais, simulagdo de processo de
recrutamento e selecio e pesquisas qualitativas diversas e etc.

5.7.2 Laboratérios Especificos do Curso

De acordo com a concepgéao do curso de Negécios Digitais, bacharelado, ndo

estao previstos laboratdrios didaticos de formacéao especifica.
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ANEXO | - EMENTAS, OBJETIVOS E BILIOGRAFIA DOS COMPONENTES
CURRICULARES

DISCIPLINAS DO 1° PERIODO

Digital Skills

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Conhecer as principais tendéncias em habilidade digitais exigidas pelo mercado de
trabalho. Aplicar as habilidades digitais as tecnologias de comunicacéao, produtividade
e experiéncia. Avaliar experiéncias exitosas de empreendimentos tecnologicos frente
as habilidades digitais emergentes. Manipular ferramentas de tecnologia voltadas a
expressividade no mercado digital. Desenvolver postura de empreendedor digital por

meio da tecnologia e das habilidades digitais.

EMENTA

Conceitos de competéncias, habilidades e atitudes. Cenarios empreendedores
exitosos no mercado digital. O papel social da inclusdo digital. Tecnologias para
empreender. Mercado de trabalho e empregabilidade digital. Habilidades digitais.
Postura empreendedora. Aplicagdes tecnoldgicas para produtividade, comunicagao e
experiéncia do cliente. Questdes de acessibilidade digital. Navegabilidade em

plataformas digitais.

Bibliografia

a) Basica

BIZZOTTO, Carlos Eduardo N. Plano de Negécios para Empreendimentos
Inovadores. Grupo GEN, 2008. E-book. ISBN 9788522468232. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522468232/. Acesso em: 16
mar. 2023.

BROWN, Morgan; ELLIS, Sean. Hacking Growth. Editora Alta Books, 2018. E-book.
ISBN 9788550816159. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550816159/. Acesso em: 16

mar. 2023.
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DORNELAS, José. Introducao ao Empreendedorismo: desenvolvendo habilidades
para fazer acontecer. Grupo GEN, 2023. E-book. ISBN 9786559774470. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559774470/. Acesso em:
16 mar. 2023.

b) Complementar

KALIL, Renan B. A Regulagédo do Trabalho via Plataformas Digitais. Editora Blucher,
2020. E-book. ISBN 9786555500295. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555500295/. Acesso em: 16
mar. 2023.

MADRUGA, Roberto. Gestdo do Relacionamento e Customer Experience: a revolugao
na experiéncia do cliente. Grupo GEN, 2021. E-book. ISBN 9786559770083.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786559770083/.
Acesso em: 16 mar. 2023.

MARQUES, Vasco. Marketing Digital 360. Grupo Almedina (Portugal), 2018. E-book.
ISBN 9789896946548. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9789896946548/. Acesso em: 16
mar. 2023.

PALFREY, John; GASSER, Urs. Nascidos na Era Digital: entendendo a primeira
geragao de nativos digitais. Grupo A, 2011. E-book. ISBN 9788536325354. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536325354/. Acesso em:
16 mar. 2023.

WORLD ECONOMIC FORUM. The future of jobs report 2020. Disponivel em:
http://www3.weforum.org/docs/WEF _Future_of Jobs 2020.pdf. Acesso em: 16 mar.
2023.
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Discovering Digital Business

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Permitir que o aluno compreenda os principais fatores influenciadores dos modelos
de gestdo nos negocios digitais, a contribuicdo das empresas de tecnologia nos
negocios, 0s negdcios digitais pioneiros e os modelos dos negdcios digitais

contemporaneos.

EMENTA
As quatro revolugdes industriais. As teorias de gestdo e o impacto nos negocios
digitais. O surgimento das empresas de tecnologia. O nascimento dos negdcios

digitais. Os negdcios digitais de hoje.

Bibliografia

a) Basica

DORNELAS, José, BIM, Adriana, FREITAS, Gustavo, USHIKUBO, Rafaela. Plano de
Negdcios com o Modelo Canvas - Guia Pratico de Avaliagcado de Ideias de Negécio a
Partir de Exemplos. [Minha Biblioteca].

LACOMBE, Francisco. Administracao: principios e tendéncias. [Minha Bibliotecal].
SACOMANO, José Benedito, Gongalves, Rodrigo Franco, Bonilla, Silvia Helena.

Industria 4.0: conceitos e fundamentos. [Minha Bibliotecal.

b) Complementar

CLEGG, Stewart; KORNBERGER, Martin; PITSIS, Tyrone. Administracdo e
organizagbes. Grupo A, 2011. E-book. ISBN 9788577808304. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808304/. Acesso em: 29
mar. 2023.

MAURYA, Ash. Comece sua startup enxuta. Editora Saraiva, 2018. E-book. ISBN
9788547228484. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547228484/. Acesso em: 29
mar. 2023.

VILENKY, Renata. Startup - Transforme problemas em oportunidade de negdcios.

Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN 9786587958262. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587958262/. Acesso em: 29
mar. 2023.

Lab Empreendedorismo

Carga Horaria: 90 horas
Componente de extensao curricularizada.

OBJETIVOS

Introduzir o discente no campo do empreendedorismo com o objetivo de despertar nos
mesmos uma postura empreendedora que os estimule, de acordo com sua vocacéo,
a gerar, implementar e monitorar ideias e a exercer o intraempreendedorismo, ambos

de forma inovadora e sustentavel.

EMENTA
Disseminacao do empreendedorismo. O perfil do empreendedor. As tendéncias do
empreendedorismo. Fluxos e processos de uma ideia. Desconstrucdo de modelos.

Materializacao da ideia.

Bibliografia

a) Basica

BERNARDI, Luiz Antonio. Empreendedorismo e armadilhas comportamentais:
Causalidades, emocgdes e complexidade. Sao Paulo: Atlas, 2015.

DORNELAS, José. Empreendedorismo para visionarios — Desenvolvendo negécios
inovadores para um mundo em transformacgao. Rio de Janeiro: Empreende/LTC, 2014.
OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business Model Generation.
Hoboken, N .J.: J.Wiley & Sons, 2010.

b) Complementar

BORGES, Candido. Empreendedorismo sustentavel. Sao Paulo: Saraiva, 2014.
DORNELAS, José Assis. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor,
inovar e se diferenciar na sua empresa. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

DRUCKER, Peter F. Inovacgao e espirito empreendedor: entrepreneurship. Sao Paulo:

Thomson Pioneira, 2008.
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HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P. Empreendedorismo. 5. ed. Sao Paulo:
Bookman, 2004.
KIM, W. Chan. A Estratégia do Oceano Azul: como criar novos mercados e tornar a

concorréncia irrelevante — Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
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Matematica

Carga horaria: 72 horas

OBJETIVO
Desenvolver habilidades de calculo, de leitura, interpretagdo e resolugdo de

problemas.

EMENTA
Introducédo ao estudo das fungdes. Fungao linear. Fungdes polinomiais de segundo e
de terceiro grau. Funcao exponencial. Fungao poténcia. Fungéo logaritmica. Fungéo

Reciproca. Limites. Derivadas. Integrais.

Bibliografia

a) Basica

GOLDSTEIN, L. [et. al]. Matematica aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. 122 ed. Porto Alegre: Bookman, 2012. [Biblioteca Digital:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788540700970]

GUIDORIZZI, H.L. Matematica para administragdo. Rio de Janeiro: LTC [c2002].
[Biblioteca Digital: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521627982]
MORETTIN, P. A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. Calculo: fungdes de uma e varias
variaveis. 3. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2016. [Biblioteca Digital:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788547201128]

b) Complementar

HOWARD, A. et al. Calculo. 10? edicdo. v.1. Grupo A, 2014. [Biblioteca Digital:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788582602263]
HUGHES-HALLETT. Calculo Aplicado. 42 edicdo. Grupo GEN, 2012. [Biblioteca
Digital: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788521620617]

LAPA, N. Matematica aplicada - 12 Edi¢cao. Editora Saraiva, 2012. [Biblioteca Digital:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502157118]

SILVA, L. M. O.; MACHADO, M. A. S.. Matematica Aplicada a Administracao,

Economia e Contabilidade: Fungdes de uma e mais variaveis. Cengage Learning
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Brasil, 2018. [Biblioteca Digital:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126576]
SILVA, C.; FERRAZ, M. S. A.. Calculo: limites de fun¢des de uma variavel e derivadas.
Grupo A: 2019. [Biblioteca Digital:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788533500457]
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Potencial Humano

Carga Horaria: 80 horas

Componente curricular online (EAD).

OBJETIVOS

Oportunizar reflexdes que favoregcam o aluno em seu processo de autoconhecimento
e autogestao de carreira, assim como oferecer subsidios teérico-pratico que ajude na

compreensao do comportamento humano nas organizagoes.

EMENTA

Autoconhecimento, Motivacdo pessoal desenvolvimento de habilidade pessoais e
profissionais, Autogestdo de carreira; Processos de Mudanga pessoal.
Comportamento Humano nas organizagdes: Comunicagao e percepgao interpessoal.
Personalidade e estilos pessoais de atuacao. Lideranca e Poder. Desenvolvimento de
grupos e equipes. Conflitos e negociacdo. Processos de Tomada de deciséo.

Inteligéncia emocional no trabalho. Temas emergentes.

Bibliografia

a) Basica

BARBIERI, Ugo Franco. Gestdo de Pessoas nas Organizagdes: A Evolugdo do Ser
Humano na Vida e na Carreira. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2014. ISBN Digital:
9788522491223

TAJRA, Sanmya SANTOS, Wellington dos. Planejando a carreira: guia pratico para o
desenvolvimento pessoal e profissional. Editora Erica, 2020

WILLE, Silvio A. de Castro. Transforme seus sonhos em realidade: um guia para a

realizacao de seus projetos pessoais. Curitiba: Mundo Material Editora, 2018.

b) Complementar

BRANDEN, Nathaniel. Autoestima: como aprender a gostar de si mesmo. 38. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2001.

BUCAY, Jorge. Quando me conheci. Rio de Janeiro: 2011. Sextante.
BUCKINGHAM, Marcus. Descubra seus pontos fortes. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.
COVEY, Stephen R. Os sete habitos das pessoas altamente eficazes. Rio de Janeiro:

Best Seller, 2008.
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OSORIO, Luiz C. Grupos: teorias e praticas: acessando a era da grupalidade. Porto
Alegre: Artmed, 2000.

SOUZA, Cesar. Vocé é do tamanho de seus sonhos. Sdo Paulo: Gente, 2003
WHITE, A. Planejamento de Carreira e Network. Editora Senac, 2009.

Superando Limites: Designing We

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Compreender o processo de desenvolvimento de competéncias como o
autoconhecimento e autogest&o para a vida pessoal e carreira profissional.
Identificar a relagao entre a gestdo do tempo, estilo de vida ativo e qualidade de vida
para uma formacgao pessoal e profissional de sucesso.

Analisar as relagdes entre as capacidades de resiliéncia, autogestao, inteligéncia
emocional e criativa para a solugao de problemas, estado de flow.

Aplicar de forma pratica esportes, exercicios e dindmicas para a mudanga do estado
mental, comunicagdo, determinacédo, resiliéncia, gestdo de conflitos, lideranga e
trabalho em equipe.

Desenvolver soft skills por meio de jogos esportivos e atividades fisicas orientadas

visando a obtencéo de hard sKills.

EMENTA

Desenvolvimento de competéncias: soft skills. A autogestao e a formacgao profissional
para o futuro de sucesso. O autocuidado e gestao do tempo. Relagao entre estilo de
vida ativo, qualidade de vida e criatividade para a solu¢ao de problemas. Capacidades
de descompressao. Estado de Flow. A autogestdo aplicada em diferentes areas do
conhecimento. Relagdes entre as capacidades de resiliéncia, autogestao, inteligéncia
emocional e criativa para a solugado de problemas, estado de flow. Pratica esportes,
exercicios e dinamicas para a mudanca do estado mental, comunicacéio,
determinacgao, resiliéncia, gestao de conflitos, lideranga e trabalho em equipe. Jogos

esportivos e atividades fisicas orientadas visando a obtencao de hard skills.
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Bibliografia

a) Basica

SANMARTIN, Stelamaris; ABRANTES, Ana. Intuicdo e criatividade na tomada de
decisbes, 12 edicdo. Editora Trevisan, 2017. 9788595450158. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595450158/.  Acesso  em:
19/11/2022.

TAVEIRA, Paulo; SOARES Juliane C. Viva Sem Desculpas e Agilidade - Inteligéncia
Emocional trabalhando a seu favor. Editora Saraiva, 2021. 9786558110354.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110354/.
Acesso em: 19/11/2022.

ROCHA, Lygia C. Série Gestao Estratégica - Criatividade e Inovagéao - Como Adaptar-
se as Mudancas. Grupo GEN, 2009. 978-85-216-2263-5. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-216-2263-5/. Acesso em:
19/11/2022.

BRANDAO, Hugo P. Mapeamento de Competéncias, 22 edi¢do. [Sdo Paulo: Atlas,
2017]: Grupo GEN, 2017. 9788597013573. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013573/. Acesso em: 03
abr. 2022.

CSIKSZENTMIHALYI, M.; A descoberta do fluxo: a psicologia do envolvimento com a

vida cotidiana. Sao Paulo: Rocco, 1999.

b) Complementar

KELLEY, Tom; KELLEY, David. Confianga criativa. Editora Alta Books, 2019.
9788550814155. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814155/. Acesso em: 20
nov. 2022.

OURO, Miriam. Gestao de carreira. [Sdo Paulo]: Editora Saraiva, 2019.
9788571440340. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788571440340/. Acesso em: 20
nov. 2022.

GARDNER, Howard. Mentes que mudam: a arte e a ciéncia de mudar as nossas ideias
e as dos outros. Grupo A, 2009. 9788536319537. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536319537/. Acesso em: 19
nov. 2022.

Digital Business Experience: Social Marketplace Project

Carga Horaria: 90 horas

Componente curricular de extensao.

OBJETIVOS

Capacitar os alunos no entendimento das tecnologias digitais e apresentar as
potencialidades que elas trouxeram para o empreendedorismo e inovagao.

Discutir o impacto da utilizagdo massiva da internet, tanto no aspecto pessoal e
cotidiano, quanto no aspecto empresarial e corporativo, provocando uma opiniao
critica em relagao do uso das novas tecnologias.

Orientar as praticas criagdo, producdo e publicacdo de conteudo, visando a
construgdo da presenca digital de uma pessoa ou marca, utilizando-se das
plataformas de redes sociais vigentes no momento.

Auxiliar na construcdo do projeto bimestral de Design You, articulando as
competéncias desenvolvidas nas outras disciplinas, trabalhando no processo de

mentoria.

EMENTA
Transformacdes potencializadas pelas tecnologias no ambiente dos negécios. Redes
digitais e redes sociais. Inovagao aberta. Planejamento e produgéo de conteudo para

a internet. Nocdes de mensuragao de audiéncia e validagao

Bibliografia

a) Basica

OLIVEIRA, Domingos S. da S.; TREVISAN, Nanci M.; CARDOSO, Jéferson C.; et al.
Estratégias Digitais e Producdo de Conteudo. Grupo A, 2021. E-book. ISBN
97865569027 309. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556902739/.

SPADIN, Ana C R.; JUSKI, Juliane R.; FORECHI, Marcilene; et al. Producdo de
imagem na propaganda. [Digite o Local da Editora]: Grupo A, 2020. E-book. ISBN
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9786581492922. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581492922/.
GALLO, Carmine. Storytelling. [Digite o Local da Editora]: Editora Alta Books, 2019.
E-book. ISBN 9788550816272. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550816272/.

b) Complementar

CORDEIRO, Rafaela Q F.; CAMPOS, Claudia R P.; ARAUJO, André C S. Semiética.
Grupo A, 2018. E-book. ISBN  9788595024618. Disponivel  em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595024618/.

MARTINS, Zeca. Redacgao publicitaria: a pratica na pratica. [Digite o Local da Editoral:
Grupo Almedina (Portugal), 2020. E-book. ISBN 9786587019055. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786587019055/.

MAIA, Gabriela Felten da; FORECHI, Marcilene; LOPES, Daiane D.; et al.
Comunicagéo e Psicologia. Grupo A, 2020. E-book. ISBN 9786581492960. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581492960/.

FARIAS, Elisangela de; SILVA, Caio P da; JUNIOR, Roberto R. de S.; et al.
Omnichannel e Marketplace. Grupo A, 2022. E-book. ISBN 9786556902067.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556902067/.
PALACIN, Vitor P. Fotografia - Teoria e Pratica - 12 edi¢cdo. [Digite o Local da Editora]:
Editora Saraiva, 2012. E-book. ISBN 9788502175327. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502175327/.
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DISCIPLINAS DO SEGUNDO PERIODO

Comunicacgao Oral e Escrita

Carga Horaria: 80 horas

Componente curricular online (EAD).

OBJETIVOS

Desenvolver no discente a competéncia de utilizar a lingua portuguesa nas
manifestacdes orais e escritas, em diferentes contextos ou situagdes, aplicada a
publicos diversos, como instrumento de organizagdo do conhecimento da realidade,
construgao de significados e efetiva comunicagao na pratica social e profissional.
Compreender as diversas formas de uso da lingua portuguesa, relacionando-as com
os contextos sociocomunicativos. Reconhecer a diversidade linguistica, ler,
interpretar, analisar e produzir textos que atendam as particularidades dos géneros

textuais e digitais a partir das fungbes sociocomunicativos.

EMENTA

Nocodes introdutodrias de texto e a aplicabilidade nas relagdes sociais e profissionais.
A lingua portuguesa como objeto de comunicagédo oral e escrita. Texto e géneros
textuais da escrita e oralidade. Variagéo e preconceito linguistico.

Concepcgdes e estratégias de leitura. O processo de producao textual aplicado a
diferentes contextos. O texto e o processo argumentativo. Regras basicas de
pontuagdo. Elementos gramaticais efetivos a comunicagéo. Texto e linguagem nas

manifestagdes digitais e midiaticas. Os géneros textuais da escrita académica.

Bibliografia

a) Basica

BECHARA, Evanildo. Moderna gramatica portuguesa. 38. ed. Rio de Janeiro: Lucerna,
2015.

KOCH, Ingedore V.; ELIAS, Vanda Maria. Escrever e argumentar. Sdo Paulo:
Contexto, 2016.

MARTINS, Dileta S. Portugués instrumental. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
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FAVERO, Leonor L. Coesdo e coeréncia textuais. 11. ed. Sao Paulo: Atica, 20086.

b) Complementar

(Principios).

FIORIN, José Luiz; SAVIOLI, Francisco Platido. Licdes de texto: leitura e redacao. 4.
ed. Sao Paulo: Atica, 2001.

MAGALY, Ada. Comunicagéao e expressao. Porto Alegre: SAGAH, 2016.

PERROTA, Claudia. Um texto pra chamar de seu: preliminares sobre a producéo do
texto académico. 1. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2004.

TOMASI, Carolina. Comunicacdo empresarial. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Digital Business Experience: My First Business

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Idealizar e modelar o primeiro Negdcio Digital do aluno. Potencializar a capacidade de
desenvolver projetos reais em equipe. Capacitar o aluno para a geragao de valor em
Negaocios Digitais. Potencializar a integracdo dos discentes com o ecossistema de

Startups.

EMENTA
Design de Equipe. Mapa de Empatia. Desenho de Persona. Modelagem dos Negécios
Digitais Canvas da Proposta de Valor. Canvas Business Model. Definicdo de

Hipdteses. Mapeamento de Suposi¢cdes. Sequéncia de Experimentos.

Bibliografia

a) Basica

OSTERWALTER, A.; PIGNEUER, Y. Business Model Generation. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2019. 9786555204605. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204605/.

DORNELAS, José, BIM, Adriana, FREITAS, Gustavo, USHIKUBO, Rafaela. Plano de
Negocios com o Modelo Canvas - Guia Pratico de Avaliacao de Ideias de Negdcio a
Partir de Exemplos. [Minha Bibliotecal.
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b) Complementar

CARLOS, B. A.; ZAPPAROLI, B. B.; CERQUEIRA, V.R.B. D.; OSVAL, T. R. Cocriagao
de Valor: Conectando a Empresa com Os Consumidores Através das Redes Sociais
e Ferramentas Colaborativas. [Digite o Local da Editoral: Grupo GEN, 2014.
9788522487400. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522487400/.
OSTERWALDER, A. Testing Business Ideas: ESTE E UM GUIA DE CAMPO DE
EXPERIMENTACAO RAPIDA. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020.
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Economia Digital

Carga Horaria: 36 horas

OBJETIVOS

Fundamentar as compreensdes econémicas com foco aplicado a negdcios digitais e
as constantes adaptacdes da sociedade e dos meios de produgdo, a partir dos
conteudos de micro e macroeconomia, com instrumentos e ferramentas atuais para
analises e sistematizacdo de dados. Estimular leituras analiticas e interpretativas da
relagdo entre economia, sustentabilidade e tecnologia, para o desenvolvimento de
visdo integrada e comportamento adaptativo, estratégico, que vinculem negdcios e

mercados digitais ao sistema econdmico.

EMENTA

Transformacdes da sociedade e contexto atual dos meios de produgdo. Conceitos e
definicbes de economia aplicados a negdcios digitais. Sistemas econdmicos e a
organizagao da produgao contemporanea. Dinamica de funcionamento dos mercados,
oferta e demanda, com foco em mercados digitais. Estruturas e custos de producgéao
aplicados a negocios digitais. Competitividade empresarial, mapeamento da
inteligéncia competitiva (redes), solugbes ageis e modelos lean e posicionamento
estratégico diante da complexidade econdmica (redes). Macroambiente econémico e
relacbes internacionais. Moeda (evolugdes). Ambiente internacional. Governos e
solugdes digitais. Politicas Macroeconémicas. Plataformas de dados e indicadores

nacionais e internacionais.

Bibliografia

a) Basica

Vasconcellos, Marco Antonio Sandoval, D. e Manuel Enriquez Garcia. Fundamentos
de economia 6ED. Disponivel em: Minha Biblioteca, (6th edicdo). Editora Saraiva,
2018.

Vasconcellos, Marco Antonio S. Introdu¢cdo a Economia. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Editora Saraiva, 2012.

Nordhaus, William, e Paul Samuelson. Economia. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo A, 2012.
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Gomes, Elisabeth, e Fabiane Braga. Inteligéncia Competitiva em Tempos de Big Data.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Alta Books, 2017.

Palfrey, John, e Urs Gasser. Nascidos na Era Digital. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo A, 2017.

Besanko, D., et al. A Economia da Estratégia. Disponivel em: Minha Biblioteca, (5th

b) Complementar

edicdo). Grupo A, [Inserir ano de publicagao].
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Estatistica

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Proporcionar aos académicos os conhecimentos tedricos e praticos da Ciéncia
Estatistica quanto aos métodos de organizagdo e analise de dados, apresentando a
importancia da Estatistica como ferramenta de aplicagdo indispensavel ao
planejamento e tomada de decisdo em relagao a problemas inerentes ao campo de
atuacgao dos futuros profissionais de negdcios.

O papel da Estatistica no gerenciamento da tomada de decisdo é fundamental. A
disciplina Estatistica Aplicada € ministrada com o intuito de incutir nos discentes o
pensamento estatistico aplicado a casos concretos que envolvem variabilidade. O
pensamento estatistico envolve a aplicagdo do pensamento racional e dos
instrumentos da Ciéncia Estatistica para avaliar criticamente dados e inferéncias, de

indispensavel aplicagdo em gestao.

EMENTA

Introducao ao estudo da Ciéncia Estatistica. Distribuigcdes de frequéncias. Medidas de
Localizagdo (Posigcédo). Medidas de Variabilidade (Disperséo). Assimetria e Curtose.
Probabilidade. Distribuigdes discretas e continuas de probabilidade. Amostragem e

Distribuicbes Amostrais. Estimacao.

Bibliografia

a) Basica

LEVINE, D. M. Estatistica — Teoria e Aplicagdes: usando Microsoft Excel® em
Portugués. David M. Levine, David F. Stefhan, Timothy C. Krehbiel, Mark L. Berenson.
Rio de Janeiro: GEN-LTC, 2015.

MORETTIN, P. A.; BUSSAB, Wilton. Estatistica Basica. 8. ed. — Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

TRIOLA, M. F. Introducao a Estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

b) Complementar
DOANE, D.P. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. Porto Alegre: AMGH

Editora Ltda, 2014
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FREUND, J. E.; SIMON, G. A. Estatistica aplicada: economia, administracdo e
contabilidade. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2000.

KOKOSKA, S. Introdugéo a Estatistica: uma abordagem por resolu¢ao de problemas.
Rio de Janeiro: LTC, 2013.

MARTINS, G. de A.; DOMINGUES, O. Estatistica Geral e Aplicada. 5. ed. — Sdo Paulo:
Atlas, 2014

SHARPE, N.R. Estatistica Aplicada: Administracdo, Economia e Negdcios. Porto
Alegre: Bookman, 2011

Marketing

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS
Capacitar os alunos para conhecerem os conceitos de marketing e desenvolverem
planos eficazes para seus empreendimentos digitais, adequados ao contexto

empresarial e mercadoldégico em que se inserem.

EMENTA

As diretrizes do empreendimento digital e os conceitos/plano de marketing. Estudo de
cenario e diagnostico: micro/macroambiente, sistema de informac¢des de marketing e
analise de matrizes. Definicdo de objetivos e metas de marketing. Determinacgéo de
estratégias mercadoldgicas. Estabelecimento de Orgcamentos e
Implementagao/Controle.

Capacitar os alunos para conhecerem os conceitos de marketing e desenvolverem
planos eficazes para seus empreendimentos digitais, adequados ao contexto

empresarial e mercadoloégico em que se inserem.

Bibliografia

a) Basica

1. KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. Sao
Paulo, SP: Pearson Education do Brasil, 2006.

2. WESTWOOD, John. O Plano de marketing. 3. ed. Sdo Paulo: M. Books, 2007.

3. GABRIEL, Martha; KISO, Rafael. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e

estratégias. 2. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2020.
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b) Complementar

1. VAZ, Conrado Adolpho. Os 8 Ps do Marketing Digital: o guia estratégico de
marketing digital. 1. ed. Sao Paulo, SP: Novatec, 2011.

2. KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, Iwan. Marketing 4.0: do
tradicional ao digital. Rio de Janeiro, RJ: Sextante; 2017. 201 p. ISBN 978-85-431-
0533-8.

3. LAS CASAS, Alexandre Luzzi (org.). Marketing digital. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

4. AMBROSIO, Vicente. Plano de marketing: um roteiro para agdo. Sdo Paulo:

Pearson Prentice Hall, 2007.

Metodologias de Projetos Ageis

Carga Horaria: 36 horas

OBJETIVOS

O Aluno estara apto a desenvolver e executar projetos, usando metodologias ageis
como Scrum e Kanban. Motivar, discutir, exercitar e consolidar o uso destas técnicas
que tenham um impacto consideravel sobre a qualidade e desenvolvimento de

produtos e servicos.

EMENTA

Estudar técnicas de metodologias ageis como Scrum e Kanban aplicada a constru¢ao
de produtos e servigos. Experimentar o Scrum através da execucdo de projetos
usando a metodologia, definindo os atores, executando as ceriménias, definindo o

product backlog.

Bibliografia

a) Basica

DUARTE, Luiz: Scrum e Métodos Ageis - Um guia pratico. Gravatai: Kindle, 2019
COHN, Mike: Desenvolvimento de Software com Scrum. Bookman: Grupo A, 2011.
9788577808199. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788577808199/
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DENNIS, Pascal; SIMON, Laurent. Dominando a Disrup¢ao Digital: Como as
Empresas Vencem com Design Thinking, Agile e Lean Startup. Grupo A, 2022. E-
book. ISBN 9788582605837 .

KUAZAQUI, Edmir. Lideranca e Criatividade em Negdcios. Cengage Learning Brasil,
2012. E-book. ISBN 9788522108435.

b) Complementar

AMBROSE, Gavin; HARRIS, Paul. Design thinking. (Design basico). Grupo A, 2010.
E-book. ISBN 9788577808267 .

MARTIN, Robert C. Codigo limpo: Habilidades praticas do Agile Software. Editora Alta
Books, 2009. E-book. ISBN 978855081604 3.

SIEBEL, Thomas M. Transformagao Digital. Editora Alta Books, 2021. E-book. ISBN
9788550816876.
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Programagao Computacional

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS
Capacitar o aluno a utilizar o computador como ferramenta de trabalho através do
desenvolvimento do raciocinio légico e a empregar conceitos de algoritmos e

programacao estruturada na solugao.

EMENTA

As quatro revolugdes industriais. As teorias de gestdo e o impacto nos negocios
digitais. O surgimento das empresas de tecnologia. O nascimento dos negocios
digitais. Os negdcios digitais de hoje.

Logica de programacao. Estruturas fundamentais de algoritmos: sequéncia, tomada
de decisdo, repeticdo. Linguagem algoritmica. Programac&o modular. Estruturas de
Dados. Implementagao de algoritmos utilizando pseudocodigos. Aplicagdo e uso das

estruturas fundamentais de algoritmos.

Bibliografia

a) Basica

1. ALVES, William Pereira. Linguagem e légica de programacao. 1.ed. Sdo Paulo:
Erica, 2014.

2. MANZANO, José Augusto N.G. e OLIVEIRA, Jayr Figueiredo. Algoritmos: légica
para desenvolvimento de programacdo de computadores. 29.ed. Sdo Paulo: Erica,
2019.

3. SOUZA, Marco Anténio Furlan de et all. Algoritmos e légica de programagao: um

texto introdutério para a engenharia. 3.ed. Sao Paulo: Cengage, 2019.

b) Complementar

1. MACHADO, Nilson José e CUNHA, Marisa Ortezoga da. Ldgica e linguagem
cotidiana: verdade, coeréncia, comunicagdo, argumentacao. 4.ed. Belo Horizonte:
Auténtica Editora, 2019.

2. MUELLER, John Paul e MASSARON, Luca. Algoritmos para leigos. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2018.
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3. BISPO, Carlos Alberto Ferreira e CASTANHEIRA, Luiz Batista. Introducao a légica
matematica. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

4. SILVA, Flavio Soares Corréa da FINGER, Marcelo e MELO, Ana Cristina Vieira de.
Logica para computagao. 2.ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2017.

5. NICOLETTI, Maria do Carmo. A cartilha da logica. 3.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017.
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Projeto — MVP: Minimum Viable Product

Carga Horaria: 90 horas

Componente de extensao curricularizada.

OBJETIVOS

Idealizar e modelar o primeiro Negdcio Digital do aluno. Potencializar a capacidade de
desenvolver projetos reais em equipe. Capacitar o aluno para a geragao de valor em
Negdcios Digitais. Potencializar a integracdo dos discentes com o ecossistema de

Startups.

EMENTA
Design de Equipe. Mapa de Empatia. Desenho de Persona. Modelagem dos Negécios
Digitais Canvas da Proposta de Valor. Canvas Business Model. Definicdo de

Hipdteses. Mapeamento de Suposi¢cdes. Sequéncia de Experimentos.

Bibliografia

a) Basica

OSTERWALTER, A.; PIGNEUER, Y. Business Model Generation. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2019. 9786555204605. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555204605/. Acesso em: 2021
ago. 25.

DORNELAS, José, BIM, Adriana, FREITAS, Gustavo, USHIKUBO, Rafaela. Plano de
Negocios com o Modelo Canvas - Guia Pratico de Avaliacao de Ideias de Negdcio a
Partir de Exemplos.. [Minha Biblioteca].

b) Complementar

CARLOS, B. A.; ZAPPAROLI, B. B.; CERQUEIRA, V.R.B. D.; OSVAL, T. R. Cocriagao
de Valor: Conectando a Empresa com Os Consumidores Através das Redes Sociais
e Ferramentas Colaborativas. [Digite o Local da Editoral: Grupo GEN, 2014.
9788522487400. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522487400/. Acesso em: 2021
ago. 25.

OSTERWALDER, A. Testing Business Ideas: ESTE E UM GUIA DE CAMPO DE

EXPERIMENTAQAO RAPIDA. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020.
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DISCIPLINAS DO TERCEIRO PERIODO

Contabilidade Empresarial

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS
Transmitir as nogdes basicas da contabilidade, objetivando obter uma viséo geral da
ciéncia contabil e sua aplicagdo nas diversas atividades vinculadas a gestao

empresarial.

EMENTA

NocbOes basicas de contabilidade. Estudo do Patrimbénio. Nogdes legais de
contabilidade. Variagbes patrimoniais. Elenco de contas. Procedimentos basicos de
escrituracdo. As demonstragdes contabeis. Operagdes com mercadorias. Topicos

especiais de contabilidade. Contabilidade como ferramenta de gestéo.

Bibliografia

a) Basica

IUDICIBUS, Sérgio de; et all. Manual de contabilidade societaria. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

IUDICIBUS, Sérgio de; et all. Contabilidade introdutéria. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 17. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

b) Complementar

LUZ, Erico Eleuterio da; OLIVEIRA, Antonio Carlos Leite de. Contabilidade geral das
sociedades. 1. ed. Curitiba: Editora Intersaberes, 2017.

SZUSTER, Natan; et all. Contabilidade geral. Introdugdo a contabilidade societaria.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
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Digital Business Experience: Startup Challenge

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Capacitar o estudante para que seja capaz de avaliar um MVP e propor agdes para
seu incremento (alinhamento problema x solugéo). Promover com que o estudante
identifique, selecione e teste diferentes canais de captacdo de clientes e
comercializagdo de produtos. Oferecer bases técnicas para que o aluno elabore e
implemente estratégias que contribuam para um desenvolvimento do negocio -
atracao, retencéo e ampliagcado da base de consumidores (alinhamento entre a solugéo

e 0 mercado + tragao).

EMENTA
As quatro revolugdes industriais. As teorias de gestdo e o impacto nos negdcios
digitais. O surgimento das empresas de tecnologia. O nascimento dos negdcios

digitais. Os negdcios digitais de hoje.

Bibliografia

a) Basica

Charan, Ram, e Geri Willigan. Repensando a vantagem competitiva: novas regras
para a era digital. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Alta Books, 2022.

Ellis, Sean; Brown, Morgan. Hacking Growth.: a estratégia de marketing inovadora das
empresas de crescimento mais rapido. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

Marques, Vasco. Marketing Digital 360. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edi¢&o).
Grupo Almedina (Portugal), 2018.

b) Complementar

Weinberg, Gabriel, e Justin Mares. Trag¢ao. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora
Alta Books, 2020.

Casas, Alexandre Luzzi L. Marketing Digital. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo
GEN, 2021.

Yanaze, Mitsuru, H. et al. Marketing digital: conceitos e praticas. Disponivel em: Minha

Biblioteca, Editora Saraiva, 2022.
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Farris, Paul, W. et al. Métricas de Marketing. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo
A, 2013.

Teixeira, Fernando. Inteligéncia Artificial em Marketing e Vendas. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Editora Alta Books, 2021.

Estudo do Homem Contemporéaneo

Carga Horaria: 80 horas

Componente curricular online (EAD).

OBJETIVOS

Por meio do didlogo com as questbes centrais que caracterizam o humano e a
sociedade contemporaneos, desenvolver uma reflexdo que articule um discernimento
criterioso das tematicas abordadas, contribuindo com uma formacgao integral, ética e

humanizadora.

EMENTA

Reflexao critica. A sociedade e o0 humano contemporaneos. A construcdo humana da
identidade, liberdade e relacdes interpessoais. Etica pessoal e profissional. Pluralismo
e diferengas socioculturais. A relagdo do humano com a ciéncia e a tecnologia. O
humano: comunicagcdo e informacdo. O fenbmeno urbano. Responsabilidade

ecoldgica e ambiental. Espiritualidade e sentido existencial.

Bibliografia

a) Basica

BOFF, Leonardo. Ethos mundial: Um consenso minimo entre os humanos. Rio de
Janeiro: Record, 2009.

CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 14. ed. Sdo Paulo: Atica, 2011.

GIDDENS, Anthony. As consequéncias da modernidade. Sdo Paulo: UNESP, 1991.

b) Complementar
ASHLEY, Patricia Aimeida (Coord.). Etica e responsabilidade social nos negécios. Sdo
Paulo: Saraiva, 2019.

CHALITA, Gabriel. Os dez mandamentos da ética. Sdo Paulo: Nova Fronteira,2003.
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HARVEY, David. Condicado P6s-Moderna. Sao Paulo: Loyola, 2007.

MIRANDA, Nilmario. Por que Direitos Humanos. Belo Horizonte: Auténtica, 2006.
PINSKY, Jaime; PINSKY, Carla B. (Org). Histéria da cidadania. 3. ed. S&o Paulo:
Contexto, 2005.

PONCHIROLLI, Osmar. Etica e responsabilidade social empresarial. Curitiba: Jurua,
2007.
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Gestao de Custos

Carga horaria: 72 horas

OBJETIVOS
Proporcionar ao aluno a compreensao dos conceitos utilizados na gestdo de custos,
para desenvolver e Aplicar modelos de custeio eficientes, sob um enfoque gerencial,

na geragao de informagdes para tomada de decisdo e planejamento financeiro.

EMENTA

Teoria geral dos custos. Elementos de custos. Formagao dos custos de produto e
servigos. Sistemas de custeio: principios (absorgdo total e variavel); métodos de
custeios (Centro de Custos; Activity-based Costing, UEP, RKW, Custo Padrao).
Acumulagao dos custos: por produto, por centros de custos, por ordem de produgao.
Formacgéo de prego de venda: gastos, tributos e mercado. Custos para tomada de
decisdes através da Analise Custo-Volume-Lucro: margem de contribuicdo, ponto de

equilibrio e alavancagem operacional.

Bibliografia

a) Basica

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestado de custos e formacdo de precos: com
aplicagdes na calculadora HP 12C e Excel, 6a edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
HORNGREN, Charles Thomas; DATAR, Srikant M.; FOSTER, George. Contabilidade
de custos. 11. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004. 2 vol.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: inclui o ABC. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

b) Complementar

KAPLAN, Robert S.; COOPER, Robin. Custo e desempenho: administre seus custos
para ser mais competitivo. Sdo Paulo: Futura, 1998.

LEONE, George Sebastiao Guerra. Curso de contabilidade de custos: contém custeio
ABC. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luis Martins de. Contabilidade de
custos para nao contadores. Sao Paulo: Atlas, 2001.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos facil. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
182

Esse documento foi assinado por Jorge Apéstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z7V45-67RCD



ceptro o
universitario

SANTOS, José. L et al. Fundamentos da contabilidade de custos. Sdo Paulo: Atlas,
2006.
SHANK, John K.; GOVINDARAJAN, Vijay. Gestdo estratégica de custos: a nova

ferramenta para a vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1995.

Inteligéncia de Dados

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Apresentar aos académicos da area de negdcios as técnicas de regressao simples e
multipla para a modelagem de dados, bem como, modelos para a previsdo de
tendéncias em séries temporais.

E crescente a necessidade de utilizacdo de técnicas de modelagem e andlise de
dados nas organizagdes. O entendimento, por parte dos profissionais da area de
negocios, de que modelagens de dados adequadas sdo mais eficazes que simples
opiniao ou percepgao de determinado fenbmeno é cada vez maior. As empresas que
utilizam o recurso da modelagem de dados geram resultados rapidos, precisos e, por
vezes inesperados, que possibilita a geracdo de informagbes valiosas para a
determinacado de investimentos e expansdes, avaliacdo de tendéncias ou para a

investigacao de determinado fenémeno ainda ndo explorado.

EMENTA
Testes de Hipdteses. Correlagédo. Andlise de regressao simples. Modelos nao lineares
(poténcia, exponencial, logaritmico, hiperbdlico). Analise de regressao multipla.

Introdugéo a analise das séries temporais.

Bibliografia

a) Basica

GUJARATI, Damodar; YAMAGAMI, Cristina; VIRGILITTO, Salvatore B. Econometria.
Sao Paulo: Editora Saraiva, 2019.

LEVINE, David M.; STEPHAN, David F.; SZABAT, Kathryn A. Estatistica - Teoria e
Aplicagdes usando MS Excel em Portugués, 72 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2016.
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MARTINS, Gilberto de A.; DOMINGUES, Osmar. Estatistica Geral e Aplicada, 62
edicdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2017

b) Complementar

BECKER, Joao L. Estatistica Basica. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2015
DOANE, David P. e Lori E. SEWARD. Estatistica Aplicada a Administracdo e
Economia. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2014.

KOKOSKA, Stephen. Introducdo a Estatistica: uma abordagem por resolugado de
problemas. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

SILVA, Juliane Silveira Freire da; BERTELLI, Ana Laura G.; SILVEIRA, Jamur Fraga
da. Estatistica. Porto Alegre: AMGH Editora Ltda., 2019.

TRIOLA, Mario F. Introducéo a Estatistica, 122 edicdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2017

Marketing Digital

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Planejar, desenvolver e otimizar campanhas em plataformas de midia digital.

EMENTA

Ao cursar a disciplina de Midia Digital o estudante sera capaz de planejar e
implementar campanhas online utilizando as principais plataformas de midia
disponiveis no mercado. Os estudantes tomardo contato com as principais técnicas
que envolvem a midia digital, modelos de leilao de anuncios, estrutura de campanha,
ranqueamento de anuncios e uso de palavras-chave. A disciplina visa ainda
instrumentalizar os estudantes a calcular o valor dos lances de anuncio, analisar os
principais Indicadores de desempenho de midia digital e monitorar os resultados de

campanha.

Bibliografia

a) Basica
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CASAS, Alexandre Luzzi L. Marketing Digital. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo
GEN, 2021.

REVILLION, Anya S., P. et al. Marketing digital. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo A, 2020.

YANAZE, Mitsuru, H. et al. Marketing digital: conceitos e praticas. Disponivel em:
Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2022.

b) Complementar

BRANCO, André. Midias digitais e sociedade, 12 edicdo. Disponivel em: Minha
Biblioteca, Editora Saraiva, 2016.

MARQUES, Vasco. Marketing Digital 360. Disponivel em: Minha Biblioteca, (22
edicao). Grupo Almedina (Portugal), 2018.

OLIVEIRA, Domingos S. da, S. et al. Estratégias Digitais e Produgao de Conteudo.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2021.

SCHIAVINI, Janaina, M. e Elaine Marangoni. Marketing digital e sustentavel.
Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo A, 2020.

TREVISAN, Nanci, M. et al. Publicidade On-line. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo A, 2020.
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Projeto — Growth Hacking

Carga Horaria: 90 horas
Componente de extensao curricularizada.

OBJETIVOS

Idealizar e modelar o primeiro Negdcio Digital do aluno. Potencializar a capacidade de
desenvolver projetos reais em equipe. Capacitar o aluno para a geragao de valor em
Negaocios Digitais. Potencializar a integracdo dos discentes com o ecossistema de

Startups.

EMENTA
Design de Equipe. Mapa de Empatia. Desenho de Persona. Modelagem dos Negdcios
Digitais Canvas da Proposta de Valor. Canvas Business Model. Definicdo de

Hipbteses. Mapeamento de Suposi¢cdes. Sequéncia de Experimentos.

Bibliografia

a) Basica

KISO, Rafael. Unbound Marketing. Sdo Paulo: DVS Editora; 12 edigédo, 2021
Weinberg, Gabriel, e Justin Mares. Tragdo. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora
Alta Books, 2020.

b) Complementar

ELLIS, Sean; BROWN, Morgan. Hacking Growth: a estratégia de marketing inovadora
das empresas de crescimento mais rapido. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.
GUPTA, Sunil. Implementando Estratégia Digital. Sdo Paulo: M.Books do Brasil
Editora Ltda, 2019.

Marques, Vasco. Marketing Digital 360. Disponivel em: Minha Biblioteca, (2nd edi¢&o).
Grupo Almedina (Portugal), 2018.
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DISCIPLINAS DO QUARTO PERIODO

Big Data

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Demonstrar as caracteristicas da ciéncia de dados e do Big Data, com a finalidade de
elaboracgao e aplicagao de agoes estratégicas no ambito dos meios digitais, gerenciais
e mercadologicos. Compreender os diversos modelos de analise de dados

multivariados objetivando a analise de mercado e a tomada de deciséo.

EMENTA
O curso desenvolve as caracteristicas tedricas e praticas necessarias para
profissionais da area de comunicacdo, incluindo analise e mineracdo de dados,

modelagem, clusterizacdo, visualizac&o e analise multivariada de dados.

Bibliografia

a) Basica

EDELWEISS, Nina; GALANTE, Renata. Estruturas de dados. Porto Alegre, RS:
Bookman, 2009.

HAIR, Jr, J.F. Analise multivariada de dados. J.F. Hair Jr, R. E. Anderson, R. L. Tathan,
W. C. Black. - Porto Alegre: Bookman, 2001.

WICHAM, Hadley; GROLEMUND, Garret. R para Data Science. Rio de Janeiro, Alta
Books, 2019.

b) Complementar

LEVINE, David M.; BERENSON, Mark L.; STEPHAN, David. Estatistica: teoria e
aplicagdes usando o Microsoft Excel em Portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
MALHOTRA, Naresh K. Pesquisa de marketing: foco na deciséo. 3. ed. Sao Paulo,
SP: Pearson, 2011.

DANTAS, Edmundo Branddo. Gestdo da informacdo sobre a satisfacdo de
consumidores e clientes condicao primordial na orientagao para o mercado. Sao Paulo
Atlas 2014.
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BECKER, Joéo Luiz. Estatistica basica transformando dados em informacéao. Porto
Alegre Bookman 2011.

MANLY, Bryan J. F. Métodos estatisticos multivariados: uma introducédo. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

Ciéncia da Decisao

Carga Horaria: 80 horas

Componente curricular online (EAD).

OBJETIVOS

Fornecer ao académico a fundamentagao necessaria a constru¢gao de modelos para
otimizagao de sistemas, utilizando as técnicas da Programacao Matematica.
Vivemos em um contexto no qual imperam as restricbes. A disciplina de Pesquisa
Operacional, atualmente denominada Ciéncia da Gestdo, € de fundamental
importancia para formagao dos profissionais de negdcios, pois, trata de problemas de
otimizagao dos recursos da empresa (maximizagao ou minimizagao), respeitadas as

condigdes (restricdes). Fundamental para a tomada de deciséo.

EMENTA
Introducado ao Estudo da Pesquisa Operacional. Programacao Linear. O problema de
transporte e suas variantes. Otimizagdo em redes. Programacéao por metas. Decisédo

em condi¢des de incerteza.

Bibliografia

a) Basica

ANDRADE, E. L. de. Introducdo a Pesquisa Operacional: Métodos e modelos para
Analise de Decisdes. 5a. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisbes. 5a. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2016.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional: uma visdo geral. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008.

b) Complementar
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CORRAR, L. J. T., Carlos R. (coordenadores) Pesquisa Operacional para decisdo em
contabilidade e administragao: Contabilometria. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

HILLIER S. F.; LIEBERMAN G. J. Introducédo a Pesquisa Operacional. 9a. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2013.

LINS, M. P. E.; CALOBA, G. M. Programacao Linear: com aplicacdes em Teoria dos
Jogos e Avaliagdo de Desempenho. Rio de Janeiro, Interciéncia, 2006.

MOREIRA, D. A. Pesquisa Operacional: Curso Introdutério. Sdo Paulo: Thomson
Learning, 2007.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional: uma visdo geral. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008.
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Digital Business Experience: Laboratério de Programacgao

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Desenvolver uma solugdo de software para um negocio digital através da
experimentagdo de tecnologias utilizadas no processo de desenvolvimento de
aplicagcbes para a Internet. Complementar o estudo de tecnologias de
desenvolvimento voltadas para Frontend e Backend. Trabalhar aspectos de
gerenciamento de projetos, utilizando metodologias ageis, aplicados no
desenvolvimento da solugéo digital. Exercitar o processo de construgdo de projetos
de software, abrangendo etapas de concepgdo, analise, prototipacao,

desenvolvimento e entrega.

EMENTA

Estudar e aplicar conceitos basicos de programagao para WEB na construgdo de um
sistema WEB. Utilizando HTML, CSS e JavaScript para programacéao do frontend, e
uma linguagem e framework adequado para o desenvolvimento do Backend.

Utilizagdo de SCRUM para gerenciamento de projeto.

Bibliografia

a) Basica

ALVES, William P. Programagao Python: aprenda de forma rapida. [Digite o Local da
Editora]: Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN 9786558110149. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110149/

LEDUR, Cleverson L.; SARAIVA, Mauricio de O.; FREITAS, Pedro Henrique C.
Programacao back end Il. [Digite o Local da Editora]: Grupo A, 2019. E-book. ISBN
9788533500242. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500242/.

MACIEL, Francisco Marcelo de B. Python e Django. Editora Alta Books, 2020. E-book.
ISBN 9786555200973. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555200973/.
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b) Complementar

FREITAS, Pedro Henrique C.; BIRNFELD, Karine; SARAIVA, Mauricio de O.; et al.
Programacao Back End lll. [Digite o Local da Editora]: Grupo A, 2021. E-book. ISBN
9786581492274. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581492274/.

MARCOLINO, Anderson da S. Frameworks Front End. Editora Saraiva, 2021. E-book.
ISBN 9786589965077 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786589965077/

TERUEL, Evandro C. HTML 5 - Guia Pratico. Editora Saraiva, 2013. E-book. ISBN
9788536519296. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536519296/

OLIVEIRA, Claudio Luis V.; ZANETTI, Humberto Augusto P. Node.js: programe de
forma rapida e pratica. [Digite o Local da Editora]: Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN
9786558110217. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110217

BARRY, Paul. Use a Cabeca! Python. Editora Alta Books, 2018. E-book. ISBN
9786555207842. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555207842/.
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Matematica Financeira

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Proporcionar conhecimentos tedricos e praticos da matematica financeira,
apresentando problemas de acordo com a realidade do mercado, a fim de desenvolver
o raciocinio financeiro do académico, fornecer os subsidios indispensaveis ao
desenvolvimento das disciplinas que dependem do conhecimento prévio desta
disciplina e mostrar sua importancia para a formacéao e desenvolvimento do futuro

profissional de negdcios.

EMENTA

Introducao ao estudo da Matematica Financeira. Regra de Trés Simples e Composta.
Operagdes Basicas com Lucro. Operagbes Basicas com Prejuizo. Regime de Juros
Simples. Desconto Simples. Regime de Juros Compostos. Desconto Composto.
Séries de pagamentos uniformes: Capitalizagdo e Amortizagdo. Sistemas de

amortizacdo de empréstimos. Fluxos de caixa equivalentes.

Bibliografia

a) Basica

1. Assaf Neto, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 12. ed. — Sa o
Paulo : Atlas, 2012.

2. HAZAN, Samuel. Matematica Financeira. Samuel Hazan e José Nicolau Pompeo. -
7.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2014.

3. CRESPO, Antdnio Arnot. Matematica financeira facil — 14 ed. — Sdo Paulo : Saraiva,
20009.

b) Complementar

1. Vieira Sobrinho, Jose Dutra. Matematica financeira. — 7. ed. — 14. reimpr. — Séo
Paulo: Atlas, 2013.

2. FARO, Clovis de. Fundamentos da Matematica Financeira. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

3. BAUER, Udibert Reinold. Calculadora HP-12C: manuseio, calculos financeiros e

analise de investimentos. Sao Paulo: Atlas, 1996.
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4. PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 7.ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2006.

5. ANTONIK, Luis Roberto; Muller, Aderbal Nicolas, Matematica financeira:
instrumentos financeiros para tomada de decisdo em marketing, finangas e comércio.

Sao Paulo : Saraiva, 2012.
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Omnichannel

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS
Compreender o processo de integragcao dos diversos canais de varejo em torno do

conceito de Omnichannel.

EMENTA

Ao cursar a disciplina Omnichannel o estudante sera capaz de planejar a integracao
dos diversos canais de varejo considerando as particularidades do marketing e de
comunicagdo com o consumidor final. Os estudantes tomardo contato com os
principais formatos de varejo e suas caracteristicas, além de compreender como se
organizam a estratégias varejistas. A disciplina visa ainda instrumentalizar os
estudantes a desenvolver agbes taticas que envolvem o composto de varejo, a
localizagdo comercial, a promog¢éo de vendas no varejo e os aspectos fisicos e de

visual merchandising.

Bibliografia

a) Basica

LEVY, Michael B. Administragdo de Varejo. Sdo Paulo: Atlas, 2020.

PARENTE, Juracy; BARKI, Edgard. Varejo no Brasil: Gestao e Estratégia. Sdo Paulo:
Atlas, 2020.

LADEIRA, Wagner; SANTINI, Fernando. Merchandising & Promoc&o de Vendas:
como os conceitos modernos estdo sendo aplicados no varejo fisico e na internet. S&o
Paulo: Atlas, 2018.

b) Complementar

AMARAL, Maria Carolina Merhy Ferreira do; ANTERO, Kalyenne de Lima. Design de
loja e visual merchandising. Sdo Paulo: InterSaberes, 2021.

BERKHOUT, Constant; SERRA, Afonso Celso da Cunha. A Biblia do Varejo:
estratégias de marketing e vendas para sobreviver a revolugao no varejo e prosperar.
Rio de Janeiro: Auténtica Business, 2020.

BERNARDINO, Eliane de Castro. Marketing de varejo na era omnichannel. Rio de

Janeiro: FGV Editora, 2019.
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MOTTA, Rodrigo; SANTOS, Neusa; SERRALVO, Francisco. Trade marketing. Sao
Paulo: Alta Books, 2017.
ROMERO, Claudia Buhamra Abreu. Gestdo de marketing no varejo: conceitos,

orientacdes e praticas. Sdo Paulo: Atlas, 2020
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Programacao e Plataformas

Carga Horaria: 72 horas

EMENTA

Estudar conceitos basicos de programagao para WEB. Estruturagao de paginas em
HTML, utilizacdo de CSS para customizacgao visual e utilizagdo de JavaScript para
programagao do comportamento das paginas WEB. Estudo e uso de frameworks WEB
para Backend e Frontend que auxiliam na construcdo de aplicativos para a

internet.Nog¢des de programacgao orientada a objetos.

Bibliografia

a) Basica

Raul, W. Introdugdo a Algoritmos e Programagao com Python - Uma Abordagem
Dirigida Por Testes. Grupo GEN, 2017. 9788595156968. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595156968/.

Mueller, J.; Massaron, L. Algoritmos Para Leigos. Editora Alta Books, 2018.
9788550809298. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550809298/.

TERUEL, Evandro C. HTML 5 - Guia Pratico. Editora Saraiva, 2013. E-book. ISBN
9788536519296. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536519296/.

b) Complementar

SEBESTA, Robert W. Linguagem de programacao. 5 ed. Sdo Paulo: Bookman, 2000.
ALVES, William P. HTML & CSS: aprenda como construir paginas web. Editora
Saraiva, 2021. E-book. ISBN 9786558110187. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110187/.

OLIVEIRA, Claudio Luis V.; ZANETTI, Humberto Augusto P. JAVASCRIPT
DESCOMPLICADO - PROGRAMACAO PARA WEB, IOT E DISPOSITIVOS MOVEIS.
Editora Saraiva, 2020. E-book. ISBN 9788536533100. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536533100/

MARCOLINO, Anderson da S. Frameworks Front End. Editora Saraiva, 2021. E-book.
ISBN 9786589965077 . Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786589965077/.
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MUELLER, John P. Comecando a Programar em Python Para Leigos. Editora Alta
Books, 2020. E-book. ISBN 9786555202298. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555202298/

Projeto — Code War

Carga Horaria: 90 horas
Componente de extensao curricularizada.

OBJETIVOS
Uma plataforma digital com codificagdo elaborada pelos alunos que convidados

(potenciais clientes) possam interagir

EMENTA
Aplicagdo logica de programagdo ao modelo de negécios. Execugédo sprints.

.Costumer Journey. Avaliagao UX.

BIBLIOGRAFIA

a) Basica

BLAND, David J.; OSTERWALDER, Alexander. Testing business ideas: A field guide
for rapid experimentation. John Wiley & Sons, 2019.

SUTHERLAND, Jeff. SCRUM: A arte de fazer o dobro de trabalho na metade do
tempo. Leya, 2014.

b) Complementar

ROHN, Daniel et al. Digital platform-based business models — An exploration of critical
success factors. Journal of Engineering and Technology Management, v. 60, p.
101625, 2021.
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DISCIPLINAS DO QUINTO PERIODO

Cenarios Macroeconémicos

Carga Horaria: 36 horas

OBJETIVO

Dotar o académico de habilidades e conhecimentos que possibilitem a compreenséao
da conjuntura macroecondémica que cerca o mundo dos negdcios. Entendimento ao
macro ambiente de negdcios, pautado das informag¢des conjunturais sobre o
desempenho econdmico e seus fatores determinantes, juntamente com aspectos

estruturais que desenham o arranjo nacional.

EMENTA

Atividade econdmica e sistema econdmico. Agentes do sistema econdmico. Os
mercados da Macroeconomia. Produto, renda e demanda agregada. O Balanco de
Pagamentos. Produto real, nominal, indices de precos ao consumidor, deflator e nivel
de precos. Politicas econdmicas. Politica fiscal, monetaria e cambial. O mercado de
bens e servicos. Equilibrio macroeconémico. Fungdes do Consumo, Poupanca,

Investimento e Demanda Agregada. Indicadores Econémicos.

BIBLIOGRAFIA

a) Basica

FROYEN, R. Macroeconomia. Sao Paulo: Saraiva, 2001.

ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a Economia. 182. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
VASCONCELQOS, Marcos. Micro e Macroeconomia. S&o Paulo: Atlas, 2002.

b) Complementar

BLANCHARD, Oliver. Macroeconomia: teoria e politica econémica. 22. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

DORNBUSCH, Rudiger; FISHER, Stanley. Macroeconomia. 5%. ed. S&o Paulo:
Makron Books, 1991.

MANKIW, Gregory. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
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PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval (Org.). Manual
de Economia. Sao Paulo: Saraiva, 2006. (Equipe dos Professores da USP).
STIGLITZ, JOSEPH E.; WALSH, CARL E. INTRODUCAO A MACROECONOMIA.
RIO DE JANEIRO: CAMPUS, 2001.
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Desenvolvimento Mobile

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVO

Introdugdo ao desenvolvimento de aplicagbes para dispositivos moéveis. Motivar,
discutir, exercitar e consolidar o uso de técnicas de programacgao que tenham um
impacto consideravel sobre a qualidade e desenvolvimento de aplicagdes mobile.
Discutir aspectos de qualidade, modularidade, reusabilidade e manutencdo de

software. Criagao e publicagao de aplicativos méveis.

EMENTA

Estudar os conceitos de programagao para Mobile. Estruturagdo de aplicativos
moveis, customizagao visual e utilizacdo de linguagens para programacédo de
aplicativos moveis. Uso de frameworks WEB que auxiliem na construgdo de

aplicativos. Desenvolvimento de um aplicativo mével.

Bibliografia

a) Basica

LEDUR, Cleverson L.; SARAIVA, Mauricio de O.; FREITAS, Pedro Henrique C.
Programacao back end Il. Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788533500242. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500242/. Acesso em:
16 mar. 2023.

MARCOLINO, Anderson da S. Frameworks Front End. Editora Saraiva, 2021. E-book.
ISBN 9786589965077 . Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786589965077/. Acesso em: 16
mar. 2023.

OLIVEIRA, Diego Bittencourt de; SILVA, Fabricio Machado da; PASSOS, Ubiratan R
C.; et al. Desenvolvimento para Dispositivos Méveis. Grupo A, 2019. E-book. ISBN
9788595029408. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595029408/. Acesso em: 16
mar. 2023.

b) Complementar
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ALVES, William P. Programacgao Python: aprenda de forma rapida. Editora Saraiva,
2021. E-book. ISBN 9786558110149. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110149/. Acesso em: 16
mar. 2023.

FREITAS, Pedro Henrique C.; BIRNFELD, Karine; SARAIVA, Mauricio de O.; et al.
Programacao Back End Ill. Grupo A, 2021. E-book. ISBN 9786581492274. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786581492274/. Acesso em:
16 mar. 2023.

OLIVEIRA, Claudio Luis V.; ZANETTI, Humberto Augusto P. Node.js: programe de
forma rapida e pratica. Editora Saraiva, 2021. E-book. ISBN 9786558110217.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558110217/.
Acesso em: 16 mar. 2023.

SIMAS, Victor L.; BORGES, Olimar T.; COUTO, Julia M C.; et al. Desenvolvimento
para Dispositivos Méveis. Vol. 2. Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788595029774.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595029774/.
Acesso em: 16 mar. 2023.

TERUEL, Evandro C. HTML 5: guia pratico. Editora Saraiva, 2013. E-book. ISBN
9788536519296. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536519296/. Acesso em: 16
mar. 2023.

Digital Business: Plataformas de Negécios Digitais

Carga Horaria: 72 horas

EMENTA

1. Ambientagado: Digital Business - Plataformas, 2. Alinhamento estratégico de
negocios, 3. Design Thinking na implantagdo de novos sistemas, 4. Integracéo de
sistemas de aquisigao, 5. Sistemas de Gestao, Suporte e Logisticas, 6. CMS e LMS,

7. Implementacao de solugdes, 8. Interfaces com usuarios, 9. Temas emergentes.

PROGRAMA
O Programa da disciplina € apresentado abaixo com as unidades didaticas agrupadas
em 14 semanas. Para cada item esta indicado o conteudo trabalhado, a carga horaria

estimada e a estratégia didatica empregada.
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Bibliografia

a) Basica

LAUDON, K.; LAUDON, J. Sistemas de informagao gerenciais. 11.ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2014.

M. R., May; R. A., Rosa. Administracdo de Sistemas de Informag&o: Universidade
Federal do Parana. Curitiba: [S.n.], 2021.

O'BRIEN, J. A.; MARAKAS, G.M. Administragdo de sistemas de informacdo. 15a ed.
Porto Alegre: AMGH Editora, 2013.

2021 Deloitte Tech Insights. Deloitte Development LLC.

b) Complementar

LAUDON, K.; LAUDON, J. Sistemas de informagao gerenciais. 11.ed. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2014.

M. R., May; R. A., Rosa. Administracdo de Sistemas de Informag&o: Universidade
Federal do Parana. Curitiba: [S.n.], 2021.

O'BRIEN, J. A.; MARAKAS, G.M. Administragdo de sistemas de informac&o. 15a ed.
Porto Alegre: AMGH Editora, 2013.

2021 Deloitte Tech Insights. Deloitte Development LLC.

202

Esse documento foi assinado por Jorge Apéstolos Siarcos. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://portaldeassinaturas.bomjesus.br/validate/9ALBZ-9K993-Z7V45-67RCD



ceptro o
universitario

Direito Digital

Carga Horaria: 36 horas

OBJETIVOS

Tomar conhecimento das instituicbes mais importantes da teoria geral do Direito, da
teoria do Estado, dos direitos e garantias individuais, da ordem econémica, da teoria
geral do Direito Civil e do Direito do Consumidor. Conhecer as instituicbes mais
importantes do direito empresarial e sua relevancia para a atividade dos profissionais

de outras areas.

EMENTA

Conceito de Direito. Direitos Humanos. Norma juridica. Hierarquia das normas.
Eficacia das normas. Aspectos relevantes da teoria geral do Estado. Direito
Constitucional: direitos e garantias individuais. A ordem econémica na Constituicao
Federal. Direito Civil: das pessoas naturais e juridicas. Direitos da personalidade.
Relacbes de consumo. Responsabilidade civil. Responsabilidade Ambiental.
Conceitos fundamentais do Direito Empresarial: o empresario e empresario individual.
Sociedades nao personificadas e sociedades personificadas. Contratos empresariais.

Noc¢des de direito concorrencial. Licitagdo publica. Direito Ambiental.

Bibliografia

a) Basica

CENDAO, Fabio, e Lia Andrade. Direito, Metaverso e NFTs: Introducdo aos desafios
na Web3. Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2022.

OLIVEIRA A. FILHO, Edmar de Fundamentos de Direito para Negdcios - Instituigdes
de Direito Publico e Direito Privado. Disponivel em: Minha Biblioteca, Grupo GEN,
2020.

PINHEIRO, Patricia P. Direito Digital. Disponivel em: Minha Biblioteca, (7th edi¢cdo).
Editora Saraiva, 2021.

b) Complementar
GRINOVER, Ada, P. et al. Cédigo Brasileiro de Defesa do Consumidor. Disponivel
em: Minha Biblioteca, (13th edicdo). Grupo GEN, 2022.
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JADON, Carlos, E. et al. Instituicbes de Direito Publico e Privado - 152 edicao..
Disponivel em: Minha Biblioteca, (15th edi¢ao). Editora Saraiva, 2017.

LIMA, Ana Paula Moraes Canto D. LGPD Aplicada. Disponivel em: Minha Biblioteca,
Grupo GEN, 2021.

REIS, Henrique Marcello, D. e Claudia Nunes Pascon dos Reis. Direito para
administradores: direito comercial/empresarial, direito do consumidor e direito
econdmico. v.3. Disponivel em: Minha Biblioteca, Cengage Learning Brasil, 2012.
WOLFGANG, Hoffmann-Riem. Teoria Geral do Direito Digital. Disponivel em: Minha
Biblioteca, (2nd edi¢ao). Grupo GEN, 2021.
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Elaboragao e Analise de Projetos de Investimentos

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVO

Capacitar o aluno a elaborar um projeto de viabilidade para implantagdo e/ou
expansdo de uma empresa, inter-relacionando e avaliando os aspectos técnicos,
econdmico-financeiros, administrativos, mercadoldgicos e legais, como também
possibilitar a analise em termos quantitativos e qualitativos, comparando-os as demais

alternativas de investimento.

EMENTA
Conceitos basicos. Aspectos Administrativos e Legais. Aspectos Mercadoldgicos.
Tamanho do Projeto. Aspectos Técnicos. Custos e Receitas. Aspectos Econémico-

financeiros. E Analise Quantitativa e Qualitativa.

Bibliografia

a) Basica

CASAROTTO FILHO, Nelson. Projeto de Negécio — Estratégias e Estudos de
Viabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

HOLANDA, Nilson. Planejamento e projetos. Sdo Paulo: APEC, 1986.

WOILER, Sansdo. MATHIAS, W. Franco. Projetos: Planejamento, elaboragao e
analise. 2 ed. Sao Paulo: Atlas,2008.

b) Complementar

CALOBA, Guilherme. Analise de Investimentos. Tomada de Decisdo em Projetos
Industriais. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

HELFERT, Erich A. Técnicas de analise financeira. Porto Alegre: Bookman, 2000.
KOTLER, Phillip. Administragdo de marketing. S&o Paulo: Atlas, 2012.

STEPHEN A. Ross ... [et al.]. Administragao financeira: versao brasileira de corporate
finance [recurso eletrbnico]; tradugao: [Evelyn Tesche ... et al]l. — 10. ed. — Porto
Alegre: AMGH, 2015.

SANTOS, Joel José dos. Fundamentos de custos para formacéo do preco e do lucro

/ Joel J. Santos. — 5. ed., rev., ampl. e modificada. — Sdo Paulo: Atlas, 2012.
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Estratégia

Carga Horaria: 80 horas
Componente curricular online (EAD).

OBJETIVO
Desenvolver habilidades que permitam aos alunos formular um planejamento

estratégico, bem como estruturar um Balanced Scorecard para uma organizagao

EMENTA

Negocio. Analise ambiental. Ambiente politico, econémico, social e tecnoldgico.
Andlise setorial. Rivalidade de concorrentes. Novos entrantes. Produtos substitutos.
Poder de fornecedores. Pode dos clientes. Fatores criticos de sucesso. Missao. Visao.
Objetivos estratégicos. Estratégias Corporativas e Genéricas. Competéncias
essenciais. Balanced Scorecard. Mapas estratégicos. Perspectivas de analise.
Indicadores de resultado e tendéncia. Alinhamento estratégico. Aprendizagem

organizacional. Redefinicdo do negécio. Cenarios.

Bibliografia

a) Basica

KAPLAN, R.; NORTON, D. P. A estratégia em acao: balanced scorecard. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

VASCONCELOS FILHO, Paulo; PAGNONCELLI, Dernizo. Construindo estratégias
para vencer: um método pratico, objetivo e testado para o sucesso da sua empresa.
Rio de Janeiro: Campus, 2001.

WRIGHT, Peter, KROLL, Mark e PARNELL, John. Administracdo Estratégica. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

b) Complementar

BOSSIDY, Larry; CHARAM, Ram. Execucéo: a disciplina para atingir resultados. Rio
de Janeiro: Campus, 2005.

HAMEL, Garry; PRAHALAD, C. K. Competindo pelo futuro: estratégias inovadoras
para obter o controle do seu setor e criar os mercados de amanha. 6. ed. Rio de

Janeiro: Campus, 1995.
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KAPLAN, R.; NORTON, D. Mapas estratégicos: convertendo ativos intangiveis em
resultados tangiveis. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

MINTZBERG, Henry. Safari de estratégia: um roteiro pela selva do planejamento
estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industria e da

concorréncia. Rio de Janeiro: Campus, 1986.

Supply Chain Management

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Compreender a cadeia logistica e o seu funcionamento; conhecer as principais
atividades logisticas, custos e trade offs logisticos; Conhecer os principios do
gerenciamento de transporte; Conhecer o conceito de Nivel de Servigo Logistico e
determinacao de Indicadores de Desempenho Logistico, Conhecer os fundamentos
da armazenagem de produtos e gerenciamento de depdsitos; Conhecer os
fundamentos da logistica de distribuigdo e as principais estratégias de distribuicdo de
produtos, Compreender a importancia da tecnologia da informacao para a eficacia da
distribuicdo de produtos; Compreender o conceito de Logistica Reversa e suas

interfaces com a Logistica de Distribuig&o.

EMENTA

Logistica empresarial. Sistema logistico. Principais atividades logisticas, custos e
Trade offs logisticos. Gerenciamento e Dimensionamento de sistemas de Transporte.
Logistica de Distribuicdo. Estratégias de Distribuicdo. Armazenagem de materiais.

Tecnologias da Informacéao aplicadas a logistica. Logistica Reversa.
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Bibliografia

a) Basica

MARTINS, Petrénio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de materiais
e recursos patrimoniais. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producgao.
4. ed. Séo Paulo: Atlas, 2015.

CORREA, L. E CORREA, C. Administragao da Producao e Operacdes: Manufatura e

Servigoes — Uma abordagem estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2014.

b) Complementar

CHING, Hong Yuh. Gestdo de estoques na cadeia logistica integrada. 4. ed. Séo
Paulo: Grupo GEN, 2010.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica empresarial: 0 processo de
integragdo da cadeira de suprimento. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKY, Philip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de Suprimentos
Projeto e Gestao, 3a edi¢ao. Porto Alegre: Bookman, 2010

ARNOLD, J. R. Tony. Administracdo de materiais: uma introdugcao. Sao Paulo: Atlas,
1999.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos:
estratégias para a reducdo de custos e melhoria dos servigos. Sdo Paulo: Pioneira,
1997.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administragdo da producao e operacgdes. 3. ed. Sao
Paulo: Pioneira, 1998.

Dias, Marco Aurélio P. Administragdo de materiais: principios, conceitos e gestéo, 6a
edicdo. Sao Paulo: Grupo GEN, 2009.

Projeto — UX: User Experience
Carga Horaria: 90 horas
Componente de extensao curricularizada.

OBJETIVOS
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Idealizar e modelar o primeiro Negdcio Digital do aluno. Potencializar a capacidade de
desenvolver projetos reais em equipe. Capacitar o aluno para a geragao de valor em
Negocios Digitais. Potencializar a integragcdo dos discentes com o ecossistema de

Startups.

EMENTA
Design de Equipe. Mapa de Empatia. Desenho de Persona. Modelagem dos Negécios
Digitais Canvas da Proposta de Valor. Canvas Business Model. Definicdo de

Hipoteses. Mapeamento de Suposi¢des. Sequéncia de Experimentos.

Bibliografia

a) Basica

NORMAN, Donald A. Design emocional: por que adoramos (ou detestamos) os
objetos do dia-a-dia. S&o Paulo, SP: Rocco, 2008. 278 p. ISBN 9788532523327
(broch.). Acesso em: 2023 mar. 29.

BROWN, Tim. Design Thinking — Edigdo Comemorativa 10 anos. [Digite o Local da
Editora]: Editora Alta Books, 2020. E-book. ISBN 9788550814377. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788550814377/. Acesso em: 29
mar. 2023.

b) Complementar

NIELSEN, Jakob; NIELSEN, Jakob (Ed.). Coordinating user interfaces for consistency.
San Francisco, CA: Morgan Kaufmann, c1989. 142 p. (The Morgan Kaufmann serires
in interactive technologies). ISBN 012518400x (broch).

OSTERWALDER, A. Testing Business Ideas: ESTE E UM GUIA DE CAMPO DE
EXPERIMENTAQAO RAPIDA. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2020.

KNAPP, Jake et al. Sprint: 0o método usado no google para testar e aplicar novas ideias
em apenas cinco dias. Rio De Janeiro: Intrinseca, 2017, 319 . p. ISBN:
9788551001523
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DISCIPLINAS DO SEXTO PERIODO

Cybersecurity

Carga Horaria: 36 horas

OBJETIVOS
Desenvolver a cultura de seguranga da informagdo no ambiente corporativo, com
reflexdes sobre cases recentes e estudos de

aplicagao de mapas de risco, plano de agao e campanhas de conscientizagao.

EMENTA

Seguranca da informagao e seus principios norteadores. Integridade. Autenticidade.
Disponibilidade. Ataques em ambientes virtuais. Solugdes de ciberseguranca. Analise
de riscos. Criticidade. Plano de acdo. Campanhas de conscientizacdo. Observancia
as questdes de direitos humanos e representacdo de género nas agbes de

ciberseguranca.

Bibliografia

a) Basica

AGRA, Andressa D.; BARBOZA, Fabricio Felipe M. Seguranga de sistemas da
informacdo. Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788595027084. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595027084/.

BARRETO, Jeanine dos S.; ZANIN, Aline; MORAIS, Izabelly Soares D,
VETTORAZZO, Adriana de S. Fundamentos de seguranca da informagao. Grupo A,
2018. E-book. ISBN 9788595025875. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025875/.

FONTES, Edison Luiz G. Seguranga da informacgéo - 12 edi¢cdo. Editora Saraiva, 2012.
E-book. ISBN 9788502122185. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502122185/.

b) Complementar
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KIM, David; SOLOMON, Michael G. Fundamentos de Seguranga de Sistemas de
Informacdo. Grupo GEN, 2014. E-book. ISBN 9788521635284. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521635284/.

MACHADO, Felipe Nery R. Segurangca da informagédo - principios e controle de
ameacas - 12 edicdo - 2014. Editora Saraiva, 2014. E-book. ISBN 9788536531212.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788536531212/.
TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da Informacéo para Gestao. Grupo
A, 2013. E-book. ISBN 9788582600160. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582600160/.

Estratégias de Funding

Carga Horaria: 36 horas

OBJETIVOS

Capacitar os alunos com relagao as técnicas mais modernas de captagao de recursos,
tanto do ponto de vista tedrico, quanto do ponto de vista pratico. Transmitir ao aluno
conhecimentos sobre as formas de organizacdo empresarial existentes no Brasil, ndo
apenas voltadas para as organizagdes classicas, mas com enfoque especial para as
voltadas a novas iniciativas empresariais como as startups, fintechs, edutechs e
outras. Elaboragdo e apresentacdo de um plano de negdcios e os processos de
avaliacdo de empresas ou de ativos vendidos no mercado e em bolsa de valores, que
Ihe permitam interpretar e reconhecer o valor justo de um ativo nos mercados e na
economia real e criem condi¢gdes para que possa estimular o investidor a fornece
funding para a empresa. O lado pratico sera enfatizado através de estudos de caso
relativos a situagdes vividas por empresas reais, das agdes tomadas pelas iniciativas
empresariais em momento de tracédo e growth, dotando os alunos de um instrumental
que possa ser utilizado de maneira imediata em suas futuras atividades profissionais

(mercado financeiro, empreendedorismo e de consultoria, especificamente).

EMENTA
Primeira Parte - Fundamentagéo do plano de negdcios para obtengédo de funding no
mercado. Redugao da inseguranga diante da abertura de um novo negocio. Exposigao

dos objetivos e as metas. Demonstragao, andlise e prevencgao de situagdes de risco
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da estratégia. Identificacdo de gargalos e a mitigacdo de seus efeitos. Determinacao
da viabilidade da empresa. Particularidades do mercado de atuacéo.

Segunda Parte - Demonstragdes financeiras do Plano de Negdcios: Previsdo de
receitas e despesas, taxas de crescimento, Custo de Capital. Calculo de avaliagao:
Técnicas classicas de avaliagcao pelo Fluxo de Caixa da Firma (FCFF), Avaliagao pelo
Fluxo de Caixa do Acionista (FCFE). Casos diferenciados e patoldgicos, tais quais,
Avaliagdo de Empresas em Dificuldades Financeiras (Financial Distress), Avaliagéo
de Empresas sem Lucro, Avaliagdo de Empresas Startups, Avaliacao de Ofertas
Publicas Iniciais (IPO’s), Avaliagdao de Empresas de Capital Fechado, Avaliacdo de
Empresas Ciclicas, Avaliagdo de Fusdes e Aquisicbes (M&A) e Avaliacdo de
Empresas em Mercados Emergentes.

Terceira Parte - Técnicas alternativas de avaliagdo em ambientes especiais. Modelo
de Avaliagao por Multiplos. Técnicas relacionadas a indicadores de desempenho
(avaliagéo relativa), incluindo os multiplos de lucratividade (earnings), valor contabil
(book value) e receitas (revenues). Método de Avaliagdo do Balango Perguntado,
trata-se de uma metodologia para o levantamento das informacgdes contabeis por meio
de um questionario que permite diagnosticar a situagao econdmica e financeira da
firma. Método do Valor Substancial, em casos extremos, onde se tem poucas e
exiguas informagdes contabeis para avaliar uma firma, é possivel realizar a tarefa,
pelo Modelo do Valor Substancial que representa o calculo do valor do investimento
que deveria ser feito para constituir uma empresa em idénticas condicbes a da
empresa que esta sendo avaliada.

Quarta Parte - Formas de financiamento a curto e longo prazo existentes no Brasil.
Incentivos governamentais para a criagdo de empresas tecnolégicas e

desenvolvimento de startups.

Bibliografia

a) Basica

ANTONIK, Luis Roberto e Muller, Aderbal Nicolas. Avaliagdo de Empresas para
Leigos. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2017.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaborac&do de Projetos Empresarias, 2a edi¢do. S&o
Paulo: Atlas, 2016.

DAMODARAN, ASWATH. Como Avaliar Empresas e Escolher as Melhores Acgdes.

Minha Biblioteca, Grupo GEN, 2012.
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FREZATTI, Fabio. Gestao da viabilidade econémico-financeira dos projetos. Minha
Biblioteca, Grupo GEN, 2011

JANOS, BARBERIS. A Revolugéo Fintech: O Manual Das Startups Financeiras. Rio
de Janeiro: Editora Alta Books, 2017.

b) Complementar
COPELAND, KOLLER & MURRIN. Avaliagdo de Empresas — Valuation — Calculando

e Gerenciando o Valor das Empresas. Sao Paulo: Editora Makron Books.

Finangas Corporativas

Carga Horaria: 72 horas

OBJETIVOS

Propiciar aos alunos uma compreensao sistematizada da teoria financeira
empresarial, mediante o dominio de técnicas analiticas. Identificar, analisar e avaliar
as decisdes e os procedimentos da gestao financeira da empresa de curto, médio e

longo prazos.

EMENTA

A gestao financeira empresarial. O papel da administragao financeira. Classificagéo
das empresas no sistema econdmico. Formas basicas de organizagdo empresarial.
Dindmica das decisdes financeiras no Brasil. Abordagem gerencial contabil. A
estrutura das principais demonstracbdes. Indicadores de natureza econdmico-
financeira. Abordagem gerencial do capital de giro. A necessidade de financiamento
do capital de giro. Ciclos operacionais e financeiro. Capital de giro, necessidade de
capital de giro e saldo de tesouraria. Efeito tesoura. Gestao financeira de curto prazo.
Fungbes de tesouraria e respectivas atividades. Administragcdo do disponivel.
Administracdo dos valores a receber. Administracdo dos estoques. Gestdo do fluxo
de caixa. Gestao financeira de longo prazo. Investimento de capital. Técnicas de
analise de projetos de investimentos em ativos fixos. Gestdo da lucratividade e do
risco. Risco operacional e financeiro. Analise do ponto de equilibrio. Relacdo

custo/volume/lucro. Grau de alavancagem operacional. Politica de financiamento
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empresarial. Estrutura de capital. Teoria do custo de capital. Alavancagem financeira.

Fontes de recursos. Fontes de financiamentos.

BIBLIOGRAFIA

a) Basica

ASSAF NETO, Alexandre. Fundamentos de administracdo financeira. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014.

GITMAN, Lawrence Jeffrey. Principios de administragao financeira. 10.ed. Sdo Paulo:
Pearson Education, 2006.

SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

b) Complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Administragdo do capital de giro. 4. ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2012.

FLEURIET, Michel. O modelo Fleuriet - a dindmica financeira das empresas
brasileiras. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003.

HOJI, Masakazu. Administragao financeira na pratica: guia para educacao financeira
corporativa e gestéo financeira pessoal / Masakazu Hoji. — 5. ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2013.

STEPHEN A. Ross ... [et al.]. Administragao financeira: versao brasileira de corporate
finance [recurso eletronico]; traducgao : [Evelyn Tesche ... et al]. — 10. ed. — Portolegre
: AMGH, 2015.

ROSS, Stephen A. Administragdo financeira: corporate finance. Sdo Paulo: Atlas,
1995.
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